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Giris

Iki asirdan daha uzun mazisi olan Rus-Amerikan iliskileri bu dénem
icerisinde iki temel boliime ayrilabilmektedir (Trenin, 2021: 283). Birinci
donemi 19. yy. olarak ele alacak olursak, iki tilke iligkilerinde ciddi bir
temasin yasanmadigi goriilmektedir. Ikinci doneme yani 20.yy.’a gelecek
olursak, iki iilke iliskilerinde yogun bir iletisimin oldugu goriilmektedir.
Ozellikle Soguk Savas’1 her iki iilkenin de ciddi bir rekabet iginde oldugu,
kendince ittifak kurma ve miittefikler edinme yaris1 siireci, olarak deger-
lendirebilmek miimkiindiir.

Bu temelde Soguk Savas sonrasinda yasanan iki iilke iliskilerini ise
yeni bir sayfa olarak degerlendirmek gerekmektedir. Ozellikle 2000°1i y1l-
lar sonrasinda gelisim gdsteren iki iilke iliskilerini, daha farkli bir boyutta
degerlendirmemiz gerekmektedir. Rusya’nin Sovyetlerin etki alanina geri
donme ¢abalar1 nedeniyle bu siireci, “Yeni Bir Soguk Savas” siirecine ge-
¢is olarak degerlendirmek miimkiin géziikkmektedir.

Bilindigi tizere Soguk Savas’in bitmesi, var olan ve diinya {izerinde-
ki iletisimlerin devlet merkezli olmasini sebebiyet veren gercevenin son
bulmasina sebep olmustur. Yeni durum globallesmenin etkilerinin daha
hizli sonug gdstermesi agisindan 6nemlidir (Kiintay, 2021: 582). Soguk
Savag’in bitmesi uluslararasi iligkilerde devlet merkezli iletisim aginin ya-
nina bir de yeni aktdrler eklemistir. Ozellikle toplumlarin karsilastig1 yeni
kiiltiirel degerler ve devletlerden bagimsiz olarak olusan aktorler, bu sii-
recte boy gostermeye baslamistir. Bu siireg icerisinde 6zellikle Cok Uluslu
Sirketler’in (CUS) uluslararasi alanda oldukea fazla yer ve imkan bulabil-
digi goriilmiigtiir. Olusan bu yeni diizen tam da ABD’nin istedigi kiiresel-
lesme siireci olarak degerlendirilebilir. Rusya gibi Dogulu iilkelerinin ise
bu siliregten pekte memnun olmadig1 goriilmiistiir.

Bu siirecte kiiresellesmenin dinamosu olarak kendisini konumlandi-
ran ABD’nin sahip oldugu kiiltiirel, ekonomik ve siyasi degerlerin tiim
diinyaya yayildig1 gériilmektedir. Ozellikle 21.yy’in getirdigi teknolojik
ivme bu noktada ABD’nin oldukga isine yaramistir. ““Tek kutuplu” diinya
sisteminin sundugu imkanlar1 oldukga iyi degerlendiren ABD, bir taraftan
da Dogulu iilkeleri rahatsiz etmistir. ABD liderli kurulan bu “tek kutuplu”
sisteme muhalefet eden {ilkelerin basinda bilindigi gibi Rusya gelmektedir.

Temelinde ABD-Rusya iligkileri uzun bir donemdir ¢esitli sorunlar
yasayarak derinlesmistir. Ozellikle ABD’nin Rusya’nin ¢evre bolgelerinde
uygulamaya ¢aligtigi politikalar bu durumun temel nedeni olmustur. Bu
bolgelerin basinda Karadeniz gelmektedir. Esasinda ABD’nin Karadeniz
stratejisinin belirlenmesinde “Yeni Amerikan Yiizyili Projesi” takimi et-
kili olmusgken, uygulamada AB ve NATO’da bulunmustur (Basaran, 2020:
51). Her yonii ile Rusya’y1 karadan ve denizden gevrelemeye galisan



Sosyal ve Beseri Bilimlerde Teori ve Aragtirmalar 3

ABD, olusturdugu politikalar ile Rusya’nin tepkisini ¢ekmistir.

Soguk Savag’in sonra ermesine ragmen iki {ilke arasindaki stratejik
miicadele, uzun bir siiredir devam etmektedir. Bu miicadelenin etkisi, Ka-
radeniz’den, Dogu Avrupa’ya ve Kafkasya’ya kadar hissedilmistir. Yasa-
nan siire¢ ABD’nin Rusya’y1 ¢cevreleme ve sinirlama politikasi, Rusya’nin
ise bu politikalara kars1 miicadele siireci olarak degerlendirilebilmektedir.
Son tahlilde ABD’nin amaci, Rusya’nin tekrar bir kiiresel aktdr olmasina
engel olmaktir. Bu siiregte ABD, kurdugu “tek kutuplu” sistemi korumak
gayesi ile hareket ederken, Rusya ise her yonii ile bu ““tek kutuplu” sistemi
kirmak i¢in miicadele etmektedir.

Iki iilke iliskilerinin tarihine deginecek olursak, inis ve ¢ikislarla de-
vam eden Rusya-ABD iliskileri, kimi déonemlerde antlasma boyutuna da
ulagsmigtir. 1987 senesinde imzalanan “Orta Menzilli Niikleer Kuvvetler
Antlagmas1” (INF) dahilinde iki iilke orta menzilli fiizelerini tam olarak
imha etmislerdir. Daha sonrasinda stratejik silahlarin azaltilmasi gayesiy-
le goriismeler yasanmistir. 1991 senesinde “Stratejik Niikleer Silahlarda
Indirime Gidilmesi Antlasmas1” (START I) ve 1993 senesinde START II
antlagsmasi yapilmistir (Ozan, 2020: 200). Gerek Soguk Savas siirecinde
gerekse de daha sonrasinda iki iilke iligkilerinde kismi diizelmeler yasansa
da iki tlke iliskilerinin bir dostluk boyutuna ulagsmadigi ve kolay kolay
ulasamayacagi da goriilmektedir.

Her iki tilkenin birbirini 6teki olarak konumlandirmas1 ve tarihi bir
rakip olarak gormesi, yasanan iligkilerin ““biz ve 6teki’ bilinci ile sekillen-
mesine sebebiyet vermistir. Bu siire¢ igerisinde iki iilkenin sahip oldugu
kiiltiirel ve sosyolojik degerlerin birbiri ile uyusmadigi da goriilmekte-
dir. Dogulu bir gii¢ olarak Rusya’nin sahip oldugu kimliksel 6zellikler ile
ABD’nin sahip oldugu Batili kimlik 6zelliklerinin birbirinin 6tekisi oldugu
acik bir sekilde goriilmektedir. Mevcut kimliksel farkliliklar ile ilerleyen
rekabet siireci, her iki iilkeyi bir taraftan birbirine yakinlastirirken diger
taraftan olabildigince uzaklastirmaktadir. Stire¢ adeta her iki iilkenin de
birbirini daha yakindan taniy1p, daha ¢ok koseye sikistirmast siirecine do-
nismiustur.

Yasanan siirecte her iki devletin de farkli argiimanlar edinerek iler-
ledigi goriilmektedir. Her iki tarafinda bu siirecte dikkat etmesi gereken
noktalar bulunmaktadir. Oncelikle ABD’nin mevcut konumunu devam et-
tirmek i¢in iki temel sorunun {istesinden gelmesi gerekmektedir: Birincisi,
Amerikan ekonomisini daha da iist seviyeye tastyarak muhtemel rakiple-
rini geride birakmaktir. Daha sonra ise ABD’ nin “tek siiper gii¢” statiisiine
kars1 koyan kiiresel degisimci rakiplerini ekonomik ve siyasi olarak sek-
teye ugratmaktir (Askeroglu, 2018). Rusya’nin ise bu siiregte iistesinden
gelmesi gereken ciddi 6devleri bulunmaktadir: Bu 6devlerinin basinda,
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ekonomik sorunlar ve demokratiklesme olgusu gelmektedir. Rusya’nin bu
stireci dogru bir sekilde yonetebilmesi i¢in ekonomik sorunlari agmis bir
demokratik iilke olarak, ABD’nin karsisina ¢ikmasi gerekmektedir. Ay-
rica bu siire¢ dahilinde Rusya’nin ABD’nin karsisina tek bagina ¢ikmak
yerine Dogulu gii¢lii miittefikler ile ¢ikmasi gerekmektedir. Bu nedenle
Rusya’nin dis politikasinda Cin ve Hindistan konusu yeniden degerlendi-
rilmeye alinmalidir.

Iki yiiz yiizyila yakindir énemli siireclerden gecen Rus-Amerikan ilis-
kileri, bugiine geldiginde oldukga farkli bir forma biirtinmiistiir. Soguk Sa-
vas stirecinde oldukca gergin bir ¢izgide gecen iligkiler, Soguk Savas son-
rasinda daha baska bir boyuta gegmistir. Ozellikle 2000°1i y1llar sonrasinda
Rusya’nin tekrar bir siiper gii¢ olarak uluslararasi alanda etki gostermeye
calisan tavrina karsi, ABD’nin kesin reddedici bir tavirla karsi ¢ciktig1 go-
rilmiistlir. Kafkasya’dan Karadeniz’e ve Dogu Avrupa’ya kadar Rusya’nin
iretmege calistig1 tiim politikalarin karsisinda ABD’nin oldugu goriilmiis-
tiir. Ozellikle Ukrayna konusunda iki iilkenin yeniden kas1 karstya geldi-
gi gortilmektedir. Bu nedenle yaganan catigma siirecini, Rusya’nin bolge
iilkeleri ile iletisimi ¢er¢evesinde degerlendirmek yerine, kiiresel dlgekli
Rusya ve ABD iligkileri ¢cergevesinde degerlendirmek daha dogru sonuglar
vermektedir. Nihayetinde goriilen sey, Rusya’nin SSCB’nin ekti alanina
yeniden donme girisimi ve ABD’nin bu gidise engel olma siirecidir.

1945°den 1990 yilina kadar devam eden Soguk Savas’in iki énemli
aktorii olan ABD ve Sovyetler Birligi arasindaki iliskilerin tarihi bir hayli
uzun bir maziye dayanmaktadir. Bilindigi iizere Soguk Savag’in sona er-
mesi ile Sovyetler Birligi dagilmistir. Orta Asya, Kafkasya ve Dogu Avru-
pa’da bagimsiz iilkeler ortaya ¢ikmistir. Soguk Savag siirecini bir ideolo-
jik miicadele olarak okursak, liberal demokrasinin komiinizmi bu siiregte
maglup ettigini dile getirmemiz miimkiindiir. Fakat 2000’li yillar sonra-
sinda Rusya’nin tekrar 6nemli bir gii¢ olarak tarih sahnesine ¢ikmasi ile
beraber, iki iilke iligkilerinde yeni bir sayfanin acildig1 gériilmiistiir. Rusya
bu siirecte etkisi altinda kalmasini istedigi bolgeler {izerinde etkin bir po-
litika olusturmaya calismistir. Ozellikle Kafkasya ve Dogu Avrupa’daki
niifus alanint ABD 6nderli NATO’ya kaptirmak istememistir. Bu temel
politik yaklagim iizerinden Giiney Osetya Savasi’n1 ve Ukrayna Miidaha-
lesi’ni okumak miimkiindiir. Bu ¢aligmada 2000°1i yillar sonrasinda tekrar
kiiresel bir gli¢ olmak i¢in miicadele eden Rusya’nin ABD ile iliskileri-
nin pisiko-politik analizi yapilacaktir. Ozellikle Sovyetlerin arka bahgesi
olan (Kafkasya ve Dogu Avrupa) bolgeler lizerinden iki {ilke iligkilerinin
geemisi, simdiki durumu ve gelisecegi yon anlagilmaya caligilacaktir. Son
kertede iki iilke iligkilerinin ““Yeni Bir Soguk Savas’’a dogru evrilip, evril-
meyecegi tahlil edilecektir.

Ozetle calisma siirecinde Rusya-ABD iliskilerinin tarihi ge¢misine
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deginilerek, 2000’11 yillar sonrasinda iki iilke iliskilerinin geldigi yer anla-
silmaya calisilacaktir. Ozelikle Giircistan, Kirim ve Ukrayna miidahaleleri
tizerinden iki iilke iliskilerinin tarihi, siyasi ve sosyolojik boyutlar1 analiz
edilecektir.

Caligma siiresince yabanci dillerde yazilan eserlerden ve Tiirkce kay-
naklardan yararlanilmistir. Elde edilen bilgiler donemsel olarak degerlen-
dirilip, ¢alismanin gerekli boltimlerine dahil edilmistir. Son hali ile ¢alig-
ma, bir arastirma ve derleme ¢alismasi boyutuna ulagmaistir.

1.Giiney Osetya Savasi Siirecinde Rusya-ABD iliskileri

Bilindigi tizere 2008 yazinda benzeri pekte goriilmemis bir olay mey-
dana gelmistir. 1979°dan beri ilk kez Rusya Ordusu, egemen bir devlete
saldirmak i¢in ulusal siirlart agmistir. Bu saldiri, Rusya’nin Giircistan ile
iliskilerinde ve daha da 6nemlisi Rusya’nin Bat1 ile iligkilerinde yogun ve
agirlikli olarak olumsuz gelismelerin yasandigi bir donem olmustur. Ca-
tigsmalar, Giircistan’in topraklarindan ayrilan Giliney Osetya’da baglamis
ve hizla tirmanarak Avrupa gilivenligindeki en 6nemli krize doniigsmiistiir
(Cornell & Starr, 2009: 3). Esasinda Giiney Osetya Savasi’na giden siireg,
Giircistan’in NATO ile yapici iliskiler kurmasi temelinde geligmistir. Giir-
cistan’in Bati ittifaki ile yakinlagsmasi, Rusya’y1 rahatsiz etmis ve akabinde
sorun silahli bir ¢catisma boyutuna varmstir.

Bu savas sirasinda Giircistan, Batili gliclerden destek alabilmek icin
onemli bir miicadele vermistir. “Dort asirlik direnis!” Rusya ile Agustos
2008 Savasi sirasinda geng Giircli aktivistler tarafindan Tiflis’te dagiti-
lan binlerce brosiirde yer alan bir slogan olmustur. Rusya tanklari {ilkenin
bagkentinden 40 km uzaktayken, Giircistan-Rusya iligkilerini yalnizca di-
renis agisindan incelemek anlagilabilir olmustur. Ancak daha dengeli bir
degerlendirme, sorunun daha incelikli bir sekilde anlagilmasini gerektir-
mistir (Cornell & Starr, 2009: 28). Yasanan catigsmalar1 tim teferruatiyla
degerlendirmek i¢in Giircistan, Rusya, ABD ve NATO arasindaki iliskileri
Giiney Osetya bolgesi lizerinden okumak gerekmektedir. Rusya, Gilircistan
ile yasadig1 sorununun hesabini1 bu bolge iizerinden sormaya calismistir.
Gircistan ise bu siirece, NATO ile kurdugu yapic iligkiler nedeniyle sii-
riklenmistir.

Rusya-Giircistan ¢atismasinin temelinin anlayabilmek i¢in Sovyetler
doneminde ve hemen sonrasinda yasanan iliskileri anlamak gerekmektedir.
Eduard Sevardnadze’nin on yillik liderligi sirasinda Giircistan, Rusya’nin
yari-egemenligi durumundan kismen bagimsiz bir duruma gelmistir. An-
cak tilke bagimsizliga baglilig1 i¢in yiiksek bir bedel ddemistir. Sevardna-
dze yonetiminde Giircistan, Abhazya’ nin kontroliinii ve Giliney Osetya’nin
onemli bir boliimiinii kaybetmistir. Iki biiyiik suikast girisimi cumhurbas-
kanini tehdit etmis, toplum iki isyan ve hiikiimeti istikrarsizlastirmaya yo-
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nelik sayisiz komplo tarafindan harap edilmistir. Bu krizlerin her birinin
yerel boyutlarin1 kiigimsemeden, hepsinde Rusya’nin elini gérmek zor
degildir. Sevardnadze, sirasiyla, 6nce bir hiirmet, sonra bir denge politikas1
izleyerek ve genel olarak Rusya’nin ¢ikarlaria karsi ¢ok temkinli bir yak-
lagim benimseyerek, bu tehdidi hesaba katmaya ¢aligmistir. Ancak bunla-
rin tiimi, en iyi sekilde “sopa ve havug¢” olarak tanimlanabilecek bir Rus-
ya politikasinin etkilerinden kaginmay1 bagaramamistir (Cornell & Starr,
2009: 47). Her yonii ile tarihi boyunca Rusya’y1 rahatsiz etmekten ¢ekinen
Giircistan, yine de donem donem Ruslardan zarar gérmiistiir. Mikheil Sa-
akashvili iktidari ile beraber NATO ile sicak iligkiler kurarak iizerindeki
Rusya egemenligini kirmaya ¢alisan Giircistan, Giiney Osetya Savasi’na
giden siirecin fitilini ateslemistir. Bu savas siirecinde gerek uluslararasi
aktorlerden gerekse de bolgesel aktorlerden destek bulamayan Giircistan,
agir bir bedel 6demek durumunda kalmistir.

Rusya-Giircistan 2008 Agustos Savasi veya bazilari icin basitce “Bes
Glin Savas1” ABD-Rusya iligkilerinde ve Avrupa giivenliginde 6nemli bir
¢ikis noktasi olmustur. O zamanlar bunu ¢ok az kisi anlasa da bu savas,
uluslararas siyasette 6nemli bir gecisin habercisi olmustur. Bu kisa catis-
ma, biiyiik gii¢ siyasetinin geri doniisiinii ve Soguk Savag sonrast donemin
sonunu haber vermistir. 2008’de Moskova, ABD’nin Avrupa Giivenligi
Vizyonu’na aktif olarak itiraz etme, NATO’nun komsu bolgelerdeki ge-
nislemesini veto etme, Washington’un kiigiik devletlerin kendi iglerini bii-
yiik giiglerin ¢ikarlarindan bagimsiz olarak belirleyebilecegi normatif bir
uluslararasi diizen tasarimina meydan okuma iradesini ve yetenegini gos-
termistir. Basitce sdylemek gerekirse, Rusya-Giircistan Savasi’nin tarihsel
onemi kiicimsenmistir (Kofman, 2018). Rusya-Giircistan Savasi’nin en
onemli tarihsel boyutu, Soguk Savas sonrasinda ortaya ¢ikan “tek kutup-
lu” sistemin artik Rusya gibi Dogulu aktorler tarafindan kabul edilmedigi
olmustur. Kisacasi bu savas siirecinde Rusya, ABD liderli NATO eliyle
kurulan diizene kars1 baskaldirdigini gostermistir.

Bilindigi tizere Giircii lider Saakashvili, bagkanliginin iki yilinda 6zel-
likle sug, yaygin yolsuzluk, ekonomik durgunluk, ayrilik¢ilik ve Rusya
ile istikrarsiz iligkiler gibi bir dizi gdz korkutucu zorlukla kars1 karsiya
kalmistir. 2004 yilinin baglarinda yapilan hem cumhurbaskanligi hem de
parlamento segimlerinde elde ettigi siyasi basaridan gii¢ alarak, tilkenin
toprak biitlinliiglinlin restorasyonunu bir 6ncelik haline getirmis ve Abhaz-
ya ile Giiney Osetya’nin ayrilik¢1 bolgeleriyle siiregelen ihtilaflar1 ¢ozerek,
tilkeyi konsolide etme arzusunu dile getirmistir. Ancak, anlagsmazliklar
¢Ozmek i¢in birka¢ yil gegmesine ragmen, bir agmazla karsilasmistir. Ca-
tigma bolgelerinde yiikselen gerilim ve yenilenen diigmanlik tehdidi, ¢ok
gercek bir boyuta ulasmistir. Ayrica, ¢ozlilmemis iki ¢atigma bolgesi, Giir-
cistan topraklarinin yaklasik yiizde 20’sinin merkezi yetkililerin kontrolii
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disinda oldugu, yaklasik 260.000 kisinin yerinden edilmesine yol actigi,
ayrica silah, uyusturucu ve insan kacakeiligi icin verimli bir zemin sagla-
mak anlamina gelmistir (German, 2006: 4). Her yonii ile ciddi sorunlar ile
miicadele etmek durumunda kalan Giircistan’m dis politikada NATO ile
yakinlasma hamlesi, esasinda yasadig1 sorunlari bu sayede ¢ozebilecegi te-
melinde olusmustur. Fakat ilerleyen siireg, yeni bir savasa doniislince, Giir-
cistan yaptig1 dig politika hamlesi ile ciddi bir sorunla bas basa kalmistir.

8 Agustos 2008’de Rusya kuvvetleri, Avrupa’nin ilk 21. yiizyil sava-
sinin baslangicini isaret ederek Giircistan’t iggal etmeye baglamistir. Ca-
tisma, birkag giin i¢inde sona ermistir. Ancak Rusya-Giircistan Savasi’nin
yansimalari, daha genis bir jeopolitik ortami sekillendirerek on ¢ yil
sonra bile yankilanmaya devam etmistir. Rusya’nin Giircistan’daki askeri
harekatina yonelik uluslararasi tepki, Moskova’nin birka¢ olumsuz sonu-
ca maruz kalmastyla birlikte, dikkate deger 6l¢iide bir sessizlik olmustur.
AB liderleri, Rusya’nin ¢ikarlarina uygun goriinen bir ateskes c¢agrisina
onctiliik ederken, Obama yonetimi altindaki ABD, Kremlin ile iliskilerin
yeniden baslatilmasi ¢agrisinda bulunmustur. Anlasilir bir sekilde, Mos-
kova’daki bircok kisi bu uzlagmaci yaklasimi, Rusya’nin geleneksel etki
alaninda daha fazla saldirganlik eylemleri icin gayri resmi bir davet olarak
yorumlamistir. Rusya-Giircistan Savasi’ndan alt1 y1l sonra Rusya, Kirim’1
isgal etmeye baslamistir. Daha sonrasinda ise Ukrayna’ya karst ¢cok daha
kapsamli bir askeri harekata girigmistir (Dickinson, 2021). 2008 Rus-
ya-Giircistan Savasgi, tabiri caiz ise Giircistan i¢in bir hayal kirikligi, ABD
ve Rusya icin ise iligkilerde yeni bir sayfa agilmasi anlamina gelmistir.
Daha sonrasinda yasanan gelismeler ise Rusya’y1 Donbass Savasi’na go-
tirmustur.

2008 Rusya-Giircistan Savasi’na iligkin bir sorusturma, Cumhurbag-
kani Saakashvili’nin Tiflis’ini, savasin basladigi Tskhinvali sehrine ayrim
gbzetmeyen bir topgu atesi baslatmakla sucladigi bir iddianame yayinla-
mistir. 1000 sayfadan fazla analiz, belge ve tanik ifadelerinde, bes giinliikk
catigmaya iliskin en kapsamli sorugturma, Giirciilerin topgu saldirisinin bir
Rus isgaline yanit oldugu yoniindeki iddialarini reddetmistir. Her iki tarafi
da savas yasalarini ihlal etmekle suglamigtir. Savas su¢larmin Giircii sivil-
lere karst islendigini ve Giircistan’in ayrilik¢1 Giiney Osetya eyaletinde
Ruslarm soykirim iddialarini reddettigini sdylemistir (Traynor, 2009). Her
yonii ile Giircistan i¢in olduk¢a agir sonuglar doguran bu savas, 6zellikle
Girci lider Saakashvili i¢in oldukga agir sonuglar dogurmustur. Hem sa-
hada hem masada yalniz kalan Giircii lider, siyasi kariyeri adina agir bir
yara almugtir.

Nihayetinde 2008 yilinda yasanan Giliney Osetya Savasi Ruslarin,
Gilircistan 6zerinden ABD ve NATO’ya verdigi 6nemli bir mesaj olmustur.
Bu savas sonrasinda Ruslarin, Kafkasya bolgesine yonelik politikalar1 de-
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rinlesirken, Dogu Avrupa’ya yonelik yeni adimlar atacagi da goriilmiistiir.
Donbass Savagi’na giden siireci, bu nedenle Giiney Osetya Savasi iizerin-
den okumak daha dogru sonuclar vermektedir.

2. Donbass Savagi Siirecinde Rusya-ABD Mliskileri

Donbass Savasi, bir diger ismi ile “Dogu Ukrayna Krizi” olarak bi-
linen, 2014°te Ukrayna’nin Donbass bolgesinde baglayan savastir ve hala
stirmektedir. Bolge iizerinde Rusya destekli silahli yapilar ile Ukrayna Or-
dusu arasinda ¢atigmalar yaganmistir. Her yonil ile Avrupa’y1 ve ABD’yi
rahatsiz eden ¢atigmalar, bolge {izerinde Rusya’nin etkisini artirmasina se-
bebiyet vermistir. Mevcut durum nedeni ile Ukrayna’da ki fiili ¢atismalar,
Rusya ve ABD arasinda yasanan iligkilerde de 6nemli bir sorun boyutuna
ulagsmuistir.

2014 yilinda Ukrayna, 20. ylizyilin bilyiik boliimiinde pargasi oldugu
Sovyetler Birligi’nin ¢okiigiinden bu yana ulusal giivenligine yonelik en
biiyiik tehditle kars1 karsiya kalmistir. Aylarca siiren halk protestosu Rus
yanlist basini silip stiplirmiistiir. Viktor Yanukovi¢ subat ayimnda gorevden
alinmis ve yerine Bat1 yanlis1 bir gegici hiikiimet getirilmistir. Gegici hii-
kiimet, sarsic1 bir ekonomiyle basa ¢ikmaya ¢alisirken, agir silahli Rusya
yanlist ayrilik¢ilar Kirim’daki hiikiimet binalarini ele gegirmistir. Rus bir-
liklerinin destegiyle Kiev’deki merkezi hiikiimetten bagimsizlik ilan et-
mislerdir. Rusya, Mart 2014’te Kirim’1 resmen ilhak etmistir. Bu durum,
Bati’da uluslararas1 hukukun agir bir ihlali olarak genis capta elestirilen
bir hareket olmustur. Ayrilik¢r faaliyetler Dogu Ukrayna’ya yayilmustir.
Ukrayna giivenlik servisleri, genellikle Rusya silah1 ve techizat1 tasiyan,
ancak tlizerinde net bir igsaret bulunmayan tiniformalar giyen askerler tara-
findan gergeklestirilen saldirilara baslangicta direnememistir (Ray, 2014).
Her yonii ile Ukrayna i¢in ciddi bir soruna neden olan bu savas hem Av-
rupa’y1 hem de ABD’yi oldukga rahatsiz etmistir. Bolge iizerinde yasanan
catigmalarda Rusya’nin oldukg¢a fazla etkisi oldugu goriilmiistiir. Yasanan
siireg, kisa siire igerisinde Soguk Savas yillarini hatirlatir bir forma doniis-
miuistir.

Mart 2014’te tamamen silahlanmis, ancak riitbelerinden siyrilmis
Rusya Kuvvetleri, Kirim Yarimadasi’na yayilmigtir. Bu siirecte Moskova,
sadece tarihsel olarak kendisine ait oldugunu diisiindiigii topraklari ele ge-
cirmekle kalmamis, ayn1 zamanda akrabalik, farklilik, ortak tarih ve farkl
siyaset gibi alanlarda da rakiplerine karsi 6nemli adimlar atmistir (Galeotti
& Shumate, 2019: 4). Rusya icin bu savas, kendi arka bahgesine tekrar
hakim olma siirecine doniismiistiir. Batili {ilkeler tarafindan da ayni sekilde
okunan siireg, ciddi tepkilere neden olmustur.

Haziran 2014’te, Moskova’nin Giineydogu Ukrayna’da devam eden
operasyonunun sonlanmayacagi zaten agikken, yarimaday1 ele gegirmenin
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kolayligi ve Kiev’deki kargasa, Vladimir Putin ve danismanlarini kagimil-
maz olarak bolgeye yoneltmistir. Ne de olsa Kirim benzersiz bir drnektir.
Rusya’nin zaten askeri bir varliga sahip oldugu, niifusu esas olarak Kiev’in
yillar boyunca onlara nasil davrandigindan memnun olmayan ve Ruslarin
cogunlugunun hakli olarak sahip olduklarini hissettigi bir yarimadadir. Bu-
nunla birlikte, orijinal planin bir parcasi olmasa da Kirim’1 aldiktan sonra
Kremlin, Ukrayna’nin etnik olarak Rusya’nin dogusunda sinirl ve red-
dedilebilir bir askeri operasyon tasarlamaya baslamistir. Bu sefer amag,
bolgesel fetih degil, siyasi kontrol olmustur. Temel amag¢ Kiev’i, Mosko-
va’nin kendisinden uzaklagsmaya yonelik herhangi bir hareket i¢in ceza-
landirabilecegine ve cezalandirdigina ikna etmektir. Kremlin, bu siirecte
Bat1 ile entegrasyonun, yani bu sinirli maceranin Ukrayna’y1 korkutmasi
gerektigini ve Rusya’nin etki alanimin bir parcasi oldugunu Ukrayna’ya
kabul ettirmeyi amaglamistir (Galeotti & Shumate, 2019: 14). Bu savas
stirecinde Rusya, her adimu ile ayr1 bir politik amag gdzetmistir. Bolge tize-
rindeki etnik yapiy1 konsolide etmek, Kiev’i etki altina almak ve NATO’ya
kars1 stratejik alanlar edinmek bu politikanin baglica 6zellikleri olmustur.

Catigsmalar siirecinde Rusya’nin 6zellikle daha yiiksek dereceli ates
giicli ve daha disiplinli kuvvetler saglamak i¢in kendi askerlerini ve hat-
ta tiim birimlerini isyanci milislerle giderek daha fazla karistirdig1 gortil-
mistiir. Ancak hiikiimet giicleri isyancilarin elindeki bolgelere girmeye,
Slovyansk’1 geri almaya ve Donetsk’i kugatmaya bagladik¢a, Moskova ge-
rilimi tirmandirmak durumunda kalmistir. Kendi birliklerinden de sahaya
gondermistir. Dezenformasyonun, inkar edilebilir siyasi operasyonlarin ve
diger “kinetik olmayan” ara¢larin en az savas alanindaki gercek miicadele
kadar 6nemli oldugu s6zde “melez savas” donemi, bolge lizerinde nere-
deyse sona ermistir. Bunun yerine daha cok, her iki tarafin da diizenli giig-
ler ve milislerden olusan karisimlari ile ara ara ancak acimasiz ¢atismalara
varan geleneksel (ilan edilmemis olsa bile) bir savasa gec¢ilmistir (Gale-
otti & Shumate, 2019: 17). Tiim ¢atismalar boyunca, Rusya’nin ne kadar
kararli oldugu goriilmiistiir. Rusya, bu 1srarci ve kararli durusunu zaman
gectikce diger politikalar ile de destekledigini gdstermistir.

Esasinda 2013 sonbaharindaki Euromaidan Ayaklanmasi, bir¢ok fark-
I1 siyasi goriisten Ukraynaliy1, Bagkan Viktor Yanukovig’in AB tarafindan
onerilen Ortaklik Antlasmasi’ni imzalamama kararini protesto etmek ve
ayn1 zamanda i¢ yolsuzluk ve baskiy1 protesto etmek i¢in Kiev’in 6nde ge-
len meydaninda bir araya getirmistir. Ortaklik Antlasmasi, ekonomik ilig-
kiler ve serbest ticaret antlagsmalar1 da dahil olmak tizere, AB ile Ukrayna
arasinda ¢ok sayida is birligi noktalarini igermistir. Ayrica endiistriyel is
birligi, vizesiz hareket yoniinde kademeli hareketler, 6zellikle yasal alan-
larda bilgi alisverisi, Avrupa Yatirnm Bankasi’na erisim ve Ukrayna’nin
enerji sektoriiniin modernizasyonu gibi konular1 da i¢ermistir. Protesto-
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cular, Yanukovi¢’ten memnuniyetsizliklerini protestolarda gostermis ve
duyurmuslardir. Ancak baslangicta onun gorevden alinmasini istememis-
lerdir. Ancak, protestoculara kars1 siddet kullanma karar1 alindiktan sonra,
riskler yiikselmis ve protestocular, ¢ok daha siddetli bir sekilde Yanukovig
karsiti olmuglardir (Wood, Pomeranz, Merry & Trudolyubov, 2016: 12).
Savasa giden siireg, Ukrayna halkinin siyasi iktidardan olduk¢a rahatsiz
oldugunu gostermistir. Rusya’nin bu noktada mevcut rahatsizlig firsat bi-
lerek siirece dahil olmasi ise olaylar1 daha farkli bir boyuta tagimistir. Bati
ile yogun bir iligki ag1 kurmaya c¢alisan Ukrayna’nin bu siirecte Rusya ta-
rafindan ciddi bir sekilde rahatsiz edilmesi hem Avrupa hem de ABD i¢in
oldukg¢a manidar olmustur.

Bilindigi {izere ¢atismalarin basinda yasanan olaylar {izerine 21-22
Subat 2014 gecesi, Yanukovig lilkeden kagmis ve daha sonrasinda giiven-
lik hizmetleri erimistir. Putin, Ekim 2014’te ve yine Mart 2015°te Yanuko-
vi¢’in kagisini, genellikle Rusya’nin Kirim’1 ilhaki olarak adlandirilan ola-
y1 hizlandiran bir durum oldugunu iddia etmistir. Yanukovi¢’in devrilmesi,
kesinlikle Rusya icin sorunlar yaratmistir. Ancak ¢ogu Batili gozlemciye
gore bu durum, Rus kuvvetlerinin neden Kirim’1 iggal etmeyi, referandum
diizenlemeyi ve Kirtim’1 Rusya’nin bir parcasi ilan etmeyi sececegini agik-
lamamustir. Putin’in kendi gerekgesi, Rusya’nin vatandaslarini korudugu
iddiasina dayanmistir. Ancak Maidan’daki herhangi birinin Kirim’daki
Ruslara zarar verdigine dair bir kanit bulunamamistir (Word, Pomeranz,
Merry & Trudolyubov, 2016: 13). Rusya’nin bu siirecte ortaya koydugu
politik tavir, sadece Ukrayna’nin i¢ meselelerine karismak degil, iktidari
devirerek kiiresel bir mesaj vermektir. Avrupa’nin dibinde Rusya’nin boy-
lesine belirleyici bir dis politika ortaya koyabilmesi, siiphesiz ki AB ve
ABD’de biiyiik yankilar uyandirmistr.

2014°te Ukrayna’daki dehset verici gelismeler, Avrupa’nin bolge ba-
zinda ikinci, niifus bakimindan sekizinci en biiyiik {ilkesi olan bu iilkeyi,
Soguk Savag’tan bu yana diinyanin en tehlikeli ¢atismasinin alani haline
getirmistir.  Yerel, bolgesel ve kiiresel diizeylerde neredeyse ayni anda
patlak veren bir ¢atisma yasanmigtir. Kasim 2013’ten bu yana baslayan
catigmalar, Ukrayna Hiikiimeti’ni siddetli bir sekilde devirmis ve ardindan
giiney ve dogu bolgelerinde ayaklanmalar yasanmistir. Topraklarinin bir
kisminin kaybina neden olan, binlerce can alan ve 1,5 milyon Ukraynali-
y1 miilteci yapan bir i¢ savas yasanmistir. Ekonominin yaklagik beste bir
oraninda daralmasina, 6zellikle iilkenin dogu bolgelerinde sosyo-ekono-
mik kosullarin ciddi sekilde bozulmasina neden olmustur (Black & Johns,
2016: 3). Ukrayna igin ciddi bir yipranma siirecini beraberinde getiren bu
savas hem i¢ istikrar hem de ulusal bagimsizlik adina 6nemli kayiplara
neden olmustur. Giiniimiizde hala bolge tizerinde devam eden ¢atigsma po-
tansiyeli hem Avrupa’nin giivenligini tehdit etmekte hem de Rusya’y1 ola-
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bildigince fazla bir sekilde Dogu Avrupa’nin igerisine ¢ekmektedir.

Rusya’nin Kirim’daki askeri operasyonunun tam tersine, Mosko-
va’nin 2014-15te Ukrayna’nin giineydogusunu istikrarsizlastirmaya dahil
olmasi, oldukca farkli bir durum olmustur. Kirim’1 ilhak ettikten sonra,
yarimada artik Kiev tizerinde Rusya’nin bir kozu olarak kullanilamamistir.
Rusya, bir koruyuculuk kurmak amaciyla Gilineydogu Ukrayna’yi istikrar-
sizlagtirmay1 amaclamistir (Black & Johns, 2016: 86). Devam eden siire¢
analiz edinildiginde Rusya’nin ortaya koydugu dis politikanin, tam olarak
Ukrayna ile sinirl kalmadig1 ve Avrupa’nin istikrarin1 da hedef aldig1 go-
rilmektedir. Bu nedenle Rusya ve Ukrayna miicadelesini sadece iki iilke
sorunu olarak degerlendirmek dogru degildir. Rusya’nin Ukrayna toprak-
lar1 lizerinde ortaya koydugu politika, ayn1 zamanda NATO, ABD ve AB
ile de bir miicadele anlayisina dayanmaktadir. Son tahlilde Soguk Savas
yillarint hatirlatan bir siirecin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.

3.21.Yiizyihn Basinda Rusya-ABD filiskileri: “Yeni Bir Soguk Sa-
vas” Mi1?

Bilindigi tizere 2000°den beri Rusya’nin savunma biitcesi on kat
artmigtir. Rusya, Bat1 yanlis1 bir yol izleyen Eski Sovyet Cumhuriyetle-
ri’ne kars1 enerji silahin1 kullanmaya baslamistir. Bagkan Vladimir Putin
yonetiminde Rusya, NATO genislemesini, tek tarafli egemen politikala-
11, bir fiize kalkaninin konuslandirilmasini ve mevcut ““Avrupa Giivenlik
Mimarisi”’nin Soguk Savas kalintilarim1 kinayan Bati karsiti bir durus
sergilemistir. Ardindan, Aralik 2007°de Moskova, her iki tarafca da So-
guk Savas sonrasi Avrupa giivenliginin temel tas1 olarak kabul edilen
“Avrupa’da Konvansiyonel Silahli Kuvvetler Antlasmasi”n1 (AKKA)
askiya almistir. Kremlin, Avrupa iilkelerini niikleer fiizeleri hedef al-
makla tehdit ederek, Cin ile askeri tatbikatlar yaparak, stratejik niikleer
bombardiman uguslarini yeniden baglatarak, Atlantik Okyanusu ile Ak-
deniz’de deniz tatbikatlar1 diizenleyerek ve geleneksel askeri gecit to-
renini yeniden baslatarak askeri giliciinii gdstermistir. Kizil Meydan’in
yan1 sira Washington’un arka bahgesinde ortak savas oyunlar1 yiiriitmek
icin Latin Amerika’ya stratejik bombardiman ugaklar1 ve savas gemileri
gondermistir. Agustos 2008’de, yeniden dirilen Rusya’nin iddiali duru-
su, Bagkan Dmitry Medvedev doneminde tirmanmistir. Medvedev lider-
liginde Rusya Silahli Kuvvetleri, Giiney Osetya’nin ayrilik¢1 bolgesine
saldirilmasinin ardindan Giircistan’in biiyiik bir boliimiinii isgal etmistir.
Olaylarm bu siralamasi, Rusya’nin gii¢ yansitma yetenegine sahip bir sii-
per gii¢ olarak geri dondiigl izlenimini vermistir (Haas, 2010: 1). Gerek
Putin doneminde gerekse de Medvedev doneminde Rusya’nin Batili iil-
kelere ve ABD’ye kars1 olan politikasi, oldukca askeri ve ““biz ile oteki”
bilinci tizerinde ilerlemistir.
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2000 yilinda Putin, Bagkan olarak gorevdeki ilk doneminde Rus-
ya’nin baglica giivenlik belgelerini, yani Ulusal Glivenlik Konsepti, Askeri
Doktrin ve Dig Politika Konsepti’nin yeni baskilarini imzalayarak goreve
baslamistir. 2003 yilinda Rusya Savunma Bakanlig1 bir savunma raporu
yayinlamigtir. Putin’in ikinci baskanlik déneminin ancak sonlarinda yeni
giivenlik politikas1 belgeleri agiklanmigtir. Ancak, tipki 2003 Savunma Ra-
poru’nda oldugu gibi, bunlar yukarida bahsedilen {i¢ ana giivenlik belgesi-
nin uyarlanmis konular degil, dis politikaya genel bir bakis ve Rusya’nin
2020’ye dogru gelisimi icin bir strateji belgesi olmustur (Haas, 2010: 15).
Gerek i¢ politikada gerekse de dis politikada oldukea kararli adimlar atma-
ya ¢alisan Rusya, yeni hedefler ve konseptler gelistirerek kiiresel siyasete
dahil olmaya gayret etmistir.

Putin iktidar1 ile beraber Rusya’nin Dis Politika Konsepti (FPC), D1-
sisleri Bakanlig1 tarafindan hazirlanmistir. Rusya’nin siyasi ve diplomatik
araglari tartismistir. 1993 yilinin ilk FPC’den yedi yildan fazla bir siire
sonra, 28 Haziran 2000°de Baskan Putin, FPC’nin gozden geg¢irilmis bir
versiyonunu imzalamigtir. Yeni belgenin tanitimi, uluslararasi politikadaki
belirli egilimlerin Moskova’y1 dis ve giivenlik politikalarin1 gozden ge-
cirmeye zorladigini belirtmistir. Bu olumsuz egilimler, asagida listelenen
beklentiyle ¢eligmistir. 1993 FPC, bu ¢ok tarafl1 is birligini daha da yo-
gunlastirmistir. FPC’nin 2000 baskisi, Rus dis politikasinin temel ilkeleri
olarak, RF’nin (Rusya Federasyonu) biiyiik bir gii¢c oldugundan, Rusya’nin
uluslararasi politikadaki etkisinin gili¢lendirilmesinden ve BDT (Bagimsiz
Devletler Toplulugu) i¢inde siyasi, askeri, ekonomik is birligi ve entegras-
yonun yiiksek oncelige sahip oldugundan bahsetmistir. Ayrica, FPC, Bati
giivenlik politikalarina kars1 hognutsuz ifadeleri de igermistir (Haas, 2010:
17). i¢ politik dengeler esliginde hazirlanan Rusya’nin Dis Politika Kon-
septi, tam anlami ile Soguk Savas yillarini yansitan bir anlayis cergcevesin-
de hazirlanmistir.

Gorildiigi tizere Rusya, 1991°de bagimsiz bir devlet haline geldigin-
den bu yana, dis politikasinin ¢esitli yonleri hakkinda alisilmadik dere-
cede fazla sayida resmi belge yaymlamstir. Ik Disisleri Bakan1 Andrey
Kozyrev, Rus dis politikasini tanimlayan bir belge hazirlamak konusunda
isteksiz davranmistir. Bu politikanin {ilkenin ulusal ¢ikarlarina dayanaca-
gin1, temel ilkelerin ise agikar olacagini savunmustur. Resmi bir belgeden
yana olanlar, Rusya’nin dis politikasini agikar etmenin iilkenin kimligini
tanimlamaya yardimci olacagini iddia etmistir (Cadier & Light, 2015: 13).
Soguk Savas’in bitmesinin hemen ardindan Rusya’da yaganan siyasi siireg,
Rusya’nin zihninde Soguk Savas’in tam olarak son bulmadigimni goster-
mektedir.

[lerleyen siirete Rus dis politikasinin ve giivenliginin gesitli yonleri-
ne iliskin ardisik kavramlar, doktrinler, planlar ve iist diizey liderler tara-
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findan yapilan 6nemli konusmalar, Rusya’nin dig diinyaya ve Rusya’nin
bu diinyadaki yerine iliskin algilarinin yillar i¢inde nasil degistigine dair
iyl bir fikir vermistir. Ancak, belirli temalarin her yil sadece ¢ok kiigiik
degisikliklerle tekrarlandigi da ortaya ¢ikmaktadir (Cadier & Light: 2015:
15). Tim art1 ve eksileriyle beraber Rusya siyasetinin 6zlinii, Bat1 karsitlig:
ve ABD egemen bir kiiresel sisteme karsi olmak, seklinde degerlendirmek
miimkiinddir.

Esasinda NATO’nun Sirbistan’a saldir1 baslatmasindan beri, Rus-
ya’'nin “tek kutuplu”’luga ve tek tarafli eylemlere itirazlari, Rus dis politika
aciklamalarinin kalic1 bir temast olmustur. Ornegin 2000 Yil1 Dis Politi-
ka Konsepti, diinyanda “tek kutuplu™ bir yap1 kurma egilimini kinarken,
2008 Konsepti tek tarafli eylemlerin uluslararasi konulari istikrarsizlastir-
digina isaret etmistir. Rusya, “tek kutuplu”luga ve tek tarafli ¢oziimlere
yonelik elestirilere, genellikle ¢ok tarafli is birligine destekle eslik ederken,
uluslararasi sorunlara ¢ok tarafli ¢oziimlerin etkinligine ve “¢ok kutuplu™
bir uluslararasi sistemin iistiinliigiine isaret etmistir (Cadier & Light, 2015:
16). “Cok kutuplu” bir diinya sisteminin taraftar1 olan Rusya, bu iradesini
tiim uluslararasi platformlarda dile getirmistir. Bu politik durus, Rusya’y1
dogal olarak her konuda ABD ile kars1 karstya getirmistir.

Tipki Rusya’nin oldugu gibi ABD’nin de bir ulusal ve kiiresel sistem
hedefi bulunmaktadir. Esasinda Liberal enternasyonalizm demokratik dev-
rimcilikle karigtirilmamalidir. George W. Bush’un 2005°teki ikinci Acilig
Konusmasinda, “Amerika Birlesik Devletleri’nin politikasi, diinyamizdaki
tiranlig1 sona erdirmek nihai hedefiyle her ulus ve kiiltiirde demokratik ha-
reketlerin ve kurumlarimn biiylimesini aramak ve desteklemektir” diye ifade
etmistir (Lind, 2006; 25). Iki iilkenin ortaya koydugu siyasi tavrin, tam
anlamui ile birbirinin 6tekisi olan bir siyasi anlayis oldugu goriilmektedir.
Bu siyasi anlayisin etkileri, diinyanin bir¢ok bdlgesinde goriilmektedir.

Bilindigi tizere ¢cogu Amerikan devlet adami, demokrasiyi dogrudan
desteklemek yerine, demokrasinin dis 6n kosullarin1 desteklemekle ye-
tinmistir. Bunlarin en 6nemlileri, gii¢ politikalarinda uluslararas: barigin
stirdiiriilmesi ve mesruiyet politikalarinda uluslarin kendi kaderini tayin
hakkidir. Amerikali devlet adamlari, hiikiimetleri tarafindan tiim insan-
lara temel haklarin verilmesi de dahil olmak {izere, demokrasinin i¢ 6n
kosullarini da tesvik etmislerdir. Bununla birlikte, ABD’nin demokrasiyi
tesvik etmesinin en 6nemli nedeni, diger uluslara ilham verebilecek bir
ornek olusturmak olmustur (Lind, 2006: 32). Tipki Soguk Savas siirecinde
oldugu gibi daha sonrasinda da Amerika’nin dis politikadaki temel argii-
mani toplumlarin demokratiklesmesi lizerine sekillenmistir. Bu noktada da
yine Rusya ile ¢atigsan bir lilke konumunda olmustur. Bu sebeple iki iilke
arasinda yasanan miicadeleyi, tipki Soguk Savas siirecinde oldugu gibi bir
ideolojik catisma olarak degerlendirebilmek miimkiindiir.
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Esasinda Amerika’nin sahip oldugu cumhuriyet ilkeleri, tiim yeni bol-
gelerin orijinal eyaletlerinkilerle ayni haklara sahip eyaletlere doniistiiriil-
mesini gerektirmistir. Yeni alanlar1 sonsuza kadar ulusal topraklar haline
getirme alternatifi diisiiniilmemistir. Bu durum, yeni topraklardaki Ameri-
kal1 yerlesimcilerin Washington tarafindan atanan askeri valiler tarafindan
stiresiz olarak yonetilmelerini gerektirmistir. Boyle bir i¢c somiirgecilik sis-
temi, Amerikan demokratik cumhuriyetciligi ile bagdasmaz olmustur. Ger-
cekten de bolgelerin eyaletlere doniistiiriilmesi siireci, federal yonetimden
hosnutsuzluk nedeniyle bazen aceleci olmustur. (Lind, 2006: 73). ABD’nin
kendi kitasinda uyguladig1 ve diinyaya tagimaya calistigt demokrasi an-
layis1 arasinda ciddi farklarin oldugu acik bir sekilde goriilmektedir. Bu
noktada Rusya, kendi sahip oldugu siyasal ideolojinin “Amerikan Tarzi
Demokrasi” anlayisindan daha iyi oldugu kanisindadir.

Rusya-ABD iliskilerinin tarihine donecek olursak, 17 Subat 1969°daki
goriisme, Sovyet-Amerikan iliskilerinin belirleyici anlarindan biri olarak
one cikmaktadir. Amerika Birlesik Devletleri’nin yeni baskani ile Sovyet-
lerin Washington Biiytikelgisi arasindaki goriismede ¢ok sira dis1 bir sey
olmamustir. Ancak toplant1 iki agidan benzersiz olmustur: {1k olarak, Nixon
yonetiminin ve Henry Kissinger’in biiylik dis politika basarilarindan biri
olarak selamlanacak olan ““Yumusama Donemi”’ni (Detant) harekete ge-
cirmistir. Ikinci olarak, toplant1 en dnemli tartigmalarin yapilacag yeri
belirlemistir. Toplantida Disisleri Bakanligi’ni, Disisleri Bakan1 William
Rogers yerine Avrupa Islerinden Sorumlu Bakan Yardimcis1 Malcolm To-
on’un temsil etmesi, Kissinger’in, Nixon’in ilk donemine bir aydan kisa
bir siire kala elde ettigi etkili konumu simgelemistir. Gelecek yillarda ise
Sovyet Biiyiikelcisi ile ¢cok sayida goriisme yapilmistir. Sovyet Biiyiikel-
¢isi, yumusamanin kilit hakemi olarak ortaya ¢ikmistir (Hanhimaki, 2004:
32). iki iilke arasindaki siyasi gecmis incelendiginde, kimi donemlerde bir
iyilesme siirecinin yasandigi ama kesinlikle kapsamli bir baris siirecine
gecilmedigi goriilmiistiir. Mevcut durumun, iki iilke iligkilerinde halen de-
vam ettigi goriilmektedir.

Tiim inig ve ¢ikiglarla beraber giiniimiize gelindiginde Rusya-ABD
iliskilerinde kadim sorunlarin oldugu gériilmektedir. Ozellikle Amerika
tarafindan “tek kutuplu” sistemin devami i¢in bir miicadele verilirken,
Rusya tarafindan “cok kutuplu” bir diinya sistemi i¢in miicadele verildigi
goriilmektedir. 21. yy. " basinda iki tilke iliskilerini bu minvalde deger-
lendirebilmek miimkiindiir.

4. Rusya-ABD iliskilerinde Tiirkiye’nin Rolii

Tirkiye’nin uluslararasi alandaki konumunu anlamak i¢in oncelikle
Tiirkiye’nin sahip oldugu kimligi anlamak gerekmektedir. Tirkiye’nin
kimlik siyasetinin kokleri, Osmanl imparatorlugu’nun ¢okiisiine ve im-
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paratorlugun yikilmasindan dogan Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ulus insasi
stirecine dayanmaktadir. Cevap olarak Osmanli aydinlart bu ¢oziilmeye
tic ideolojik perspektifte ¢oziim aramislardir: Birincisi ortak Osmanl va-
tandaslhigina dayali liberalizm, ikincisi Miisliiman dayanigmasina dayali
Islameilik, iiglinciisii ise Turanciliktir. Bu ¢dziimlerin hicbiri imparator-
lugu c¢okiisten kurtaramamistir. Coziilmeyi en canli sekilde yasayan Tiirk
aydinlari, siyasileri ve en dnemlisi askeri yetkililer, ulusal egemenlik ve
bagimsizligi korumanin tek yolunun yeni bir devlet kurmak oldugu sonu-
cuna varmiglardir. Bu temelde de bir ulus devlet insasi siireci baglamistir
(Kdsebalaban, 2011: 1). Kuruldugu dénemden beri Tiirkiye, uluslararasi
alanda bir ulus devlet olarak yerini almistir. Tilirkiye’nin bu kimligi, gerek
2. Diinya Savas: siirecinde gerekse de Soguk Savas siirecinde gerekse de
Soguk Savas sonrasinda varligini korumustur. Bugiin de Tiirkiye’ nin gerek
Bati ile iliskilerinde gerekse de Rusya ile iliskilerinde bu kimliginin etkisi
goriilmektedir.

Peki, ulusal kimlik ve ulus devlet ne anlama gelmektedir? Ulusal kim-
lik tarihsel bir baglam icinde ortaya ¢ikmistir. Tiirkiye’de, modern kimlik
tartigmalarmin kdkenleri Osmanli Imparatorlugu’nun son yiiz yilina kadar
gotiiriilebilir. Bu yillar, Osmanl giiciiniin gerileme ve ¢okiis yillar1 olmus-
tur. On sekizinci yiizyildan baglayarak, imparatorlugun daha fazla parca-
lanmasii 6nlemek amaciyla, imparatorlugun etnik olarak cesitli niifusu
arasinda sosyal uyum icin ortak bir bag bulma zorluguna alternatif, ¢e-
kismeli tepkiler gelistirilmistir. Bu farkli gruplarin bakis acilarinin etkisi
modern Tiirkiye’deki muadillerine tasindigindan, bunlarin ortaya ¢ikist ve
etkilesiminin analizi, Tiirkiye’deki mevcut kimlik sdylemlerini incelemek
icin bilgilendirici olacaktir (Kdsebalaban, 2011: 25). Tiirkiye bir ulus dev-
let olarak konumunu dis siyasette korumustur. Gerek ABD gerekse Rusya
ile kurulan iliskilerde Tiirkiye’nin sahip oldugu bu kimligin ciddi etkile-
ri bulunmaktadir. Rusya ile iliskilerde Tiirk ve Islam kimligi énemli bir
belirleyici konumundadir. ABD ile iliskilerde de Tiirkiye nin ayni kimlik
ozellikleri ile hareket ettigi goriilmektedir.

Gerek ABD gererekse de Rusya’nin Tiirkiye’nin sahip oldugu kim-
liksel 6zellikler ile iletisimi bulundugu ise agik bir sekilde goriilmektedir.
Bu nedenle Tiirkiye, Islam diinyasi ve Tiirk diinyasina yonelik politikalar
tretmek isteyen kiiresel giigler i¢in 6nemli bir tilke konumundadir.

Bilindigi tizere Turkiye’nin 1950’11 yillardan 2005’e kadar olan po-
litikas1, her zaman Avrupa ile daha fazla entegrasyona ve AB iiyeligine
yonelik olmustur. Tirkiye’nin Ekonomi politikasi, AB Giimriik Birligi’ni
akilda tutarak tasarlanmistir. Bu itibarla Tiirkiye, biiylik bir basar1 goster-
mistir (Sanberk, 2010: 3). Tiirkiye’nin ABD ile kurdugu iliskilerde siip-
hesiz ki AB iiyeligi énemli bir boliimii olusturmaktadir. Lakin uzun bir
donemdir Tiirkiye’nin iizerine diisen her seyi yapmasina ragmen AB tara-
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finin samimiyetsizligi, Tiirkiye i¢in oldukg¢a iiziicii olmusgtur. Avrupa’nin
ticareti, glivenligi ve gelecegi i¢in hayati bir 6énem tasiyan Tirkiye nin
gereken karsiligi gérememesi hem ABD hem de AB ile olan iliskilerde
derin yaralar agmistir. Bu temelde Rusya gibi Dogulu gii¢lerin Tiirkiye ile
yapict iligkiler kurma girisimi de dikkatlerden kagmamuistir. Yaganan siireg
Tiirkiye’nin kiiresel alanda istedigi zaman yeni iliski aglar1 kurabilecegini
gostermistir.

Yakin tarihe doniilecek olursa bilindigi tizere Tiirk politika yapicilari,
savas zamanlar1 diplomasisinin mayn tarlalarinda yiiriirken, iki temel ilke
belirlemislerdir: Birincisi, dis politikanin tiim amaclarinin iizerinde baris,
egemenlik ve ulusal kalkinmanin 6nceligi olmustur. ikincisi, Sovyetler
Birligi’nin cumhuriyetin giivenligine yonelik birincil tehdidi temsil etme-
sidir (Weisband, 2015: 3). Soguk Savas siirecinin bu perspektifile gegmesi
sonucu, ABD ile yakin iliskilerin kuruldugu goriilmiistiir.

Soguk Savag sonrasi siirecte ise AB’den bekledigi samimiyeti gore-
meyen Tiirkiye’nin ABD ile de iligkilerinde de ¢esitli sorunlar yasanmis-
tir. Ozellikle giivenlik alaninda yasanan sorunlar (F-35, MIM-104 Patriot,
S-400 vb.) Tiurkiye’nin Rusya ile daha yapici bir iligki ag1 igerisinde olma-
sina sebebiyet vermistir. Tiirkiye’nin destegini higbir sekilde kaybetmek
istemeyen ABD, Rusya ile Tiirkiye arasinda derinlesen iliskileri de olduk-
ca tepki ile karsilamistir.

Gerek Rusya gerekse de ABD icin ¢ok dnemli bir iilke konumunda
olan Tiirkiye, son donemlerde yasadigimiz Ukrayna Krizi konusunda da
kiiresel alanda var olan dnemini bir kere daha ortaya koymustur. Sorunun
diplomatik yollarla ¢oziilebilmesi i¢in Tiirkiye’nin arabulucuk rolii hem
bolge iilkeleri icin hem de kiiresel giicler i¢in Tiirkiye’ nin kiiresel alanda
artan 6nemine bir isarettir.

Tarihi olarak Tiirk-Rus iliskilerine déniilecek olursa, Osmanli Impa-
ratorlugu ile Carlik Rusyasi arasindaki savaslar, bilindigi iizere, Tirkiye
ve Sovyetler Birligi’nin zihninde merkezi bir rol oynamistir. 17. yy’dan
itibaren Carlik Rusyasi’nin Rumeli, Balkanlar, Kirim ve tiim Transkafkas-
ya’daki yayilmaci politikalari, Carlik Rusyasi’nin Osmanli gdziinde bas
tehdit olmasina sebep olmustur (Weisband, 2015: 20). Iki devlet arasindaki
tarihi gecmise baktigimizda her iki devletin de birbiri ile ciddi sorunlar
yasadig1 goriilebilmektedir. Bu durumun etkisinin 20. yy. siirecinde de de-
vam ettigi gorilmiistiir.

Ikinci Diinya Savasi sirasinda Tiirk politika yapicilar, savas alanin-
daki olaylar1 dncelikle bu normu géz 6nlinde bulundurarak incelemisler-
dir. Her iki biiylk gili¢ koalisyonunun ugradigi1 veya elde ettigi kayiplar
ve zaferler, dncelikle Sovyet giiciiniin artmasinin sonug¢lariin ne olacagi
acisindan degerlendirilmistir. Tiirk yetkililer, makul bir bahanenin olus-
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masina izin verilirse, Ruslarm Tiirkiye’yi isgal etmek veya en azindan
bogazlari tahkim etmek i¢in onun yarattigi firsata sarilacaklarini diigiin-
mislerdir (Weisband, 2015: 22). Bu nedenle Soguk Savas siireci boyunca
Tiirkiye’nin Sovyetlerle iliski kurma konusuna oldukga temkinli yaklastigi
goriilmiistiir. Ozellikle Ruslarin sahip oldugu *“Sicak Denizlere Inme Poli-
tikas1”’nin Tirkiye’yi tehlikeye diisiirecegi hesap edilmistir.

Soguk Savas’in sona ermesinden sonra, bu donemin mirasi, Tiirki-
ye’nin ABD ve Rusya ile iligkilerinin farkli boyutlarinda varligini stirdiir-
mistiir. Ayn1 zamanda, bu donemi yeniden gozden gecirmek, Tiirkiye’ nin
bu iki iilke ile iliskilerinin mevcut durumunu anlamak i¢in paha bigilmez
bir arka plan saglamistir. Tkinci Diinya Savasi’ndan sonra ABD ile yakin
iligkiler kurulmasindan bu yana, Tiirkiye’nin stratejik konumu ve dolay1-
styla Bat1 ¢ikarlarina potansiyel katkisi, ideolojik tesviklere beraber Tiir-
kiye-ABD ittifakinin merkezinde yer almistir (Harunoglu, Sever & Ersen,
2021: 9). Bu temelde gelisen Tiirkiye-ABD iliskileri, kimi donemlerde
krizler (Kibris Sorunu, Hashas Krizi, 1 Mart Tezkeresi vb.) yasasa da genel
itibariyle iist bir iliski aginda ilerlemistir. Ozellikle NATO’nun giivenligi
ve gelecegi konusunda Tiirkiye’nin 6nemli katkisi, her daim ABD tarafin-
dan vurgulanmustir.

Soguk Savas sonrasi1 donemde ise Tiirkiye-ABD iliskileri en iyi se-
kilde “belirsizlik” kelimesiyle tanimlanabilir. Bunun temel nedeni, Tiirki-
ye’nin ABD ile ittifakinin arkasindaki “ortak diisman”, diger bir deyisle
“destekleyici mantik” olan Sovyetler Birligi’nin 1991°de ortadan kalkmasi
olmustur (Harunoglu, Sever & Ersen, 2021: 47). Soguk Savas sonrasinda
ABD liderli NATO’nun Sovyet tehdidi ortadan kalmasiyla yeni bir teh-
dit tanimi yaptigi goriilmiistiir. Bu tehdit taniminda genel hatlar ile NA-
TO’nun miicadele edecegi temel tehdidin “kiiresel 6lgekli terdrizm” oldu-
gu vurgulanmustir.

Teror orgiitlerine kars1 kesin bir miicadele bilinci ile hareket edecegi-
nin vurgulayan ABD liderli NATO, Tiirkiye’nin yasadig1 teror sorunu kar-
sisinda gerekli destegi vermemistir. Tlirkiye tarafinda ise bu durum, ABD
liderli NATO’nun ¢ifte standart uyguladiklar seklinde yorumlanmaistir. Bu
sebeple Soguk Savas sonrasinda ABD ve Tiirkiye iliskilerinde yasanan te-
mel sorunun bu durum {izere gelistigi gortilmiistiir.

Tiirkiye-ABD iligkilerinde ortaya ¢ikan yeni is birligi alanlarina rag-
men, iki miittefik arasindaki eski anlasmazliklarin Soguk Savas’in sona
ermesiyle ortadan kalkmadigini vurgulamak gerekir. Ozellikle Tiirkiye’nin
Yunanistan ile sorunlu iliskileri ve Soguk Savas doneminde Ankara ile
Washington arasindaki temel ayrilik noktalarina neden olan Kibris soru-
nunun ¢dziimiinde yasanan agmaz, 1990’larda Tirkiye-ABD iliskilerini
olumsuz etkilemeye devam etmistir (Harunoglu, Sever & Ersen, 2021: 53).
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Tiirkiye, uluslararasi alanda yasadig1 tiim sorunlar karsisinda ABD ve NA-
TO’dan bekledigi destegi alamamistir. Tiirkiye, NATO’nun giivenligi ve
ABD ile olan stratejik ortaklig1 sebebiyle ortaya koydugu tiim samimiyete
ragmen bir ¢ifte standart ile karsilagmistir.

2000’11 yillar sonrasinda ise Tiirkiye’nin Batili miittefiklerden bekle-
digi samimiyeti gorememesi nedeniyle dis politikasinda birtakim degisim-
ler yasandig1 goriilmiistiir. Ozellikle Dogulu giigler ile gelisen iliski ag1 bu
durumun temel kanit1 olmustur. Ozellikle Rusya ile kurulan askeri iliskiler
ve Cin ile kurulan ekonomik iligkilerde ciddi ilerlemelerin yasandigi go-
rilmiistiir.

Bugiin itibari ile diinyanin “cok kutuplu’ bir sisteme dogru evrildigi-
nin birgok isareti goriilmektedir. 21. yy. igerisinde olusabilecek muhtemel
bir yeni diinya diizeninde Tiirkiye’nin roliinlin bir hayli fazla oldugu go-
rilmektedir. Bu nedenle Rusya ve ABD arasinda yasanan sorunlarda Tiir-
kiye’nin bir arabulucu rolii ile kiiresel alanda 6ne ¢ikmasi, Tiirkiye nin
kiiresel alanda artan 6nemini bir kere daha giin yiiziine ¢ikarmaktadir.

Sonuc¢

Birinci Diinya Savasi’nin son donemlerinden beri diinya insanlig1 ve
diinya iilkeleri i¢in 6nemli bir aktor olarak kendini gdsteren ABD, nere-
deyse tiim diinya cografyalarinda iirettigi askeri ve ekonomik politikalarla
varlik gdstermistir. Tkinci Diinya Savasi’nin sonucunu belirleyen hamlesi
ile kiiresel siyaset {izerinde hegemon bir gili¢ olmaya c¢alisan ABD, rakip-
lerine kiyasla oldukca 6ne gegmistir. 1945-1990 yillar1 arasinda siire gi-
den Soguk Savas’ta da NATO ittifakinin dnderligini iistlenen ABD, diinya
iizerindeki hegemonyasini olduke¢a pekistirmistir. Soguk Savas sonrasinda
Varsova Pakti’nin yikilmasi ve SSCB’nin dagilmasi ile beraber ABD i¢in
“tek kutuplu” bir diinya sistemi ortaya ¢ikmistir. 1990’dan 2000’11 yillarin
basia kadar “tek kutuplu” kiiresel sistemin stiper giicli olan ABD, diin-
yanin bir¢ok bolgesinde askeri ve ekonomik projeleri hayata gecirmistir.
Fakat 2000’li yillar sonrasinda Rusya’nin tekrar bir siiper gii¢c olma yolun-
da ortaya koydugu irade, ABD’nin kiiresel anlamda kurdugu ve korumaya
calistigr “tek kutuplu” sisteme, bir meydan okuma olarak algilanmaistir.

ABD ve Rusya arasinda yasanan bu ¢etin miicadelenin etkisi Kafkas-
ya’dan, Karadeniz’e ve Dogu Avrupa’ya kadar yayilmistir. Ozellikle son
donemlerde Rusya ve ABD arasinda yasanan en 6nemli sorun, Rusya’nin
genel anlamda Dogu Avrupa lizerinde 6zelde ise Ukrayna iizerinde ortaya
koydugu politikadir. ABD, bu durum karsisinda her yonii ile mevcut diin-
ya diizenini koruyup Rusya’y1 sinirlamaya calisirken Rusya, tim giiciiyle
“tek kutuplu” sistemi egale ederek, Sovyetlerin sahip oldugu etki ve giic
alanina geri donme miicadelesine devam etmektedir.
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NATO’nun 1999 senesinden baglayarak Rusya’ya dogru yayilma ¢a-
balari, ¢cevre bolgelerinde tekrar soz sahibi olmay1 amaglayan Rusya’nin
sert tepki gdstermesine sebebiyet vermistir (Unalmis & Oguz, 2019: 2). Iki
onemli gili¢ arasinda yasanan siire¢, kimi donemlerde oldukea sertlesse de
fiili bir catisma durumuna gecmenmistir. iki 6nemli gii¢ arasinda yasanan
bu siire¢, 6nemli otoriteler tarafindan bir *“Yeni Bir Soguk Savas” stirecimi
geliyor? gibi sorularin ortaya atilmasina sebebiyet vermistir.

Soguk Savas boyunca ABD’nin politikalarin biiyiik kismi, Ruslarin
yayilmasina ve “tek kutuplu” diinya sistemi icin tehdit faktorii olmasini
engellemektir. Bu nedenle Soguk Savas siirecinde en ¢ok kullanilan poli-
tika ““tehdit politikas1” olarak goriilmiistiir (Ulker Erkan, 2010: 192). Gii-
niimiize gelindiginde ise ABD’nin hala bu politikay1 uygulamaya c¢aligtig1
ama Rusya’nin bu politika karsisinda kosesine ¢ekilmeyip aksine daha ak-
tif bir sekilde miicadele ettigi goriilmektedir.

Artis ve azaliglarla ilerleyen Rusya-ABD iliskilerinde en dikkat ¢ekici
konu ise Batr ittifakinin Rusya’y1 tamamen pargalayip, zayiflatmak isteme-
mesi olarak one ¢ikmaktadir. Bu noktada ABD liderli Bat ittifakinin, Rus-
ya’y1 kendi giivenlikleri i¢in dnemli bir yerde gordiikleri anlagilmaktadir.
Ayrica iki iilke arasinda tarihi ve dini yonlerden bir yakinligin bulunmasi
da bu iligki agin1 derinlestirmektedir. ABD’nin Rusya’ya kars1 ortaya koy-
dugu politika, onu yok etmek veya yok saymak {izerine degil aksine, sinir-
lamak ve kontrol altina almak iizere gelismektedir. Rusya ise bu noktada
kendisine bigilen sinirli rolii, kesinlikle kabul etmemektedir.

Nihayetinde Bat1 ittifakinin Rusya’dan bekledigi kiiciik kardes rolii-
ne razi olmak iken Rusya, ben de bilyiik bir kardes olarak pastadan hak
ettigim pay1 almaliymm, gayesiyle hareket etmektedir. Ozellikle enerji po-
litikalar1 ile Rusya’nin Bati’ya verdigi mesaj, tam da bu siyasi anlayisi
yansitmaktadir.

Son donemlerde ABD-Rusya iliskilerinde en 6nemli alanlardan biri
olarak Avrupa’nin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Bu noktada ABD’nin temel
yaklasimi, AB ile Rusya’nin yakinlagmasi sonucunda ABD liderli NA-
TO’nun bolge iizerindeki etkisinin azalmasi endisesidir. AB’nin Avrupa
Ulkeleri {izerindeki etkisinin azalmasi sonucu, bolge iilkelerinin Rusya
ile yakinlasacagi diisiincesi, ABD’nin tam anlamiyla kabul edemedigi
bir durum olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle diger bolgelere kiyasla
ABD-Rusya iliskileri, Avrupa lizerinde tam bir ¢atisma potansiyeli dogur-
maktadir.

[lerleyen siiregte ABD Baskan1 Donald Trump’imn iktidar1 déneminde
de Rusya-ABD iliskilerinde ciddi krizler yasandig1 da gériilmiistiir. Ozel-
likle Rus lider Putin’in ABD sec¢imlerine Trump lehine miidahale ettigi,
sOylemi iki iilke iliskilerinde derin bir yara agmistir. Daha sonrasinda ise
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Joe Biden iktidan ile Rusya-ABD iligkilerinde daha farkli bir sayfanin
acildig1 goriilmiistir.

Biden iktidar1 ile ABD’nin Rusya’ya karsi politikasi oldukca temkin-
li bir ¢izgi tlizerinde ilerlemistir. Bu durumun etkisi her uluslararasi plat-
formda hissedilmistir. Ozellikle Rusya’nin yayilmaci egilimlerine karsi
kesinlikle taviz verilmeyecegi vurgulanmaya c¢alisilmistir. Rusya’nin ise
bu siiregte gerekli argiimanlari kullanarak, ABD’ nin tezlerine kars1 kiiresel
denklemde yerini aldig1 gortilmiistir.

21. yy. her yonii ile diinya insanlig1 igin yeni seyler getirmeye devam
etmektedir. Gerek kiiresel anlamda gerekse de yerel anlamda diinya insan-
l1g1 bu degisimin etkisini ciddi bir sekilde hissetmektedir. Ozellikle Co-
vid-19 Pandemisi ile baslayan bu degisim siireci, tiim diinya toplumlarini
ve iilkelerini olduke¢a derinden etkilemis ve etkilemeye devam etmektedir.
Her yonii ile ciddi bir revizyon siireci ile yoluna devam eden 21.yy., kii-
resel anlamda Batili giicler ile Dogulu giigleri de kars1 karsiya getirmistir.
Ozellikle Rusya ve ABD arasinda uzun bir dénemdir yasanan kiiresel re-
kabet, son donemlerde oldukga yiiksek bir seviyeye ulasmistir. Sovyetlerin
niifus alani olan tiim bolgelerde artik bir Rusya-ABD miicadelesini gérmek
miimkiindiir. Tiim yerel ve kiiresel aktorlerin hesaba katilmast ile ilerleyen
bu siireci, 21. yy. "in “Yeni Bir Soguk Savas’’1 olarak degerlendirebilmek
miimkiin géziikmektedir.



Sosyal ve Beseri Bilimlerde Teori ve Arastirmalar 21

Kaynakc¢a

ASKEROGLU, Sabir, “ABD-Cin Rekabeti ve Rusya’nin Stratejisi”, https://
iramcenter.org/abd-cin-rekabeti-ve-rusyanin-stratejisi/, 2018.

BASARAN, Ali, “TURKIYE-ABD-RUSYA ILISKILERINDE KARADENIZ,
2000-2010”, Ege Stratejik Arastirmalar Dergisi, Cilt 11, Say1 1, 2020, ss.
43-64, DOI: 10.18354/esam.660241.

BLACK, J. L. and Michael JOHNS Assisted by Alanda D. THERIAULT, The
Return of the Cold War: Ukraine, The West and Russia, Routledge, Abing-
don, 2016.

CADIER, David, Margot LIGHT (eds.), Russia s Foreign Policy: Ideas, Domes-
tic Politics and External Relations, Palgrave Macmillan UK, Hampshire,
2015.

CORNELL, Svante E. S. Frederick STARR, The Guns of August 2008: Russia s
War in Georgia, M.E.Sharpe, New York, 2009.

DICKINSON, Peter, “The 2008 Russo-Georgian War: Putin’s green light”, At-
tps://www.atlanticcouncil.org/blogs/ukrainealert/the-2008-russo-georgi-
an-war-putins-green-light/, 2021.

GALEOTTI, Mark (Illustrations); Johnny SHUMATE(Illustrations), Armies of
Russia’s War in Ukraine, Osprey Publishing, 2019.

GERMAN, Tracey, “Abkhazia and South Ossetia: Collision of Georgian and
Russian Interests”, Research Programme Russia/NIS, Russie.Nei.Visions,
June 2006, ss.1-19.

HANHIMAKI, Jussi M., The Flawed Architect: Henry Kissinger and American
Foreign Policy, Oxford University Press, New York, 2004.

HAAS, Marcel De, Russia’s Foreign Security Policy in the 21st Century: Pu-
tin, Medvedev and Beyond (Contemporary Security Studies), Routledge,
Abingdon, 2010.

HARUNOGLU, Nur Cetinoglu, Aysegiil SEVER, Emre ERSEN, Turkey betwe-
en the United States and Russia: Surfing on the Edge, Lexington Books,
Maryland, 2021.

OZAN, Emre, “ABD-RUSYA ILISKILERINDE CAYDIRICILIK VE SILAH-
LARIN KONTROLU: 21. YUZYILDA NUKLEER STRATEJININ GE-
LECEGI”, https://tasam.org/tr-TR., 2020, ss. 197-213.

UNALMIS, Ahmet Nafiz- OGUZ, Safak, “Karadeniz’de Rusya-ABD Rekabeti
ve Ukrayna Krizi”, Karadeniz Arastirmalari Enstitiisii Dergisi, 5/7, 2019,
ss. 1-10.

ULKER ERKAN, B. Ayca, “Amerika Birlesik Devletleri ve Sovyetler Birligi
Arasindaki Soguk Savas Yillarinda Amerikan Dis Politikas1”, Sosyal Bi-
limler, 8/1, (2010), ss. 183-194.



22+ Erden Kisi

KOFMAN, Michael, “THE AUGUST WAR, TEN YEARS ON: A RETROSPE-
CTIVE ON THE RUSSO-GEORGIAN WAR?”, https://warontherocks.
com/2018/08/the-august-war-ten-years-on-a-retrospective-on-the-rus-
so-georgian-war/, 2018.

KOSEBALABAN, Hasan, Turkish Foreign Policy: Islam, Nationalism, and Glo-
balization, Palgrave Macmillan US, New York, 2015.

KUNTAY, Ismail Burak, “Tiirkiye-ABD Iliskilerinde Déniisen Parametreler”,
Uciincii Sektor Sosyal Ekonomi Dergisi Third Sector Social Economic
Review, 56(2) 2021, ss. 579-597.

LIND, Michael, The American Way of Strategy: U.S. Foreign Policy and the
American Way of Life, Oxford University Press, New York, 2006.

RAY, Michael, “Ukraine crisis”’, Ukrainian history [2013-2014], https://www.
britannica.com/topic/Ukraine-crisis, 2014.

SANBERK, Ozdem, “Transformation of Turkish Foreign Policy”, Bilgesam
Publications. Report No. 21, Istanbul, 2010, 11 p., An overview of Tur-
kish foreign policy in the Middle East, and with its ramifications or impact
on relations with the US and Europe.

TRAYNOR, Ian, “Georgian president Mikheil Saakashvili blamed for starting
Russian war™, https://www.theguardian.com/world/2009/sep/30/geor-
gia-attacks-unjustifiable-eu, 2009.

TRENIN, Dmitri, “UCUNCU KUSAK: 21. YUZYILA GIRERKEN RUS-A-
MERIKAN ILISKILERI”, Bu makale ASAM Rusya-Ukrayna Masas1’n-
dan Nazim Cafersoy tarafindan Rus¢a’dan terciime edilmistir, Avrasya
Dosyasi, Rusya Ozel, Kis 2001, Cilt: 6, Say1: 4, ss. 283-296.

WEISBAND, Edward, Turkish Foreign Policy, 1943-1945 Small State Diplo-
macy and Great Power Politics, Princeton University Press, new Jersey,
2015.

WOOD, Elizabeth A., William E. POMERANZ, E. Wayne MERRY, Maxim
TRUDOLYUBOYV, Roots of Russia’s War in Ukraine, Wilson Center
Press; Columbia University Press, New York, 2016.



Boliim 2

YASLILARA YONELIK BELEDIYE
UYGULAMALARI: iSTANBUL ORNEGI

Yasin AKYILDIZ'

1 Dr. Ogr. Uyesi, Kirklareli Universitesi, Liileburgaz Meslek Yiiksekokulu,
Miilkiyet Koruma ve Giivenlik Boliimii, Sosyal Giivenlik Programi, ORCID:
0000-0003-4622-0159, e-mail: yasinakyildiz@klu.edu.tr




24 - Yasin Akyildiz

Giris

Yaslanma, bireyin dogumuyla baglayan, 6liimiine kadar devam eden
dinamik bir siirectir. Bu siirecte diinya niifusunda kronolojik olarak yash
niifus sayisinda siirekli artis gozlenmektedir. Diinyada yasl niifusun artma-
styla birlikte yaglanma donemine ait sosyal, fiziksel, psikolojik, biyolojik,
ekonomik bircok mesele gelismis toplumlarin genelinde sosyoekonomik
ve saglik alaninda sorunlarin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur. Y onetimler
yasl niifusun sorunlarimi ¢ézmek i¢in saglik, sosyal giivenlik, sosyal hiz-
met ve sosyal yardim uygulamalariyla yashlarin yasam kalitelerini artirma-
ya yonelik caligmalar yapmaktadir. Bu ¢aligsmalarin temel amact toplumun
huzur ve refahin koruyarak, toplumsal baris1 saglamak, yash bireylerin
toplumsal diglanmigligini 6nlemek, bu baglamda sosyal igermenin toplum-
da tiim kesimlere yaygilastirmaktir. Yaslilarm niifus popiilasyonlarmin ve
yasadiklar1 sorunlarin bdlgesel olarak farklilagmasi, yaslilarin sorunlarini
cozmeye yonelik uygulamalarin yerel diizeyde ele alinmasii elzem kil-
maktadir. Yerel yonetimler yash sorunlarmin ¢éztiimlenmesinde en etkili
uygulayicilar olarak 6ne c¢ikmaktadirlar. Yerel yonetimlerin hizmet su-
numlarindaki filexible yapisi, vatandasa daha yakin olmalar1 gibi avantajl
durumlar, yaglilik alanindaki uygulamalarda belediyelerin 6n planda olma-
sinin gerekeeleridir. Bu c¢alismada birinci béliimde, yaslilik kavrami ve
yaslilarin sorunlarina yonelik literatiir taramas1 yapilarak alandaki 6z bil-
giler verilmektedir. ikinci béliimde, yaslanan niifus baglaminda Diinya’da
yasl popiilasyonlarinda meydana gelen degisiklikler ve beliren sorunlar
agiklanmaktadir. Ugiincii boliimde, Diinya’da ve Tiirkiye’de yasli politika-
larindaki yonelimler mevzuat diizeyinde ele alinmaktadir. Dérdiincii bo-
liimde, bir yerel yonetim birimi olan belediyelerin yaglilara yonelik sosyal
hizmet uygulamalari, belediyelerden ornekler verilerek, aciklanmaktadir.
Sonuc béliimiinde, belediyelerin yashlara yonelik hizmetleri iizerine de-
gerlendirme ve Onerilerde bulunulmaktadir.

1. Yashhk

Yas, yasli, yaglanma, yaglilik kavramlari farkli anlamlari ifade etmek-
tedir. TDK” ya gore: “Yas; dogustan beri gegen ve yil birimi ile ol¢iilen
zaman, yash; yasi ilerlemis, ihtiyar, yaslanma,; yaslanmak isi, yashlik ise
vasl olma durumu” olarak tanimlanmaktadir (TDK, 1988: 1603-1605)

Yas, bireyin yasamda gecirdigi kronolojik zamanin rakamsal ifadesi
olarak tanimlanirken, yasli ise ileri yasa sahip olma veya kronolojik olarak
belirlenen yasin iistiinde olma durumunu, yaslanma, hayatinda fiilen yash-
lik olgusunu sosyal, ekonomik, psikolojik, biyolojik, fiziksel degisiklikle-
ri, yashlik ise bireylerin tek tek yaslanma siire¢lerinden elde edilen genel
olguyu ifade etmektedir.
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1.1. Konularma Gore Yashhk

Yaslilik ¢ok boyutlu ele alinmasi gereken bir olgudur. Yaslanmanin
cesitli tanimlar1 da bu cesitlilik ekseninde olusmaktadir. Bu baglamda
yaslilik doneminde gecmis donemlere nazaran fiziksel, sosyal, ekonomik,
biyolojik ve psikolojik gerilemeler, yasliligin farkli diizeylerde ele alina-
rak incelenmesini de gerektirmektedir. Yaslilik donemini her birey farkli
diizeylerde gecirmektedir. Bireysel diizeyde farkliliklarin nedeni ge¢mis
yasam deneyimleri, yasanilan ¢evre, genetik aktarim, hastaliklar, kazalar,
alkol ve madde bagimlilig1 vb. olarak sayilabilir.

1.1.1. Biyolojik Yaslanma

Viicudumuz, yaglandikea belirli siirelerde, yavaslamaktadir. Biyolojik
yaslanmanin ardinda yatan sebepler genetik ve ¢evre faktorlerine bagli ola-
rak yavaslamaya neden olan, viicudun gerek i¢ ve gerekse de dis yapisin-
da bir takim degisikliklerin meydana gelmesidir. Bu dénemde cildin nem
orant diigmekte, burusukluklar meydana gelmekte, tirnaklarim biiylimesi
yavaslamakta, saglarda ve sakallarda beyazliklar ve azalmalar goriilmekte,
eklemlerin omurga kemiklerinin, omurilik disklerinin ve kikirdak yapisi-
nin bozulmasi viicudun dik durusunu degistirmekte ve dengesini bozmak-
ta, kulak i¢ ve dis yapisindaki degisiklikler seslerin duyulmasini zorlastir-
maktadir. Kaslar zayiflamakta, tutma, itme ve ¢ekme gibi gili¢ kullanimi
gerektiren kabiliyetlerde azalma goriilmektedir. Gérme organlarinda ise
kirk besli yaslardan itibaren olusan g6z merceklerinin esneklesmesi gozliik
kullanma ihtiyacim gelistirmekte, yine yaslanmayla birlikte gece goriiste
ve gormede netlik azalmaktadir (www.anti-aging.gr.jp). Diger yandan i¢
faktorler olarak kalp ve damar hastaliklari, bosaltim ve sindirim sistemi
sorunlari, yliksek tansiyon, diyabet gibi bir¢ok hastalik da biyolojik yas-
lanmanin belirtileri olarak gosterilebilir. Bu belirtiler her bireyde farkl dii-
zeyde ortaya ¢ikabilmektedir.

1.1.2. Kronolojik Yaslanma

Bireyin dogdugu andan itibaren baslayan ve su ana kadar devam eden
yasidir. Kronolojik yaslanmada objektif kriterler kullanildig1 igin yasliligin
goreceli bireysel farkliliklari, bu yaslanma tiiriinde dikkate alinmaz. Top-
lumlarda genellikle 65 yas ve iizeri bireyleri kronolojik olarak yaslh kabul
edilir. Bu sekilde bir kabul bir 6miir boyunca gegirilen bebeklik, cocuk-
luk, ergenlik, genclik, yetiskinlik, yaslilik gibi donemlerin yas araliklarim
belirlemede ve bazi resmi prosediirlerde, emeklilik, sigortalama islemleri
gibi, karisikligin 6nlenmesini saglamaktadir.

Diinya Saglik Orgiitii (DSO)’ne gore kronolojik yaslanma; 45-59 yas
arasi orta yas olarak degerlendirilirken, 60-74 yas aras1 yaslilik olarak go-
rilmekte, 75-89 yas arasi ileri yaslilik sinifina dahil edilmekte ve son ola-
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rak, 90 ve tistii ise ihtiyarlik donemi olarak kabul edilmektedir. (intranet.
tdmu.edu)

1.1.3.Sosyal Yaslanma

Yash bireyler yasliligin gerek fiziksel ve biyolojik gerekse de eko-
nomik ve psikolojik etkilerinin ortaya ¢ikardigi sorunlara paralel olarak
sosyal yonden de geri ¢ekilme yasarlar. Fiziksel kabiliyetlerde yetersizlik,
hastalik, aile bireylerinin 6limii, sosyal aglardan yoksun olma, emeklilik
donemi statii ve gelir kaybina ugrama gibi nedenlerden dolay1 yaslilar top-
lumda daha ¢ok yalnizlasmakta ve sosyal yaslanma siireci baglamaktadir.
Ozellikle calisma dénemlerinde yash bireyler ¢alisma mekanlarinda sosyal
ortamin aktif rol Gistlenen bireyleri iken emeklilikle birlikte bagli bulundu-
gu ig ortaminin sosyal iliskilerinden mahrum kalmaktadir (www.enotes.
com). Bu durumda bulunan yash bireyler emeklilik siirecinde yasamis ol-
duklart gelir kaybi ile daha ¢ok sosyal hayattan izole olmaktadirlar. Sosyal
aglar ve yakin akraba iliskileri noktasinda destek alan yasli bireyler ise
sosyal yaglanmanin vermis oldugu olumsuzluklar1 daha rahat atlatmakta-
dirlar. Toplumda yasayan bireylerin de yasllara yonelik ayrimer tutum ve
davraniglar1 da sosyal yaslanma doneminin daha sorunlu gegmesine neden
olmaktadir.

1.1.3. Psikolojik Yaslanma

Yaslilik doneminde yasli bireyin mevcut durumu daha ¢ok gegcmis ya-
santilarin biraktig1 etkilerle dogru orantilidir. Psikolojik yaglanmada gec-
mis yagama vurgu yapilmakta ve gecmise ait olumsuz yasam deneyimleri
pismanliklarla dolu bir yaglanma siirecini beraberinde getirmektedir. Bu
durum yagh bireyi depresyona siiriiklemekte ve intihar gibi endise verici,
yikict davranislar ortaya ¢ikabilmektedir. Ayn1 zamanda yaslanmayla bir-
likte ortaya c¢ikan oliim, yalnizlik, terkedilme gibi korkular da yagh birey-
lerde goriilen psikolojik yaslanma belirtileridir. Diger yandan bu donemde
birey davranislarindaki uyum saglama yetisini kaybetmekte ve ¢evresiyle
saglikli iliskiler kurma becerileri zayiflamaktadir (www.psychology.org.
au).

1.1.4. Ekonomik Yaslanma

Ekonomik yaslanma daha ¢ok sosyal ve psikolojik yaslanmay1 da et-
kileyen bir siireg olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ozellikle emeklilik donemi
sonrast yaslt bireyler gelir kayb1 yasamakta ve yaslilik doneminde ortaya
cikan bir¢ok, hastalik ve tedavi, bakim siireclerinin masraflar1 nedeniyle,
zorluk yasamaktadirlar. Ote yandan genclik ve eriskinlik donemlerinde bir
is sahibi olmayan, sosyal giivenlik agindan yoksun, emekli maas1 almayan
yasli bireylerin de olmasi ekonomik yagliligin boyutlarini ortaya koymak-
tadir. Bu baglamda gelir kaybiyla yaslh bireyler toplumun sosyal, kiiltiirel
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etkinliklerine katilamamakta, sosyal dislanma yasamakta ve bu durum yas-
11 bireyde sikintilara sebep olarak, psikolojik etkiler olusturmaktadir.

1.1.5. Toplum Yaslanmasi

Toplum yaglanmasinin giiniimiizde en 6nemli nedeni teknolojik gelis-
meler dogrultusunda bebek 6liim ve dogum oranlarinin azalmasi, yasam
stiresinin uzamasi gosterilebilir. Diinyadaki her iilke, yash niifusundaki
oranlarin artigina bakilmaksizin, toplum yaslanmasini yagsamaktadir. Diin-
ya hizla yaglanmakta ve toplum yaslanmasi 21.yy’in en énemli sorunu
haline gelmektedir. Bu durum toplumun birgok alaninda etkili olmakta,
basta emek ve finans piyasalari olmak {izere, mal ve hizmetlere duyulan
taleplerde farklilasmalara neden olmaktadir. Basta konuttan, ulasima, sag-
lik ve bakim hizmetlerinden sosyal koruma aglarina kadar uygulanage-
len bir¢ok projenin, yasli dostu niteliginde olmasini zorunlu kilmaktadir
(www.un.org/en/). Toplum yaslanmasi ile birlikte ortanca yas, bagimlilik
oranlar1 ve yaslanma indeksinde yukar1 yonlii artis olmakla birlikte, po-
tansiyel destek oraninda azalma olur. 2015 yili diinya niifusu yaslt orani
% 8.5 olarak tespit edilmistir. Yasli niifusun en ¢ok oldugu iilkeler % 30.4
ile Monaco, %26.6 ile Japonya, %21.5 ile Almanya’dr. Istatistiki veri-
ler toplum yaslanmasinin gelismis iilkelerde daha ¢ok, gelismemis ve az
gelismis tilkelerde ise daha az oldugunu gostermektedir (Tekeli, Giinsoy,
2014: 36-45).

2. Yaslanan Niifus

2019 yil1 BM Diinya Yagh Niifusu Raporu’na gore, 65 yas ve iizeri,
703 milyon kisi olarak tespit edilmistir. Niifus projeksiyonlarina gére bu
say1 2050 yilinda iki kat artarak 1,5 milyara ulasacagi tahmin edilmektedir.
Diinya genelinde, 65 yas ve iizeri niifusun yiizdelik oran1 1990’da yiiz-
de 6’dan 2019°da yiizde 9’a ytikselmistir. Bu oranin 2050°de yiizde 16’ya
ylikselmesi beklenmekte olup, 2050 yilinda Diinya ¢apinda her alt1 kisiden
birinin 65 yag ve lizerinde olmasi tahmin edilmektedir. 80 yas ve iizeri ki-
silerin sayis1 1990 ile 2019 arasinda yaklasik {i¢ katina gikarak 54 milyon-
dan 143 milyona, 2019 ile 2050 yillar1 arasinda ise katlanarak 426 milyon
olacagi tahmin edilmektedir. Yaslanma hizinin Diinyada en fazla oldugu
iilkeler arasinda, Dogu ve Giineydogu Asya ile Latin Amerika ve Kara-
yipler yer almaktadir. 65 yas ve {izeri niifus Dogu ve Glineydogu Asya’da
son 19 yil icinde yiizde 6’dan yiizde 11’°e yiikselmistir. Latin Amerika ve
Karayipler’de ise bu oran yiizde 5’lerden yiizde 9’lara ulasmistir. 2019 y1li
itibariyle Diinya genelinde 65 yas ve {izeri niifus 703 milyon kisi oldugu
tahmin edilmektedir. Bu rakamin 261 milyonu Dogu ve Giineydogu Asya
bolgesinde, 200 milyonu ise Avrupa ve Kuzey Amerika’da yer almaktadir
(www.un.org).
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Diinyada yagh niifusunun artmasiyla birlikte birgok sorun yasanmak-
tadir. Yagh niifus i¢inde yoksullugun derin bir sekilde yasandigi bolgeler,
ozellikle Sahra Alt1 Afrika ve Asya’dir. Bu bolgelerde yasayan yash birey-
ler emeklilik sistemlerinin diizgiin islememesi ve yeterli gelirden yoksun
olmalar1 nedeniyle genel toplumsal yoksulluk oranlarindan daha fazla yok-
sulluk oranlarina sahiptir. Latin Amerika ve Avrupa iilkelerinde ise emek-
lilik sistemleri diizgiin islemekte, yasli bireyler asgari bir gelire sahip ol-
makta ve yash bireyler arasindaki yoksulluk orani toplumun genel yoksul-
luk oranityla benzerlik gostermektedir. Yaslilar arasinda tiiketim davranisi
refah diizeyleriyle ilgili 6nemli bir gostergedir. Az gelismis toplumlarda
yaslilarn tilketim harcamalari, gelismis tilkelerde yasayan yash bireylere
oranla daha azdir. Gelismis iilkelerde 6zellikle saglik alaninda yapilan ka-
musal transferler, yashlari yasam kalitelerini artirici rol oynamaktadir. Az
gelismis iilkelerde ise durum tam tersi alt yapidan yoksun saglik sistemleri
yasl bireylerin saglik giderlerinin kendileri tarafindan finanse edilmesiyle
yuriitiilmektedir. Yash bireylere yonelik potansiyel destek oranlar1 diisme
yoniinde ivme kazanmistir. 2015 yilinda bu oran %7 iken, 2050 yilinda
Diinya’da % 3.5’ e, Afrika’da %3.2’ye diisecegi, beklenmektedir ( www.
un.org/en).

2015 yilinda kiiresel olarak 65 yas ve lizeri kisiler arasinda, erkek-
lerin %30’u ve kadinlarin %15°1 is gliciinde aktif olarak calismaktaydi.
Yasli niifusunun aktif olarak calisma hayatinda bulundugu bolgeler daha
cok geligmis iilkeler olmakta ve bunun da en 6nemli sebebi sosyal gliven-
lik aglarinin yasl bireyleri belli bir yasa kadar calismaya zorlamasindan
kaynaklanmaktadir. Farklilik daha ¢ok yapisal sorunlar iizerine odaklidir.
Kiiresel diizeyde bir¢cok insan emeklilik yasina geldigi halde diizgiin ol-
mayan isler, aile is¢isi olma vb. kapsamda calistiklarindan dolay1 emekli
maas1 alamamaktadir. Emekli maasi alanlar ise yeterli sosyal destek meka-
nizmalarindan mahrum bir hayat siirdiirmek zorundadirlar (www.oph.fi).

Sayilar1 giderek artan yash bireylere saglik alaninda daha iyi hizmet
vermek ve yagliligin kendine 6zel hastaliklarina uyarli saglik sistemlerinin
tiim Diinyada gelistirilmesi gerekmektedir. Yaslilik doneminde en énemli
saglik gostergesi engelliliktir. Avrupa’da, 2013 yilinda engellilige baglh
olarak kaybedilen ortalama dokuz yillik saglikli yagam, 76 yillik dmriin
sadece % 12’sinden az olsa da, Afrika’da engellilige bagh olarak kaybedi-
len ortalama sekiz yillik saglikli yagam siiresi, yaklasik 58 yillik émriin,%
14’1ind olusturmaktadir. Yagh bireylerin kalan émirlerini saglikli yasayip
yasamadiklar1 politika gelistirmek i¢in dnemli bir veridir. Yagam beklentisi
arttik¢a hastaligin baglangici ve siddeti ertelenirse, biiyiiyen yasl niifusun
saglik sistemi lizerindeki baskilar1 azaltilabilir. Altmig yas ve lizeri kadin
ve erkeklerde yaygin olarak goriilen ve engellilige neden olan hastaliklar,
isitme kaybi, sirt ve bogaz agrisi, alzheimer, demanslar ve osteoartrit, diis-
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me, kronik obstriiktif akciger hastalig1 ve diyabet izlemektedir (www.who.
int).

Yaglh niifusunun artmasina paralel olarak giiniimiizde hiikiimetler
ozellikle konut, istihdam, saglik bakimi, sosyal koruma ve diger kusaklar
aras1 destek aglarin1 gelistirerek yasli bireylerin ihtiyaglarini karsilamaya
yonelik, kiiltiirler aras1 farkliliklar1 da g6z oniinde bulundurarak, politika-
lar gelistirmelidir.

3. Yashlik Politikalari

Diinyada niifus popiilasyonlarinda hizli bir degisim yasanmaktadir.
Bu degisikliklere gore devletler politika olusturmak zorundadirlar. Niifus
degisimlerinde 6ne ¢ikan yasli niifusun artisi ise olusturulacak olan politi-
kalarda yaslilarin niteliklerini géz 6ntinde bulundurmay1 elzem kilmakta-
dir. Bu nedenle, kamu politikalarini, mevcut demografik ve sosyal sartlarla
uyumlu hale getirmek, kamu kaynaklarin1 niifusun mevcut ihtiyaglarini
kargilamak {izere tasarlanan programlar ve hizmetler iizerinde harcanmasi-
n1 saglamak, degisen sosyal dinamiklere cevap veren politikalar siirdiirme
anlamina gelmektedir (www.maxwell.syr.edu).

3.1. Diinyada Yash Politikalarinda Yonelimler

Amerika Birlesik Devletleri’nin New York Eyaleti’nde yash ve aile-
sine yonelik 6zel programlar hazirlanmaktadir. Eyalet genelinde 59°u bu-
lan yash yerel ofislerinde ev ve toplum temelli hizmetler saglanmaktadir.
Hizmetlerin saglanma siirecinde kurumlar aras1 diyalog 6n plana ¢ikmakta
ve yaslilara yonelik hizmet veren ¢esitli kuruluslar, goniilliiler ve yerel yo-
netimler ig birligi icinde hizmet sunumlarini gergeklestirmektedir. Yemek
ve gida yardimi, saglik sigortasi danigmanlik hizmeti, yaslh istihdam ofisi,
ulasim, ev 1sitma destegi, ulagim ve bakim hizmetleri, yaglilik hizmetleri
mobil uygulamalar1 verilen hizmetlerden bazilaridir. Topluluk programlari
kapsaminda Alzheimer hastalig1 bulunan yash bireylere ve hastaliga sahip
yasli bireylerin ailelerine yonelik hizmet veren Alzheimer hastalig1 yardim
merkezleri ve Alzheimer toplum destek programlart bulunmaktadir. “My
Benefits” kapsaminda New York Eyaletinde uygulanmakta olan program
ve hizmetlerin web tabanli olarak sunumu yapilmaktadir. NY Connects
programiyla yasl bireylerin saglikli ve bagimsiz yasayabilmeleri i¢in uzun
vadeli hizmet ve destekler hakkinda bilgi saglanmaktadir (aging.ny.gov).

Almanya’nin basgkenti Berlin’de yasllar i¢in atanmis bir eyalet temsil-
cisi bulunmaktadir. Eyalet komisyonunda yilda 6 kez yaslilar komisyonu
tarafindan sehrin yashlarinin ihtiyaclar: tespit edilmektedir. Berlin yerel
yonetiminin hizmetleri arasinda sehir i¢i ulasim destegi, saglik yardimu ile
goniillii tibbi destek hizmeti, web tabanli servis saglayicilarin erisimine
ve kullanimina yonelik bilgi iletisim destegi, saglik ve mali konularla il-
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gili gelecekte ortaya ¢ikabilecek olumsuzluklara karsi finansal danigman-
lik hizmeti bulunmaktadir. Bos zaman aktiviteleri kapsaminda c¢esitli spor
ve meditasyon gruplari ile hobi kazanimlarimi saglamaya yonelik gruplar
olusturulmustur. Egitimler kapsaminda dil ve PC kurslari, etkinlik kapsa-
minda gezi, toplant1 ve kutlamalar ile kiiltiirel, sanatsal faaliyetler diizen-
lenmektedir. Sosyal hizmet ve danismanlik destegi de hizmet kalemleri
arasinda yer almaktadir (www.berlinct.gov; service.berlin.de).

Fransa’da yaglanma politikas1 Madrid Uluslararasi Yaslanma Eylem
Plant’nin taahhiitlerine uygun olarak yashilarin kalkinma siirecine kati-
limlarin1 desteklemek, yaslilik siiresince saglik ve esenligi korumak ve
ilerletmek, yaslilar1 destekleyici ortamlarin yayginlastiriimasini saglamak
amactyla yapilmaktadir. Belirtilen kapsamda Paris Belediyesi tarafindan
yaglilara yonelik olarak, 6zerklik kaybi olan yash bireylere gegici veya
siirekli konaklama hizmeti verilmektedir. Norodejeneratif hastaliklar kap-
saminda, hafiza danigsmanligi, Alzheimer hastalarina yonelik olarak birey-
sellestirilmis psikolojik destek, dost toplantilar1, konusma gruplari, hasta-
liklarla ilgili yapilan gesitli konferans ve seminer egitimleri, yakin ¢evre
iiyelerine yonelik dinlenme ve konaklama organizasyonlar1 yapilmaktadir.
Paris Sehri Sosyal Eylem Merkezi araciligi ile evde destek hizmetleri sag-
lanmaktadir. Yapilan destekler arasinda Ev yardimciligi kapsaminda evde
desteksiz olarak ihtiyaclarini gideremeyecek durumda olan yaslilara, ku-
afor, yemek, evde bakim, tele-alarm, sosyal konut destegi verilmektedir.
Bos zaman etkinlikleri kapsaminda spor ve eglence faaliyetleri diizenlen-
mektedir (www.paris.{r).

Rusya’nin baskenti Moskova’da aktif yaglanma temali “Active Lon-
gevity crowdsourcing Project” projesi ile yasl bireylere yonelik olarak,
egitim, bos zaman, eglence, saglikli yasam, fiziksel, psikolojik destek ve
seyahat etkinlikleri kapsaminda destek saglanmaktadir. Proje, yaglilara
yonelik faaliyetleri ile var olan sosyal hizmet merkezlerinin faaliyetlerini
daha etkin hale getirmeyi amaglamaktadir. Aktif vatandaglik temas1 altinda
birgok hizmet on-line platforma taginmistir. Platform, Moskova’da yasa-
yan bireylerin sehir yonetiminde s6z sahibi olmasinda etkili olmaktadir.
Katilimc1 demokrasinin yerel yonetim tarafindan desteklenmesine zemin
hazirlayan platform birgok sorunun ¢éziimiinde etkili bir arag¢ niteligi ta-
simaktadir. Bu yolla yashlar yasadiklar1 sehirde her tiirli sikdyet ve ta-
leplerini sehir yonetimlerine bildirmekte ve sehrin yonetiminde s6z sahibi
olabilmektedirler (www.mos.ru; www.cio.com).

Ulkeler arasinda farkli uygulamalarin oldugu gériilmekle beraber,
yaslilarin yerel diizeyde iletisim teknolojileri vasitasiyla desteklendigi
ve bu yonde olugturulan hizmet aglarinin genisledigi goriilmektedir. In-
ternet tabanli iletisim teknolojilerinin yerel demokrasinin gii¢lendirilmesi
baglaminda yashlarin toplumsal katiliminin saglanmasinda olumlu yonde
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etkisi oldugu goz ardi edilmemelidir. Yaslilara yonelik hizmetlerin erisi-
lebilirliginin saglanmasinda, acil durumlarda ve yeni hizmet sunumlariin
duyurulmasinda internet tabanli hizmetler yaglilar i¢in hayati nitelik tasi-
maktadir.

Yasli insanlarin yasam durumlarinda biiyiik cesitlilik ve farklilik go-
rilmektedir. Diinyada gelismis toplumlarin ¢esitli alanlarda, yaslanan bi-
reylerin yasam goriintiilerine yonelik calismalar1 incelendiginde konunun
(siyaset, hukuk, egitim, medya, emek, sivil toplum, ekonomi, saglik, uzun
vadeli bakim, din) farkli yasam tarzlari ¢ercevesinde ele alindig1 gortil-
mektedir. Yasliligin tek tarafli goriintiileri, yasliligin toplumsal ve birey-
sel potansiyellerini kullanmay1 zorlastirmaktadir. Yaslanmaya yonelik tek
yonlii uygulamalar etik ve mesleki agidan uygun olan yaklasim i¢in elve-
risli degildir (www.un.org/en). Ornegin, yashlik hastalikla eslesirse ya da
yaslilik diisiik degisim potansiyeli ile baglantiliysa, yaslilara nitelikli tibbi
ve rehabilite edici bakim ve sosyal destek saglanabilir. Yaslilara yonelik
uygulamalarda amag, yaglanmanin ve yasliligin ¢esitli yonleriyle farkinda-
lik olusturmaktir. Yaslhilik, ¢ok ¢esitli sekillerde goriiliir ve yashlikla ilgili
sorunlara farkli uygulamalarla ¢6ziim tiretilebilir. Bu baglamda demografik
degisimin 6nemli bir yon olarak karsimiza ¢ikmakta - yasam beklentisinde
belirgin bir artis - insanlara bir¢ok yeni bakis acgis1 sunmaktadir. Yashiligin
tek tarafli, olumsuz ele alinmasinin gézden gecirilmesi, demografik degi-
simin neden oldugu toplumsal ve politik zorluklarla ytizlesme siirecinin bir
parcasidir. Demografik degisimin tetikledigi gelismeleri sekillendirmek
ve sosyal yapilar1 buna gore uyarlamak oncelikli politik bir gorevdir. Bu
planlama ve adaptasyon siirecini {istlenmede toplumsal, siyasi yasam ve
ekonomide karar vericiler, yaslanmanin gdriiniimleri hakkinda elestirel dii-
siinebilmelidir. ‘Kusaklar arasi iligkiler, nesiller arasi konularin goriintiileri
demografik degisimle basa ¢ikmay1 zorlastirmaktadir (www.ibg.uu.se).

Yashi bireylerin ¢ogunlukta oldugu toplumlardaki etkisi olumsuz ola-
bileceginden ve gergek catigsmalara yol actigindan, kusaklararasi iligkiler
cok dikkatli kullanilmalidir. Bakim ve yardim ihtiyaci, ¢ogu kez iyi niyet-
li olmasina ragmen, ihtiya¢ duydugumuzda yalnizca yasamin bir zamani
olarak goren yashligin yorumu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ozel bakim
ve koruma, yasliligin gesitliligi i¢in adalet saglamamaktadir (http:/www.
hioa.no). Yasli insanlarin gii¢lii yonlerine ve kendilerine agik olan segenek-
lere yonelik bir perspektif eklenmelidir. Yaslilarin gesitli yasam stilleri ve
beklentilerini dikkate alinmali ve becerileri ve potansiyelleri gelistirilme-
lidir. Demografik degisim yalnizca yagl insanlar1 degil toplumun her kesi-
mini ve tim yas gruplarini da etkilemektedir. Yasl insanlar i¢in politikalar,
tiim kusaklara yonelik politik 6nlemlerin bir parcasi olarak goriilmelidir
Yasam dersi perspektifi daha net vurgulanmalidir. Uriinleri gelistirmede
tasarim siirecinde, reklam ve pazarlamada, tiiketici endiistrisi, yagsam siire-
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cinin tamaminda bireysel ihtiyaclarin gelistirilmesine daha fazla 6nem ver-
melidir. Teknik {irtinlerin tasariminda “evrensel tasarim” (diger bir deyisle,
tiim yas gruplarinin ihtiyaclarini karsilayacak sekilde tasarlanmis iirlinler)
hayat boyu siiren marka sadakati i¢in saglam bir temel olusturmaktadir.
Egitim, tiim yas gruplari igin bir mesele haline gelmelidir. insanlarm so-
rumluluk aldiklart bir yagsam slirmesine imkan taniyan becerilerin olusumu
kendileri i¢in 6zerklige ve baskalari i¢in sorumluluk paylasimina biiytiik
katkida bulunur. Egitim kurumlarinin yaslilar1 programlarina dahil edilme-
si ve medya becerilerinin gelistirilmesi ve yaslilarin yeni medyanin kulla-
nim oraninin artirilmasi gerekmektedir (www.bmfsfj.de).

Demografik degisikliklerle birlikte bagimlilik oranlarinin artmasi is-
yerinde yeni diizenlemeleri de gerektirmektedir. Isgiiciinde azalma isyer-
lerinde ilerleyen zamanlarda daha uzun siirelerde calisilmasini ve yash
bireylerin ¢aligma hayatinda deneyimlerinden daha fazla yararlanilmasin
gerekli kilmaktadir (www.cedefop.europa.eu).

Bir¢ok hastalik yanliglikla yaglilik olay1 olarak tanimlanmaktadir. Bu
durum, yaglilik doneminde agilan firsatlar1 dnlemektedir. Hastalik ve yas
acisindan terimlerin anlamlar1 ve birlikteligi bakimindan birbirlerinden
ayrilmasi gerekir. Yaglilara yonelik saglik hizmeti sunumu, saglik ihtiyac-
larina yonelik olmalidir. Yaslhilik konusundaki tartisilmaz varsayimlarin,
saglik hizmeti sunumunun temelini olusturmasina izin verilmemelidir.
Yagslilara yonelik saglik hizmeti sunumunda yer alanlar, yaglilik konusun-
da farklilagsmis bir algilama gelistirme ve bunu (bireysellestirilmis) terapi
ve rehabilitasyon ve hafifletici kavramlar igin bir temel olarak kullanma
firsatin1 vermeli ve kullanmalidir ( apps.who.int).

Yaslilar, egitim 6nlemleri ile ihtiya¢ duyduklar bilgiyi edinmelidirler.
Fiziksel, zihinsel ve sosyal sagligin korunmasi i¢in saglik tesvik ve has-
talik onleme konseptleri gelistirilmeli ve uygulanmalidir. Yasgl insanlar,
geng insanlar kadar saglik hizmeti sunumuna, ayni erisime sahip olmalidir.
Okullarda ve yetiskin egitiminde fiziksel ve zihinsel yaslanma siiregleri ve
bu siireglerden yash bireylerin ve toplumun nasil etkilendigi konusunda
bilgi aktarim1 yapilmalidir. Saglik, bakim ve sosyal bakim hizmetleri daha
iyi koordine edilmelidir. Dayanisma ailenin sinirlarinin 6tesine gegmeli ve
ozellikle yerel il¢e diizeyinde, sivil toplumun destekleriyle siirdiiriilmeli-
dir. Belediyeler, sivil katilim1 miimkiin kilan bir altyapiya yatirim yapmali
ve bdylece yaslanmanin farkli goriintiilerinin gelistirilmesi i¢in bir ¢erceve
olusturulmalidir. Yash insanlar, egitim programlarindaki bilgi ve becerile-
rin bir pargasi olarak artan bir rol oynamalidir (www3.weforum.org).

Yasglanmanin farkli boyutlarinin ¢ogullugunu kabul etmek, kiiltiirel
farkliliklart kabul etmek demektir. Politikacilar ve ilgili dernekler ve or-
ganizasyonlar, yasl insanlarin kiiltiirel agidan farkli gegmisleri hakkindaki
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iletisimi ve programi daha fazla hesaba katmalidirlar. Cesitli etnik ve dini
gruplarin kendi kendine yardim orgiitleri, yaglilik politikalarinin gelisimini
sekillendirme konusunda rol oynamada istekli olmalidir. Farkli kiiltiirlere
duyarli, refah ve bakim konularinda hizmet veren, dernekler, belediye ku-
rumlari bu rolii istlenmede aktif rol oynamalidir (www.nursingworld.org).

3.2. Tiirkiye’de Yash Politikalarinda Yonelimler

Tiirkiye’de yaslilara yonelik uygulanan yasl politikalarinin en 6nem-
li dayanaklart 1982 tarihli T.C. Anayasasinda yer almaktadir. Anayasaya
gore T.C. Devleti sosyal bir hukuk devletidir. Bu referans noktasindan
hareketle, Anayasanin 50. Maddesinde, kimsenin, yasina, cinsiyetine ve
giicline uymayan islerde calistirilamayacagi ve bedeni ve ruhi yetersizligi
olanlarin ¢alisma sartlar1 bakimindan 6zel olarak korunacagi belirtilmistir.
Madde 60°da sosyal giivenlik hakkiyla ilgili agiklama getirilerek, herkesin,
sosyal giivenlik hakkina sahip oldugu, devletin, bu giivenligi saglayacak
gerekli tedbirleri alarak hizmet sunumu i¢in teskilatin kurulacagi yoniinde
bilgiler yer alir. 61. Maddesine gore korunmaya, bakima, yardima ve reha-
bilitasyona muhtag yaslilara 6ncelik taninacagi, devletin bu alanda gerekli
orgiit ve kuruluslari kurmasi veya kurdurmasi devletin gorevleri arasinda
siralanmaktadir (www.tbmm.gov.tr).

Anayasa diginda diger bir 6nemli diizenleme 2005 say1l1 AB uyum po-
litikalar1 cercevesinde kabul edilen, engelliligi salt tibbi model baglaminda
degil sosyal model diizeyinde ele alan 5378 say1l1 engelli haklarina yonelik
kanun engelliligin insan haklar1 baglaminda ele alinarak engelliligin 6n-
lenmesi, yaslilarin saglik, egitim, istihdam rehabilitasyon, bakim ve sosyal
giivenliklerine iliskin bir¢ok diizenlemeyi icermektedir. Engellilik siif-
landirilmasinin kriterleri, bakim ihtiyaclarinin nasil karsilanacagi, bakim
hizmeti veren kuruluslarinin agilis izinlerinin verilmesi, bu merkezlerde
verilecek hizmetlerin standardinin belirlenmesi, bakimin siniflandirilmasi,
rehabilitasyon hizmetleri ile erken tan1 ve koruyucu hizmetlerinden yarar-
lanma, is ve meslek analizlerinin ve mesleki rehabilitasyonlarin yapilma-
s1, istihdam hizmetleri ile egitim ve 6gretimden yararlanmalar1 hakkinda
bir¢cok madde ele alinmistir (www.mevzuat.gov.tr).

2006’da uygulamaya koyulan Bakima Muhta¢ Engellilerin Tespiti ve
Bakim Hizmeti Esaslarinin Belirlenmesi ve Bakima Muhtag Engellilere
Yonelik Resmi Kurum ve Kuruluglar Bakim Merkezleri Yonetmeligi ile
Bakima Muhtag Engellilere Yonelik Ozel Bakim Merkezleri Ydnetmeligi
ylrirliige girmis ve alanda bakim hizmetleriyle ilgili 6nemli bir bosluk
doldurulmus ve temel standartlar getirilmistir. Yonetmelik kapsaminda
engelli ve yash bireylerin kurum ve evde bakim hizmetleri ile maddi ve
sosyal destek saglanmistir (www.resmigazete.gov.tr).
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2022 sayili kanun ile 65 yas ve lizeri, muhtag, giicsiiz, kimsesiz birey-
ler ile herhangi bir iste ¢calismayan 18 yasindan biiyiik engelli bireyler ve
18 yasindan kiiciik olmakla birlikte velisinin gelir getirici bir is ile mesgul
olmamasi durumunda aylik baglanmaktadir (eyh.aile.gov.tr). Toplumda 65
yas aylig1 veya engelli maasi olarak da bilinmektedir.

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi’nin teskilat ve gorevleri hakkinda
633 sayili kanun hiikmiindeki kararname 2011 yilinda yiiriirliige girmis ve
bir ¢at1 kurulus olarak bakanlik kurulmustur. Bakanlik biinyesinde Engelli
ve Yaslt Hizmetleri Genel Miidiirligii birimi yash ve engellilere yonelik
koruyucu, 6nleyici, egitici, gelistirici, rehberlik ve rehabilite edici sosyal
hizmet faaliyetlerinin yiiriitiilmesi mudirliglin gorevleri arasinda sayil-
mistir (Www.resmigazete.gov.tr).

572 sayili KHK kapsaminda, Bayindirlik ve iskdn Bakanligi’nin, imar
mevzuati i¢inde kalan yonetmelikler ¢ergevesinde, fiziksel ¢evre rehabi-
litasyonunun oziirliiler icin erisilebilir ve yaganabilir kilinmasi amaciyla
diizenlemelerin yapilmasi isi onaylanarak, belediyelere bu konuda yasal
zorunluluklar getirilmistir (www.csb.gov.tr).

Tiirkiye’de yasli niifusa yonelik giincel verilere gore;
* Tiirkiye, %38,3 ‘liik yasli oraniyla yash toplumlar arasindadir.

* 65 yas ve iizeri niifusun, 2012 yilindan bu yana %17,1 artarak 6
milyon 651 bin 503 kisi, oldugu belirlenmistir.

* Yasli niifus icinde yash kadinlarin orant daha fazladir. Yaslhilarin
%43,9’unu erkek niifus, %56,1’ini kadin niifusundan olusmaktadir.

* Hayatta kalma stireleri, erkeklerde 75,3 yil, kadinlarda 80,7 y1l ola-
rak tespit edilmistir.

* Yasl bagimlilik orani, 2016 yilinda %12,3, okuma yazma bilmeyen
yasl kadinlarin orani, 2015 yilinda %32,6 iken yash erkeklerin orani ise
%8,2 olarak tespit edilmistir.

* Elde edilen gelir ve yasam kalitesi baglaminda ise yasilar arasinda
yoksulluk orani, 2015 yili igin %18,3 olarak elde edilmistir.

* Yash niifusun caligma yasaminda is giicli olarak katilimina dair
oransal veriler %11,9 olarak gerceklesmistir.

* 2022 sayil1 yasa kapsaminda, muhtag yaslilara yapilan 6demelerden
yararlanan yaslhlarin sayis1 2016 yilinda 620 bin 19 kisi olup, toplam yash
niifus icindeki oran1 %9,3 olarak tespit edilmistir.

+ Ulkemizde yashlarin 6liim nedenleri arasinda, 2015 yilinda 6len
yaslilarin %46,3’1 dolagim sistemi, %16,5 ile iyi huylu ve kétii huylu
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timorler, %13 ile solunum sistemi hastaliklar1 nedeniyle yasamin yitir-
mistir.

* 2016 yilinda, glinliik ihtiyaglarin1 karsilayamama durumunda olan
yashilarin, ¢ocuklarinin ikametinde yasamak isteyenlerin orani %40,2,
evde bakim hizmeti almak isteyenlerin orani %38,6, huzurevine gitmek
isteyenlerin oran1 %7,7 olarak gergeklesti.

* 2016 yilinda yash bireylerin huzurevinde kalmay1 diisiinmelerinin
nedenleri arasinda %48,9 ile ¢gocuklarina yiik olmay1 istememeleri, %20,2
ile huzurevlerindeki imkanlarin daha rahat olmasi, %11,2 ile ¢cocuklarinin
kendileriyle birlikte yasamay1 istememeleri olarak siralanabilir.

* Mutlu oldugunu beyan eden yash bireylerin oran1 2015 yilinda
%56,8 iken bu oran 2016 yilinda %64,5’¢ yiikseldi. Yash bireylerin 2016
yili i¢in mutlu olmalarmi saglayan en 6nemli etken %64,2 ile aileleri,
%18,1 ile ¢ocuklari olarak tespit edilmistir (www.tuik.gov.tr).

3.3. Belediye Mevzuati

Belediyeler yerinden yonetim anlayisiyla vatandaslarin birgok alan-
daki ihtiyaglarini ilk elden karsilamak amaciyla, temizlik, saglik, yol, alt
yapi, imar, sosyal yardim, sosyal hizmet, rekreasyon, egitim, ulasim vb.
alanlarda, sinirlar1 igindeki vatandaglara hizmet veren yerel yonetim birim-
lerinin en etkili aktoriidiir. Belediye hizmetlerine duyulan ihtiyag, belediye
smirlari iginde yasayan bireylerin sorunlariyla dogru orantilidir. Belediye-
ler giiniimiizde bir tilke smirlari igindeki cografi, kiiltiirel, sosyal farklilik-
lar g6z oniinde bulunduruldugunda, bu farkliliklara yonelik olarak hizmet
sunum ve ¢esitliligini olusturabilen merkezi yonetime gore daha faal yo-
netim birimleridir. Gerek vatandaslarin ihtiyaglarinin neler oldugu yoniin-
deki tespitleri, gerek tespitlerin uygulamada hizmete doniistiiriilmesindeki
ivedilik, gerekse de vatandasa olan yakinlik ve kaynaklarin daha verimli
kullanilmasi belediyeleri hizmet sunumunda 6n plana ¢ikaran etkenlerdir.

Sosyal Belediyecilik kavrami, katilimecr demokrasi kavramina atif
yapmakta, yerel halkin kaynagmasi baglaminda hemserilik iliskilerinin
gelistirilmesi, goniilliiligiin tesvik edilmesi, sivil toplum &rgiitlerini des-
tekleme ve ortak faaliyetlerde bulunma, yerel halkin egitimden, sagliga, is-
tihdama, sportif faaliyetlerden, kiiltiirel etkinliklere, saglik ve bakimindan,
sosyal yardim ve hizmetlerle sosyal icermenin saglanmasini desteklemeyi
icermektedir.

Belediyeler hizmetlerini anayasal hukuk devleti geregi, 5216' ve 5393

1 6360 Sayili “On Dért Tlde Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Yedi flge Kurulmasi ile Bazi
Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun” 2012 yilin-
da kabul edilmistir. Kabul edilen kanun metninde yerel yonetimlerin kurulmasi, kaldirilmasi,
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say1l1 biiyiiksehir, I ve ilge belediyeleri kanunu kapsaminda yiiriitmekte-
dir. Biiyiiksehir ve diger belediyelere sosyal belediyecilik kapsaminda ve-
rilen gorev, yetki ve sorumluluklar belirtildigi sekilde siralanabilir;

» Saglik merkezleri ile hastaneler basgta olmak {izere gezici saglik iini-
teleri ile vatandasa yerinde saglik hizmetlerini sunmak,

* Belediye sinirlari iginde yasayan biitiin vatandaglar olmak tlizere;
yetigkinlere, yaslilara, engellilere, kadinlara, genglere ve ¢cocuklara yone-
lik sosyal ve kiiltiirel hizmetleri yiirtitmek, gelistirmek,

* Belediye smirlan i¢inde yasayan vatandaslarin sosyal ve kiiltiirel
yonden gelismesini saglayacak faaliyetlerin siirdiiriilebilmesini saglamak
amaciyla, sosyal tesisler kurmak,

» Ulke insanin gerek istihdam alaninda gerekse de yeteneklerinin ge-
listirilmesine yonelik mesleki ve beceri kazandirma kurslarinin agilmasini
ve isletilmesini veya islettirilmesini saglamak,

* Belediye sinirlari i¢inde yasayan vatandaslarin her tiirlii sosyal ve
kiiltiirel, mesleki faaliyetleri planlanirken ve hizmet sunumlar1 gergekles-
tirilirken tiniversiteler ile bunlara bagli yiiksekokullari, mesleki liseler,
kamu kurumlar1 ve toplumsal dayanigmanin ve sosyal sermayenin aktif
bir sekilde kullanilmas1 amaciyla, sivil toplum orgiitleriyle isbirligi yapil-
masini saglamak,

» Belediye sinirlarinda hizmet eden sosyal donati alanlar1 ile bolge
parklariin, hayvanat bahgelerinin, hayvan barinaklarinin, kiitiiphanele-
rin, miizelerin, spor faaliyetleri ile, dinlence, eglence ve benzeri yerlerin
ilce halkinin hizmetine sunulmasini saglamak amaciyla gerekli uygula-
malar1 yapmak, yaptirmak, isletmek veya isletilmesine izin vermek,

» Sporu destekleyici faaliyetlerde bulunmak

* Belediye sinirlari i¢inde toplu tasima hizmetlerini yiiriitiilmesi ama-
cryla gerekli faaliyetleri yliriitmek,

* Cenaze hizmetleri ile mezarlik hizmetlerini yiirtitmek,

» Belediye sinirlari igerisinde yasayan engellilerin hayatta karsilaga-
bilecekleri sikintilarin hafifletilmesi amaciyla sorun ¢oziicii, bilgilendiri-
ci, bilinglendirici, yonlendirici ve danigmanlik faaliyetleri ile bos zaman
aktiviteleri ve mesleki iyilestirme hizmetlerinin verilmesi i¢in engelli hiz-
met merkezleri olusturulur. Bu merkezlerde faaliyetler, engellilerin so-
runlarimi ¢ézmek amaciyla kurulmus olan dernek ve vakiflarla isbirligi
icinde yiiriitiir.

isletilmesi, genel biitgeden aldig1 paylar, personel islemleri vb. konularda meydana gelen degi-
sikliklere yer verilmistir.
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* Belediyeler i¢inde niifusu 100.000’in tizerinde olanlar, kadinlara ve
cocuklara yonelik olarak faaliyetlerin yiiriitilmesi i¢in konukevleri agmak
zorundadir. Niifusu 100.000’ i gegmeyen belediyelerde mali durumlari ve
hizmet onceliklerine gore kadinlar ve ¢ocuklar i¢cin konukevleri agabilir-
ler.

* Belediye hizmetlerinin sunumunda esas olan vatandasa en yakin
yer ve uygun yontemlerle verilmesi, engellilerin, yaslilarin, diiskiin ve dar
gelirlilerin hizmetlerden yararlanmasinda 6ncelik taninmasidir.

* Belediye simnirlart ig¢inde, katilimcir demokrasinin giiglendirilmesi
amaciyla kentin giincel sorunlarinin dile getirilmesi ve hemsehrilik bilin-
cinin olusturulmasi i¢in hukuki, sosyal yardimlagsma ve dayanisma, seffaf-
lik, hesap verilebilirlik ve yerinden yonetim ilkelerinin hayata gegirilmesi
icin caligmalar yapmak, (Kalayci, 2017: 127; www.migm.gov.tr, Www.
mevzuat.gov.tr, ttb.org.tr).

3.3.1. Yashlara Yonelik Belediye Uygulamalar

Belediyeler mevzuatta da belirtildigi gibi belediye smirlari iginde
yasayan vatandaslarin ihtiyaglarini karsilamakla sorumludur. Bu sorum-
lulukta 6ncelik dezavantajli durumda bulunan yash ve engelli bireyler ile
kadin ve ¢ocuklar basta olmak iizere degerlendirilmektedir. Bu kesimler
icinde yaglilar, yasliligin getirmis oldugu sorunlarin kapsami dahilinde
hem engelliler grubuna dahil olan yaglilari hem de yash kadin bireyleri
kapsamast agisindan toplumda diger dezavantajli gruplardan daha fazla bir
kesimi kapsamaktadir. Yasal mevzuatlarin genel diizeyde hak baglaminda
degerlendirilmesi, uygulamada ise yaslilarin bir¢ok spesifik sorunlarmin
bulunmasi, bu sorunlara yonelik merkezi teskilatlarin uygulamada yetersiz
kalmasi, belediyelerin ilk elden yasli hizmetlerinde ¢esitli diizenlemeleri
ve sorun ¢Oziicii faaliyetleriyle 6n plana ¢ikmasini saglamaktadir.

Belediyelerin yasli hizmetlerinin amaci yash bireyin yasadigi ortamda
sosyal, saglik, kiiltiirel, hijyen, konut, ekonomik vb. ihtiya¢larinin karsila-
narak yash bireye yaglilik doneminde destek olmaktir. Hizmetlerin igerigi
yerel sinirlar iginde farklilik arz etmekle birlikte, yasl bireylerin demogra-
fik 6zellikleri ve yasadiklar1 sorunlar ve yerel aktorlerin yaslilara yonelik
sosyal hizmet ve yardim anlayiglar1 hizmet sunumunun igeriginin olustu-
rulmasinda en 6nemli etkenlerdir. Belirtilen diizeyde iilke genelinde bir-
cok il ve ilge belediyeleri farkli diizeylerde yash hizmetleri sunmaktadir,
yapilan bu hizmetler iyi niyetli uygulamalar olmasina karsin, belediyelerin
poptilist yaklasimlari ¢ercevesinde 6zel giinlerle sinirli kalmakta ve yasli-
larin sorunlarina kalici ¢oziimler tiretilememektedir (Akyildiz,2013: 1-10).
Yasli bireylerin ihtiyaglarinin stirekli olmasina karsin, belediye hizmetleri-
nin sinirl olmasi ve yeterli uzman personel desteginin bulunmamasi, yerel
projelerin olusturulmamasi sorunlarin kronik hale gelmesine neden olmak-
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tadir. Bunun yani sira 6zellikle Biiyliksehir belediyelerinin yapmis oldugu
uygulamalar, yash bireylerin sorunlarini hafifletme noktasinda 6nemli hiz-
metlerdir. Biiyliksehir belediyelerinin personel, kaynak, proje konusunda
daha etkin ve iiretken durumda olduklar1, bu baglamda il¢e belediyelerinin
ise olusturacaklar1 hizmet sunumlarinda biiyiiksehir belediyesi ile organize
bir sekilde hareket etmeleri yapilan hizmetlerin yerine ulagmasini sagla-
yacak ve yasli bireylerin yasam kalitelerini artiric1 bir rol oynayacaktir.
Bir bagka 6nemli husus da belediyelerin yerelde faaliyet siirdiiren diger
STK ’lar ile igbirligini stirdiirmesidir. Katilimc1 demokrasinin saglanmasi,
kurumsal denetimin ve seffafligin saglanmasi yerel diizeyde ortak isbirli-
gine dayali ¢alismalardan gegmektedir, goniilliilerin de bu baglamda ma-
halle diizeyinde orgiitlenmesi saglanarak yaslilarin ilk elden desteklenmesi
gerceklestirilmelidir.

Tiirkiye’de belediyeler diizeyinde yaslilara yonelik diizenlemeler ara-
sinda acil saglik hizmetleri, temizlik hizmetleri, sosyal etkinlikler, evle-
re yemek servisleri, ev i¢inde ortaya ¢ikan tamirat ve bakim hizmetleri,
yakacak yardimlari, ulasim hizmetlerinden iicretsiz yararlandirma, nakdi
destek yer almaktadir. Yasl bireyler yaslanma déneminde daha tiretken
ve bagimsiz olarak yagamlarina devam edebilmeleri i¢in fiziksel-biyolojik
saglik hallerinin iyilik durumunda olmasinin yani sira psiko-sosyal yon-
den de iyilik halinde olmalar1 gerekmektedir. Basarili yaslanmanin temel
gostergeleri arasinda, uzun omiirlii bir yasam, biyolojik, zihinsel, biligsel
yeterlilik ve aktif olma, yasamdan zevk alma, sayilabilir(eyh.aile.gov.tr).
Yerel diizeyde belediyeler yash bireylerin orgiitlenmelerini ve sorunlarini
kendi imkanlariyla dile getirmelerini saglayacak mekanizmalar olustur-
malidir. Aktif yaslanmanin en 6nemli gostergelerinden biri olan yaslhlik
doneminde calisma gercevesinde beceri atolyeleri ve gegmis yasam dene-
yimlerinin paylagilmasi adina yaglhlar kusaklar aras1 destek kapsaminda
degerlendirilmelidir. (Tufan, 2015: 60-110)

4. Yontem

Aragtirma nitel bir desene sahiptir. Nitel aragtirmalar belirli bir arastir-
ma nesnesine yiiklenen anlami veya arastirma nesnesinin ele alig biciminin
belirlenmesini saglar. Belirli bir arastirma nesnesine yiiklenen anlam kap-
saminda goriismeler 6nemli bir veri toplama teknigi iken, dokiiman analiz-
leri arastirma nesnesinin hangi diizeyde ele alindigini, degerlendirildigini
belirlememize yardimci olur. Bu arastirma kapsaminda nitel aragtirmanin
tekniklerinden biri olan dokiiman analizinden yararlanilmistir. Istanbul’da
toplamda 39 ilge bulunmaktadir. Arastirmaya 39 ilgenin 12’si rastgele or-
neklem yontemiyle, siyasal parti yonetimleriyle olan iliskisine bakilmak-
sizin, dahil edilmistir. Belirtilen kapsamda arastirmaya dahil edilen her
bir yerel yonetimin 2019 ve 2020 yillarna ait faaliyet raporlar1 inceleme
kapsamina alinmistir. Raporlara belediyelerin internet sayfalari {izerinden
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ulasilmstir. Iincelemelerde temel analiz birimi olarak yashligin farkli bo-
yutlari, aktif yaglanma gibi kavramlar temel degerlendirme 6gesi olarak
kabul edilmistir. Faaliyet raporlar1 incelenirken “yagli” anahtar kavrami
kapsaminda dokiimanlari genelinde tarama yapilmis ve kavramin gectigi
kisimlar yaslilara yonelik yapilan faaliyetler kapsaminda arastirmanin ve-
rilerini olusturmustur. Inceleme kapsaminda raporlarda yer alan yashlara
yonelik faaliyetlerin rakamsal degerlerinden ziyade, yaslilara yonelik fa-
aliyetlerin gesitliligi yaslilara yonelik hizmetin igerigini olusturmasi bag-
laminda degerlendirilmistir. Yaglilara yonelik hizmetlerin durumu yashlik
olgusunun hangi diizeyde ele alindiginin énemli bir dlglitiidiir. Arastirma-
nin Istanbul ilinde yapilmasinin temel sebebi ise Tiirkiye’yi demografik
diizeyde temsil etmesi bakimindan ilk akla gelen sembol il olmasidir.

4.1. Arastirmanin Bulgular1

Arastirmaya dahil edilen raporlara ait belediyeler sirasiyla; 1.B.B.,
Sancaktepe, Sisli, Kadikdy, Pendik, Besiktas, Biiyiikgekmece, Zeytinbur-
nu, Maltepe, Kartal, Tuzla, Bakirkdy belediyeleridir. Belediyelerin 2019-
2020 yillarma ait raporlarindan yaglilara yonelik faaliyetleri Tablo-1’de
belirtildigi gibidir.

Hizmeti Veren Belediye Verilen Hizmetin Tiirii

Istanbul Kart (Ulagim), Mahalle Evleri(sosyal
kiiltiirel destek), Cagr1 merkezi(Ucretsiz ulagim),
Huzurevi, Yasam evi, Sosyal Hayata Adaptasyon
Projesi, Yashi Danigma Hatt1 Projesi, Aktif Yaglilik
Projesi, Ergoterapi ¢aligmalari, Manevi Destek
Projesi, Sosyal Bakim Projesi, Saglikli Yagam
Projesi, Dariilaceze Dostlugu ve Gonilliligi
Projesi, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hizmetleri,
Evde Saglik Hizmetleri, (www.ibb.istanbul)

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi

Gida Yardimi, hasta nakil ve gecici saglik hizmeti,
Sancaktepe Belediyesi medikal yardim, sicak yemek, evde temizlik
hizmeti, kisisel hijyen(kuafor) hizmeti, (www.
sancaktepe.bel.tr)

Sicak yemek, ayni-nakdi yardim, bakimevi(Tiirkiye
Sisli Belediyesi Alzheimer Dernegi isbirligi), evde temizlik,
kuaforliik, bakimevi, evde bakim(ev temizligi,
kuafor), evde saglik, esitlik eylem plani (www.sisli.
bel.tr)

Kadikdy Belediyesi Diinya Saglik Orgiitii Yash Dostu Sehirler ve
Topluluklar Kiiresel Ag1, sokak sagliklastirma
(www.kadikoy.bel.tr)

Kuafor, evde temizlik, nakil, ev ziyareti, sicak
Pendik Belediyesi yemek, vefa kiraathanesi, sosyal etkinlik,
bilgilendirici seminer, nakit destegi(www.pendik.
bel.tr)
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Besiktas Belediyesi Sosyal Yardim, Besiktas’in kadinlari(yash taraftar),
evde saglik, cevrim i¢i tibbi danisma hatti,
erisilebilirlik (www.besiktas.bel.tr)

Giilen Yiizler Projesi (Yasli Evde Bakim Hizmeti),
Biiyiikgekmece Belediyesi Yaslilar lokali, ziyaret, kuaforliik, sosyal yardim,
sicak yemek (www.buyukcekmece.bel.tr)

Zeytinburnu Belediyesi Hastane ulagim, sosyal yardim (www.zeytinburnu.
com.tr)

Psiko-sosyal ve hukuk bilgilendirme destegi,
Maltepe Belediyesi kuaforliik, Altin Yillar Yasam Merkezi Kiiltiir
ve Sanat Kurslari(sosyal destek), evde bakim,
kuaforliik, (www.maltepe.bel.tr)

Kartal Belediyesi Yash Bakim ve Huzurevi, kisisel bakim, kuaforliik,
medikal malzeme, fiziksel ¢evre rehabilitasyonu,
(www.kartal.bel.tr)

Yaslilar Merkezi (Saglik Isleri), Yash bakim, hobi
Tuzla Belediyesi bahgesi, kusaklararasi kaynasma, spor, kuafor,
sosyal etkinlik, manevi destek, dini egitim, zihinsel
aktivite, yemek, ziyaret, sosyal destek, ulasim, ev
temizligi, (www.tuzla.bel.tr)

Bakirkdy Belediyesi Kuaforliik, Bakirkdy belediyesi sefkat huzurevi
yasli bakim hizmetleri, (www.bakirkdy.bel.tr)

Belediyelerin yaslilara yonelik sunmus olduklar1 hizmetler arasinda ula-
sim, ¢agr1 hizmetleri, sosyal kiiltiirel etkinlikler, barinma, aktif yaglanma,
gida, saglik, temizlik, kigisel bakim, ayni-nakdi-manevi destek, medikal
yardim yer almaktadir. Tablo 1°deki verilerden anlasilacag iizere Istanbul
genelinde yerel yonetim politikas1 haline getirilen hizmetler daha ¢ok yas-
lilarin dezavantajli yonlerinden hareketle olusturulan hizmetlerdir. Aktif
yaglanma kapsaminda yaslilarin toplumsal hayata katilimini destekleyen
ve yaglilarin yagam deneyimlerini basta mesleki ve énder olma rollerini
on plana ¢ikaran uygulamalarin olmadig goriilmektedir. Sosyal hayata ka-
tilimla ilgili yapilan ¢aligmalar, kurum politikasindan ziyade, ¢esitli giin
ve etkinlikler diizeyinde sinirli kalmaktadir. Diger yandan yashlarin ya-
samig olduklar1 sorunlara yonelik toplumsal farkindaligin ve duyarliligin
artiritlmasi igin kusaklararasi iletisimi giiglendirecek uygulamalara ihtiyag
vardir. Yashlarin sosyal hayata katilimlarini saglamaya yonelik olusturulan
fiziksel mekanlar temsili bir yere sahiptir. Belirtilen mekanlarin ilge ve il
sinirlart iginde, ¢esitli organizasyonlarla, mahalleler diizeyinde destekle-
nerek yaygmlastirilmali, il veya ilgenin genelinde yasayan yasl sakinle-
rin yasam kaliteleri artirillmalidir. Tablo 1’den elde edilen veriler arasinda
biiyiiksehir belediyesinin fiziksel, yasal, beseri, ekonomik dayanaklarinin
daha fazla olmasi sebebiyle kurumsallagmis hizmetlerin daha fazla uygula-
maya koyabildigi, diger yandan ilge belediyelerinin ise siirdiiriilebilir hiz-
metlerinin yardimlar diizeyinde sinirli kaldig goriilmektedir.
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Bulgular genel olarak degerlendirildiginde aktif yaslanma, yaslhilarin
istihdami, kusaklararasi iletisim, yash ayrimeiliginin (Diinyada giderek
artan bir olgu) onlenmesi, yasl ihmal ve istismari, genc neslin yaglilara
yonelik farkindalik diizeylerinin artirllmasina yonelik egitimler vb. konu-
larda yeterli diizeyde uygulamalarin olmadig1 goriilmektedir. Birkag proje
tabanli uygulama disinda yashilik eksik, dezavantajli, desteksiz temel kav-
ramlar1 ekseninde orgiitlenen hizmetler kurumsallagmistir. Yerel sinirlar
icinde yasayan yasl sakinlerin gii¢lii yonlerine yonelik uygulamalar1 6n
plana ¢ikaracak siirdiiriilebilir uygulamalarla yash bireyler toplumda hak
ettikleri saygin yeri almalidir.

Tartisma

Biiyiiksehir belediyeleri ile il ve ilge belediye mevzuati incelendi-
ginde karsimiza ¢ikan en onemli husus yerel diizeyde, belediye smirlari
icinde yasayan vatandaglarin yasam kalitelerini artirici onlemler alinmasi
gerektigidir. Diger yandan Biiyiiksehir belediyelerinin ¢alismalarinin daha
kapsayici, hizmet gesitliliginin ve siirdiiriilebilirliginin ilge belediyelerine
gore istendik diizeyde oldugu goriilmektedir. Belediye mevzuatinda ge-
rek biiyiiksehir ve gerekse de ilge belediyelerine kapsayict hizmetler ve-
rilmesine karsin uygulamalarda, il¢e belediyelerinde belirli bir standardin
saglanamadig1 goriilmektedir. Belediye yonetimlerinin inisiyatifinde bir
durum olarak goriilen yasam kalitesini artirici ¢alismalar, sosyal yardimlar
ve Ozel giin etkinlikleri dahilinde simirli kalmistir. Aktif yaslanmanin en
o6nemli unsurlarindan biri olan mesleki deneyimlerin aktarilmasi, yash ve
geng kusak arasindaki ¢atismanin giderilmesine yonelik ve yaslilarin statii
ve rol kayiplarini yeniden artirici galigmalar yerel yonetimlerin giiniimiiz-
de tlizerinde projeler olusturmasi gereken 6nemli konular arasindadir. Bu
baglamda biiyliksehir ve ilce belediyelerine temel sosyal yardim, saglik ve
sosyal hizmetlerin yani sira, aktif yaglanma programlarina da yer vermeleri
cagin en dnemli sorunu haline gelen yaglanmanin, yerel diizeyde yeniden
yapilandirilmasini elzem kilmaktadir. Calismanin basinda da belirtildigi
gibi yaslhilhigm tek tarafli goriintiileri, yasliligin toplumsal ve bireysel po-
tansiyellerini kullanmay1 zorlastirmaktadir. Yaglanmaya yonelik tek yonlii
uygulamalar etik ve mesleki a¢idan uygun olan bir yaklagim igin elverisli
degildir.

Sonug¢ ve Oneriler

Yasam dongiisiiniin son basamagi olan yaslilik donemi, bir dmriin de-
neyimlerini ifade etmektedir. Yagliligin gerileme diizeyinde ele alinmasina
yonelik anlayis, uygulamada sosyal yardim ve saglik hizmetlerini berabe-
rinde getirmektedir. Yaslanmanin aktif yanina yapilan atiflar ise yaglanma
déneminin verimi iizerine dikkat cekmekte ve aktif yaslanma programla-
rin1 On plana ¢ikarmaktadir. Yerel yonetimler diizeyinde 6zellikle Biiyiik-
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sehir belediyelerinin kapsayici nitelikte hizmetleri olmasina kargin aktif
yaslanma diizeyinde uygulamalar1 yetersizdir. Ilge belediyelerinde ise hali
hazirda yaslilara yonelik hizmet sunumlarinda belli bir standart yakala-
namamistir. Standardin olusturulamamasinda en 6nemli etken 5393 sayili
kanunda gegen yash bireylere yonelik hizmet uygulamalari standartlarmin
yeterince agiklanmamasi ve Biiyiiksehir belediyeleri ile ilge belediyelerinin
hizmet uygulamalarinin farkliligimin tam olarak netlestirilememesinden
kaynaklanmaktadir. 5216 ve 5393 sayili kanunlarda yash hizmetlerinden
dezavantajli gruplar i¢inde bahsedilmekte, yaslilara yonelik 6zel, gliniimiiz
kosullarinda ortaya ¢ikan sorunlarin ¢6ziimiine yonelik uygulamalar, ye-
rel idarecilerin inisiyatifine birakilmaktadir. Bu baglamda diisiintildigiin-
de, ilge belediyeleri ve biiyiiksehir belediyelerinin gorev ayriminda farkl
diizeylerde hizmetleri uygulamaya gegirmeleri gerekmektedir, boylelikle
gorev tanimlamalar1 netlestirilmelidir.

Biiyiiksehir Belediyeleri;

- 11 genelinde yaslilarin ihtiyaci olan genel hizmet binalarinin yapimi
ve isletilmesi,

- Il genelindeki ilge belediyelerinin ilgili birimleriyle aylik koordi-
nasyon toplantilarinin yapilarak hizmetlerin 6rgiitlenmesinin ilge diizey-
lerinde ihtiyaca yonelik olarak yapilandirilmast,

- 1lin geneline ait veri tabani olusturularak, bir sonraki yila ait hizmet
alimlarinin ve hizmet sunumlarinin ihtiyaglar dahilinde ger¢eklestirilme-
si,

- Talep odakli destek hizmetlerinden, koruyucu 6nleyici hizmetlere
yonelik uygulamalarin gelistirilmesi,

- Bakanliklar diizeyinde hizmet standartlarinin olusturulmas: ama-
ciyla Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 ve Saglik Bakanlig1 diizeyinde
hizmet koordinasyon toplantilarinin yapilmasi,

- 11 genelinde ilgeler arasi yash popiilasyonu ve ézellikleri goz 6niin-
de bulundurularak, il¢e diizeyinde ihtiya¢ dnceliklerine gére hizmet Or-
giitlenmelerinin saglanmasi,

- Hizmet veren personellerin yillik egitim ihtiyacinin karsilanmasi,

- Kurumlar arasi diyalog kapsaminda STK’lar ile yaslilik temali faa-
liyetlerin artirilmasi saglanmali, bu alanda hizmet veren STK’lar belediye
imkanlari ile desteklenmeli,

[lge Belediyeleri;

- Ilge genelinde yasli bireylere ait veri tabaninin olusturulmast, olus-
turulan veri tabaninin Biiyiiksehir belediyesi ile paylasilmasi,



Sosyal ve Beseri Bilimlerde Teori ve Arastirmalar 43

- Hayirsever vatandaglarin katilimi saglanarak sosyal sermaye unsur-
larinin aktive edilmesi

- Sivil toplum isbirligi, goniillii orgiitlenmelerinin ilge diizeyinde
saglanmasi,

- Ilge genelinde yash bireylere ydnelik anketler diizenlenerek yash
bireylerin talep ve beklentilerinin tespit edilmesi ve elde edilen bilgilerin
biiyliksehir belediyeleriyle paylasilmasi.

- Yash danismanlik hizmetlerinin verilmesi,

- IIge diizeyinde yaslilara hizmet veren diger sosyal hizmet ve yardim
kurumlar1 arasinda bilgi paylasiminin saglanmasi arastirma, destek, egi-
tim, ara¢ desteginin saglanmasi.

- Issiz olup bakim yapabilecek diizeyde olan bayanlarin egitimlerle
kisisel ve mesleki diizeyde desteklenmeleri ve nitelikli bakim elemani ol-
malarmin saglanmasi,

- Niifusun yaglanmastyla iliskili olumsuzluklari en aza indirmek, fay-
dalar1 en st diizeye ¢ikarmak ve riskleri yonetmek icin hiikiimetler ve
yerel yonetimler herkes icin siirekli, yasam boyu egitim ve saglik hizmet-
lerinin desteklenmesi

- Yaslilik doneminde ortaya ¢ikan ekonomik gerilemelere karsi hayat
boyu tasarruf davranigini ve saglikli yasam tarzlarini tesvik edilmesi,

- Yerel yonetimler, sinirlari iginde yasayan yagh bireyler arasinda be-
lirli bir meslek alaninda ustalasmis yasli bireyleri ISKUR ile yapacaklari
cesitli protokollerle istihdam alaninda yetenek artirici, kendi giiglerini or-
taya c¢ikarici rolleri iistlenmelerine araci olmasi,

- Ozellikle yasli kadinlar arasinda sosyal giivenlikten yoksun olanlar
ile geliri bulunmayanlarin desteklenerek, kamusal alan ile 6zel yasamla-
rinda cinsiyet esitliginin saglanmasina yonelik politikalar1 destekleyecek
hizmet uygulamalarinin olusturulmasi,

- Ailenin mahrem alan i¢inde korunmasini saglamak, aile dostu poli-
tikalar1 desteklemek amaciyla yasl olup da geliri olmayan yasli bireylerin
ev ortaminda desteklenmelerinin saglanmasi,
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Giris

Insanlik tarihi siirekli bir gelisim icinde olmustur. Dénemsel olarak
gerceklesen gelisim siiregleri, insanlarin ihtiyaglarini hem ¢esitlendirmis
hem de sekillendirmistir. Gelisimin dogal bir sonucu olarak, aslinda ih-
tiyagmig gibi goriinen doniisiimler neticesinde, insanoglu once yasadigi
mekani degistirmek zorunda kalmistir. Boylece, kirsal alandan kentsel ala-
na dogru yasanan bir niifus akim siireci baglamistir.

Cesitlenen ihtiyaglar1 karsilayabilmek i¢in yeni arayislar igine girilmis
ve bu dogrultudaki ¢abalar neticesinde teknolojik yenilikler hayatin her
alaninda yer edinmeye baslamistir. Oyle ki bu teknolojik unsurlara giin
gectikee yenileri eklenmis, gilinliilk yagamin bir parcasi haline gelmis ve
adeta modern hayat teknolojik unsurlara bagimli hale gelerek onlar olma-
dan yasanmasinin miimkiin olamayacagi bir duruma gelinmistir.

Kentsel alanda yogunlasan niifusun, modern dénemin gerekli kildig1
ihtiyaglarini karsilayabilmek i¢in daha fazla iiretim ve kaynak arayis1 i¢ine
girilmistir. Insan hayatinin siirdiiriilebilmesi i¢in gerekli olan en dogal kay-
nak siiphesiz ¢evredir. Ancak, artan niifusa baglh olarak genisleyen yapay
cevre, tam tersi bicimde dogal ¢evreyi daraltmaktadir. Dogal gevre kendi
aleyhine daraldikea, kirlilik artmakta, dogal dongii bozulmakta, ¢evre so-
runlar1 olugmakta, iklim degismekte ve nihayet insan hayatinin ve ¢cevrenin
stirdiiriilebilirligi tehlike boyutlarina ulagsmaktadir.

Glinlimiiz modern hayatinin gerekli kildig1 kolay, hizli ve her tiirli
imkanin karsilandig1 yasamin devam edebilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan her
tiirlii kaynagin deposu durumunda olan gevre goriisl ile onun korunmasi,
gelistirilmesi ve insan hayatinin devaminin saglanmasi i¢in depo degil ya-
sam kaynagi olan ¢evre goriisii, aslinda cevre hareketinin dogmasina sebep
olmustur. Aslinda her iki ¢evre goriisii, cevrenin dnemini bilmektedir. lki
onu Uretim i¢in gerekli goriilen maddi kaynagin deposu olarak goriirken,
ikincisi ona kendi basina bir deger yiiklemekte ve kendisi gibi yasayan
canli bir organizma olarak gormektedir. Bu goriis dogal olarak ¢evrenin
korunmasini oncelerken, diger goriis, ¢evreyi hammadde ve atik havuzu
olarak gérmektedir. Iste bu iki goriisiin ortak noktasi olan cevreye bakis
acisi, ¢cevre hareketlerinin de konusunu olusturmaktadir.

1. Cevre Hareketlerinin Kavramsal Cercevesi ve Ortaya Cikisi

Toplumsal girisimler arasinda yer alan ve ¢evrenin korunmasi ve ge-
lismesi kaygisiyla yapilan eylemler ¢evre hareketleri olarak adlandirilmak-
tadir. Kontrolsiiz niifus artisinin sebep oldugu hava, su ve toprak kirliligi,
ormanlarin ve ¢esitli canli tiirlerinin yok olmasi, dogal kaynaklarm denge-
siz dagilimi gibi toplumun karsilastig1 sorunlara tepki olarak ortaya ¢ik-
miglardir (Isik, 2015: 106-108).
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Cevre hareketleri, insan eliyle ortaya ¢ikan tiim maddi kiiltiir 6geleriy-
le ¢evre arasindaki etkilesime iliskin bilgi toplamaya, bunlar1 analiz etme-
ye ve yorumlamaya dayanmaktadir. Teorik agidan merkezsiz, ¢ok bi¢imli,
yayilmaci yeni bir toplumsal hareket olarak savunulmaktadir. Biiyiik ¢cevre
orgiitlerinin paydaslar1 arasinda bilim insanlarmin da yer almasi dolayi-
styla bilime dayali bir hareket oldugu diisiiniilmektedir (Castells, 2006:
221-235).

Cevre hareketleri, cevreyi korumaya yonelik goniillii olusan gruplar-
dan egemen siyasi giice, sesini ulastirmay1 hedefleyen yapilanmalara kadar
genis bir kitleyi ifade etmektedir. S6z konusu bu goniillii gruplarin kimisi
cevreye duyarli olunmasi konusunda faaliyetlerini siirdiiriirken, kimisi ise
egemen giicii destekleyerek ya da onlara muhalefet ederek cevre i¢in kaza-
nim elde etmeye calismaktadir (Kilig, 2008: 125).

Cevre hareketleri tepkilerini ortaya koymak ya da taleplerini yoneti-
me iletebilmek i¢in ¢esitli protesto yontemlerine bagvurmaktadir. Yiiriyis,
gosteri, imza kampanyasi, oturma eylemi ve boykotlar bu yontemlerden
bazilaridir. Bunlarin diginda tiiketicileri ¢evre dostu {irlinlerin kullanilmasi
yoniinde tesvik etme, medyay1 harekete gegirme, sivil itaatsizlik ve ekotaj
gibi yontemlere de bagvurabilmektedir (Balkaya, 2014: 47).

Cevre hareketleri genellikle insan faaliyetleri, yonetim, diisiince ala-
ninda gelismeler ile bilim ve teknoloji alaninda ilerlemelerin gevre iizerin-
de yarattig1 etki ve sagladig bilgilerle baglantili bir algilama-tepki siireci
ile olugmaktadir. Genel olarak toplumda ya da belli konularda degisiklik
talep etmektedir (Erim, 2002: 10).

Cevre hareketlerinin toplumsal hareket olarak dogmasinin nedeni su,
hava ve topraga iligkin ekonomik sorunlarin artmasi olarak goriilmektedir.
Cevre sorunlarinin bilimsel olarak &lgiilebilir hale gelmesi kiiresel 1sinma,
iklim degisikligi gibi sorunlarin bile 6l¢iiliip kamuoyuyla paylagilmast,
cevrenin giindemde kalmasini saglamaktadir. Cevreye iliskin zararlarin
yerel olmaktan cikip kiiresellesmesi ve sadece bugiinii degil, insanligin
gelecegini de etkilemesi ¢evre hareketlerinin temeli kabul edilmektedir
(Goktolga, 2013: 130-131).

Cevre sorunlarinin ¢6ziimii i¢in baslatilan eylemleri ve drgiitlenmeleri
tarihsel olarak eskiye gotiirme gergekei goriilmemektedir. Ciinkii insan ile
doga iliskisindeki dengesizlikler sanayi devrimi sonrasinda, kapitalizmin
her tiirlii gevresel degeri, sermayenin buyruguna vermesi sonucunda énem
kazanmaktadir. Cevre bilinglenmesi de bununla birlikte gelismektedir ki
toplumsal hareketlerin ve orgiitlenmelerin dikkate deger boyutlara ulas-
masi 19. ylizyilin sonlarinda goriilmiistiir. Eylem ve orgiitlenmenin sayica
artmasi, ¢esitlenmesi ve ideolojik igerik kazanmasi 20. yiizyilin ti¢lincii
ceyreginde gerceklesmistir (Keles, 2015: 84).
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J. Goyder ve P. Lowe, ¢evre hareketlerinin canlanmasini, ekonomik
gelismenin geriledigi donemlere denk geldigini ifade etmektedir. Boyle
donemlerde insanlarin ekonomik biiyiimenin digsal maliyetlerini géz onii-
ne almaya ve maddi olmayan degerlere 6nem vermeye basladigini belirt-
mislerdir. Gelismis Bat1 iilkelerinde 6zellikle 1960’larin sonunda g¢evre
sorunlarina ilgi artmis ve ¢evre hareketleri de bu donemde giliclenmeye
baslamistir (Duru, 1995: 28-29).

1960’larin sonunda 6grencilerin baslattig1 muhalif hareketler tabanin-
da gelisen ve asil amaglari gevre sorunlarini 6nlemek olan toplumsal hare-
ketler, Bat1 toplumunda ¢evre degerlerinin yerlesmesine katki saglamistir.
Buna bagli olarak ¢evrenin korunmasi diisiincesi, ¢evre hareketlerinin top-
lumu uyarici etkinlikleri sayesinde 6zellikle Bati toplumlarinda genis bir
taban bulmustur. Bat1 iilkelerinde ¢evrenin korunmasi amaciyla vatandag-
lar yerel ve merkezi yonetimle, 6zel sirketlerle ya da kamu kuruluslari ile
kars1 karsiya gelmektedir (Isik, 2015: 106).

1970’11 yillarda yasanan ekonomik kriz, enerji krizini de ortaya ¢i-
karmistir. Buna bagli olarak tilkeler, niikleer enerji tiretimini giindeme ge-
tirmistir ve bu durum da niikleer karsit1 hareketleri dogurmustur. Cevre
hareketlerinin ¢ogu yerel diizeyde vatandas inisiyatifi olarak orgiitlenmis-
tir. Dolayisiyla park alanlarinin korunmasi, karayolu insasmin protestosu,
niikleer enerji santrali protestosu gibi konularla ilgilenmistir. Ancak yerel
halkin basarilari, ¢evre hareketinin etkisini iilke ¢apinda artirarak bunla-
rin tek bir semsiye altinda toplanmasina yardimci da olmustur (Goktolga,
2013: 131).

Cevre hareketlerinin toplum iginde giderek yayginlagmasinin nedeni,
bu hareketlerin igerigi ile yasanan sorunlarin Ortiismesinden kaynaklan-
mistir. Endistriyel toplumlarla ortaya ¢ikan gelecek kaygisi, cevre kirlili-
gi, ekonomik sorunlar, igsizlik gibi olumsuzluklar insanlar1 karamsarliga
itmistir. Bu kaygilar1 tastyan insanlar, ¢evre hareketleri araciligiyla yeni
arayislara ve toplumsal tepkilere yonelmistir. Insanlarin cevre sorunlari ile
kendi gelecekleri arasinda kurduklar iligki, bireysel kaygilarin toplumsal
kaygilara doniismesine neden olmustur (Kavas, 2011: 36).

2. Tiirkiye’de Cevre Hareketlerinin Tarihsel Gelisimi

Sosyo-kiiltiirel ve/veya sosyo-ekonomik bakimdan onemli goriilen
kitlesel ve kolektif eylem igeren toplumsal hareketleri, donemlere ayirarak
incelemek olaylar1 daha iyi analiz etmede ve yorumlamada kolayliklar sag-
layacaktir. Bu anlamda Tiirkiye’de ¢evre hareketlerinin tarihsel geligimi
{ic donem altinda incelenmistir. Ik olarak Cumhuriyetin baslangicindan
1980°1i yillara kadar olan donem ele alinmigtir. Daha sonra 1980-2000 ara-
st donem incelenmistir. 2000’11 y1illarda ki ¢evre hareketlerinin incelendigi
donemde ise 2000 yilindan giiniimiize kadarki siire¢ ele alinmistir. Boyle
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bir ayrim yapilmasinin nedeni ise tarihi siire¢ igerisinde yapilan ¢evre ha-
reketlerinin, lilkenin dénemsel olarak gosterdigi ekonomik gelisimine gore
de benzerlik gostermesidir.

2.1. Yasal ve Yonetsel Diizenlemelerin Etkili Oldugu Dénem
(1923-1980)

1923 yilinda diizenlenen izmir Iktisat Kongresi’nde ormanlarin go-
galtilmasi, aga¢ bayrami diizenlenmesi ve bayram giinlerinde halkin ve
ogrencilerin birer aga¢ dikmesi kararlastirilmistir. Bu donemde ¢evre ku-
ruluslarmin etkinlikleri, dogay: biitlin olarak koruma amacindan daha ¢ok
belli bir yorede yasayanlarin karsilastigi yerel ¢evre sorunlarini engelleme
seklinde goriilmiistiir. Cevre alanindaki ilk galigsmalar devlet 6nderliginde
yapilmstir (Dingel, 2019: 65-66).

Cumbhuriyetin ilk yillarinda 442 sayili Koy Kanunu, 1580 say1li Be-
lediye Kanunu, 1593 sayili Umumi Hifzissithha Kanunu, 2290 sayili Be-
lediye Yap1 ve Yollar Kanunlar ile ¢evre sagligma yonelik diizenlemeler
getirilmistir. Ancak o dénemde ¢evreye yapilan miidahalelerin bir kismi
cevrecilik anlayistyla bagdasmamaktadir. Ornegin o dénemde sitma ile
miicadele kapsaminda batakliklarin kurutulmasi islemi, 21. yiizyilda sulak
alan kayb1 olarak degerlendirilmektedir (Erim, 2002: 16).

1945-1946 yillarindan sonra dernek kurmanin serbestlesmesiyle ¢cevre
orgiitlerinin say1 ve faaliyetlerinde artis gézlenmistir. Cevre koruma ca-
balar1 uzun bir siire sinirli sayida kurulus tarafindan yonetilmistir. 1950’11
yillarda 6831 sayili Orman Kanunu, 3194 sayili Imar Kanunu gibi diizen-
lemelerle ¢evreyi korumay1 yonelik diizenlemeler getirilmistir. Bunun bir
sonucu olarak Kuscenneti, Aslantas ve Yozgat Camligit bu donemde milli
park ilan edilmistir (Gérmez, 2010: 116-117).

1923-1960 yillar1 arasinda gevre hareketleri agaclandirma, altyapi ek-
sikligi, Hali¢’in kirliligi, tarihsel ¢evre gibi belirli ve yerel sorunlara yo-
nelik gerceklesmistir (Kavas, 2011: 55). Bu donemden sonra olusan gevre
hareketleri ise niifus artigi, sanayilesme, kentlesme ve hava kirliligi gibi
konulara yonelik olusmustur.

1960’larda goniillii orgiitlerinin ve baski gruplarmin da faaliyet gos-
termeye baslamasiyla ¢evreye olan ilginin arttigi goriilmiistiir. Tirkiye
Miihendis ve Mimar Odalar1 Birligi’ne bagli meslek odalar1, Ankara Hava
Kirlenmesiyle Savas Dernegi, Tiirkiye Ormancilar Dernegi, Tiirkiye Tabi-
atin1 Koruma Dernegi gibi orgiitler bu donemde faaliyetlerini artirmistir.
1970’lere gelindiginde ise onceki oOrgiitlerden farkli olarak ¢evreyi imar,
kirlenme ve ormancilik gibi tek yonleriyle degil, ¢evreyi biitiin olarak
ele alan orgiitler kurulmustur. 1972°te kurulan Tiirkiye Cevre Koruma ve
Yesillendirme Kurumu, 1975’te kurulan Dogal Hayati Koruma Dernegi
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ve 1978 yilinda kurulan Tiirkiye Cevre Vakfi gibi orgiitler ¢evreyi biitiin
olarak ele alan orgiitlere rnek olarak gosterilebilir. Cevrenin bozulmasini
onlemek, cevreyi koruyup gelistirmek, bu konularda kamuoyunu biling-
lendirme amacinda olan ¢evre orgiitleri bilimsel, teknik, egitici caligmalar
yapmis ve i¢ politikayla dogrudan ilgilenmemistir. Ciinkii ¢aligmalar sa-
dece kamuoyu yaratma ve kamuoyunu etkilemekle sinirli kalmigtir (Keles
vd., 2012: 324-325).

1970’11 yillarda ¢evre sorunlarina yonelik ilk girisimler, yalnizca hii-
kiimet yetkilileriyle goriismek ya da dava agmak gibi yontemlerden olus-
mustur. Ornegin 25 Temmuz 1975’te Samsun’da Bakir Izole Tesisleri’nin
tarim iiriinlerine zarar vermesi sonucu, yerel halk toplanarak yiiriiytlis ger-
ceklestirmistir. Yine 1975’te Murgul’da faaliyete gecen Etibank Bakir Is-
letmeleri’nin bitki Ortiisiine ve tarim alanlarina zarar vermesi sonucu yerel
halk yasal yollara bagvurmustur. 1977°de Elmadag’da barut ve ¢imento
fabrikalarinin tarim iriinlerine zarar verdigi gerekgesiyle, belediye ara-
ciligiyla halk sikayetci olmustur. Yine 1977°de Silifke Tasucu Balikeilar
Kooperatifi tiyeleri Akkuyu’ya yapilacagi sdylenen niikleer santrali pro-
testo etmek i¢in deniz araglartyla gosteri yapmustir. Ayni yillarda Ziraat
Miihendisleri Odast Adana Subesi “Niikleer Santrale Hayir” kampanyast
baslatmistir. 9 Temmuz 1978de Izmitli balikcilar korfezdeki kirlilige dik-
kat ¢ekmek i¢in tekneleriyle gosteri diizenlemistir (Duru, 1995: 53-54).

1970’1li yillarda ¢ikan bu protestolar ¢evre sorunlarina karst oldugu
kadar yerel halkin ekonomik zarara ugramasina da karsi olan protestolar-
dir. Cevre-ekonomi iliskisini inceleyecek yasal bir diizenlemenin bulun-
mamasi, yerel halki sorunlara ¢oziim tiretecek arayislara yonlendirmistir.
Bu anlamda Tiirkiye’de ilk ¢evre protestolari, bilingli olmasa da ¢evre-e-
konomi iliskisine dikkat ¢eken protestolar olarak degerlendirilmektedir
(Oztiirk, 2019: 50).

2.2. Yerel ve Ulusal Anlamda Etkinligin Arttigi Donem (1980-
2000)

12 Eyliil 1980 tarihindeki askeri darbe sonucu olaganiistii hal ilan edil-
mesi, ¢evre hareketleri lizerinde olumsuz etki yapmistir. Yagamsal 6nemi
olan bir¢ok gelismenin art arda yasanmasi, ¢evre sorunlarinin arka plana
atilmasi, ¢evre eylemi girisimlerinin bastirilmasi, demokratik hak ve 6z-
giirliiklerin kullanilmasi i¢in uygun ortamin bulunamamasi gibi durumlar,
ilerleyen yillarda ¢evre hareketlerini farkli boyutlara tastyabilecek olay-
larin yasanmasina zemin hazirlamistir. Ornegin, bu donemde ilk yurtdist
kaynakli eylem gerceklestirmistir. Tiirkiye’deki yonetimi ve insan hakla-
rinin ihlal edildigi gerekcesiyle protesto etmek iizere Almanya’dan gelen
“Yesiller”, Ankara Kizilay’da birbirlerini zincirle baglayarak eylem yap-
mislardir. Bu durum yesil hareketin sadece doga koruma anlamina gelme-
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diginin Tiirkiye’de ilk kez gosterilmis olmasi ¢evre hareketinin bir basa-
magi olarak degerlendirilmektedir (Duru, 1995: 54-55).

1980°1i yillarin ilk yarisinda Tiirkiye Elektrik Kurumu tarafindan Go6-
kova Korfezi’ne yapilmasi planlanan termik santral i¢in yerel halk ve bazi
gruplar tepki gostermistir. Yerel halk termik santralin kurulmasinin tarim
arazilerini yok edecegini, issiz kalacaklarini ve yoredeki turizmin de zarar
gorecegini belirterek karsi ¢ikmistir. Halk, 45 kisilik bir heyet olusturarak
ii¢ bini agkin imzali dilek¢eyi, donemin Cumhurbaskani’na ve Basbakan’a
sunmak i¢in Ankara’ya gitmistir. Ayrica sadece yerel halk degil, baz1 siya-
setciler de kars1 ¢ikmistir. Halkin tepkisi artinca termik santralin kiyidan
800 metre igeriye yapilmasi kararlastirilmistir. 1984-1985 yillarinda tar-
tismalar referandum Onerisine kadar gitse de 1986 yilinda termik santralin
kurulacagi yerin se¢imi i¢in acilan dava reddedilerek Kasim 1986°da ter-
mik santralin ingasina baslanmistir (Nazlioglu, 1988: 71-73).

1986’da Ankara’da Zafer Park’in otoparka ¢evrilmesi amaciyla park-
taki agaclarin kesilmesi sonucu, Danistay c¢alisanlari tarafindan Ankara
Biiyiiksehir Belediyesi’ne dava agilmigtir. Dava sonucunda projenin iptal
edilmesiyle Ankara Biiyiliksehir Belediyesi, Danistay’a bagvursa da karar-
da degisiklik olmamistir. Zafer Park olay1 Tiirkiye’de ilk kez, vatandasla-
rin kamu haklarimi devlete karsi korumak i¢in idari yargiya bagvurmasi ve
idari yarginin kamunun haklarini devlete karsi korumasindan dolay1 6nem-
li goriilmektedir (URL-1, 2015).

1986 yilinda Mugla Dalyan’da soyu tiikenmekte olan deniz kaplum-
bagalari, yengecler ve pek cok kus tiiriiniin bir arada yasadig1 sahile, bir
Alman firmasmin otel yapmak istemesi lizerine, Cevre Duyarliligini Yay-
ma Grubu ve Izmir Yesiller Grubu ile yerel halk otel yapimina tepki gos-
termistir. Ayn1 y1l Ankara Giivenpark’a otopark yapilmasi kararina Cev-
re Duyarliligin1 Yayma Grubu, milletvekillileriyle birlikte vatandaslar da
tepki gostermistir. 50 binin lizerinde imza toplanarak acilan idari dava ile
siireg durmustur. Yine aym y1l Istanbul Biiyiikgekmece’de Tiirkiye’nin en
biiyiik ¢cimento fabrikalarimdan birinin sebep oldugu kirlilige kars1 bagla-
tilan protesto sonrasi fabrika, modernizasyona gitmek zorunda kalmistir
(Gormez, 2010: 119).

Cevre bilincinin gelisimi acisindan 6nemli olan bir diger olay ise
1989°da Aliaga’ya termik santral yapilacaginin duyurulmasiin ardindan
ortaya ¢ikan tepkilerdir. Yerel halk ilk olarak belediyelerden destek alarak
direnis hareketi baglatmistir. Aliaga-Yeni Foca yolunu trafige kapatarak
baslayan direnis, kisa siirede sivil toplum Orgiitleri, meslek kuruluslari,
siyasi partilerin il ve ilge orgiitlerinin desteklerini de alarak biiylimiistiir
(Dingel, 2019: 67-68). Aliaga’da termik santral kurulmasina iliskin 1992
yilinda yapilan halkoylamasi, bu yola bagvuran belediyeleri ayn1 zamanda,
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ilk kez cezai yaptirimlarla kars1 karsiya getirmistir. Ancak halki sug isle-
meye 0zendirme ve kiskirtma gerekg¢esini mahkeme inandirict bulmamig-
tir. Ciinkii bu tiir girigimler, halkin kendini ilgilendiren bir konuda diigiin-
cesini belirtme hakkinin kullanilmasi seklinde yorumlanmaktadir (Keles,
2016: 543-544).

[zmir Bergama’da 1989 yilinda bir Tiirk sirketi tarafindan alinan altin
arama ruhsati, daha sonra ¢ok uluslu bir sirkete devredilmistir. 17 kdytin
etkilenmesine sebep olan siyaniirlii ¢ozelti ile altin ayristirma ¢alismalari
1990’11 yillarda baslamistir. Ciftgilik ve hayvancilikla geginen yerel hal-
ki, iiniversitelerden gelen akademisyenler yaptiklari panellerle bilinglen-
dirmistir. Yerel halk, bilgi edinme ve orgiitlenme siireglerinde yerel po-
litikacilardan ve bolgedeki c¢esitli kanaat onderlerinden de etkilenmistir.
1996 yilinda sirketin genel midiiriinii kus tiiyline bulayarak Bergama’dan
kovmak, Canakkale-Izmir yolunu yedi saat trafige kapatmak, yar1 ¢iplak
protesto yapmak gibi ilging protesto teknikleriyle miicadele tiim diinyada
yer almistir. Bergama’daki altin arama ¢aligsmalarina yonelik 1994 yilinda
[zmir 1. idare Mahkemesinde agi1lan dava, madende kamu yarar1 bulunma-
dig1 karartyla 1997 yilinda sonuglanmistir. Mahkeme kararina ragmen ma-
den ocagi isletmesi Bakanlar Kurulu tarafindan verilen 6zel izinle ¢calisma-
ya devam etmistir. Ayrica ¢cevre hareketi i¢inde yer alan pek ¢ok kisi yasa
dis1 eylemlere katilmak, gizli 6rgiit kurmak ve Almanya yararina casusluk
yapmak iddialariyla yargilanmistir. Bergama ¢evre eylemlerinin, dis giicler
tarafindan yonlendirildigi iddiasi, bu harekete verilen destegi 6nemli dl¢ii-
de etkilemistir. Clinkii madene kars1 yapilan ¢evre hareketlerinin sadece
cevrenin korunmasi temasinda yapilmadigi, ayn1 zamanda neo-liberal sis-
temin elestirildigi ve anti-emperyalizm miicadelesi olarak gortildiigii ifade
edilmektedir (Cimrin, 2015: 312-315).

1992 yilinda Akkuyu Niikleer Santral Projesi’nin giindeme alinmasi
tizerine, Tiirkiye ¢capinda imza kampanyasi baglatilmigtir. Cevreci, ekolo-
jist ve yesil gruplar basta olmak iizere birgok dernek ve grup bu imza kam-
panyasini desteklemistir. 24 Mart 1993°te Yesiller ve SOS Akdeniz Biirosu
tarafindan iskelet goriiniimlii kiyafetlerle Ramazan Bayrami gezisi diizen-
lenmistir. Yine 1993’te Niikleer Karsit1 Platform &nciiliigiinde Istanbul,
Sinop ve izmir’de niikleer karsiti mitingler yapilmistir. 1994 yilinda bir
yiiksek lisans dgrencisi 170 kilometrelik yolu geri geri yiiriiyerek, niikleer
santral projesini protesto etmistir (Aksu ve Korkut, 2017: 145).

1990’1 yillarin ortasinda HES’e kars1 tepkiler ilk olarak Dogu Ka-
radeniz’de baslamistir. Firtina Vadisi’ne inga edilmesi planlanan HES’e
kars1 yerel halk tepki gostererek ulusal ve uluslararas diizeyde bir kamu-
oyu olusturmay1 basarmistir. Projenin planlanan tarihte baglamasina engel
olunmus ancak Haziran 1998’de Cevre Bakanligi’nin CED Olumlu karar1
vermesiyle donemin Basbakani’nin da katildig1 bir térenle HES’in temeli
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atilmistir. 21 Agustos 1998’de Camlihemsin Vakfi, Senyuva Koyii, Ortan
Koyl bir araya gelerek, CED Olumlu kararina kars1 dava agmistir. Ayni
zamanda ingaatin durdurulmasi ve projeden vazgecilmesi icin Tiirkiye ¢a-
pinda imza kampanyasi baslatilmustur. Itiraz siireci Danistay 6. Dairesi’nin,
Trabzon Bélge idare Mahkemesi’ nin verdigi CED raporunu iptal eden ka-
rarint onaylamasi ile son bulmustur. Verilen bu kararin, yerel halkin mii-
cadelesine drnek olarak ¢evre hareketlerine toplumun katilim saglamasina
katkida bulundugu belirtilmektedir (Atvur, 2014: 290-291).

1980-2000 aras1 donem Bati’da yesil partilerin parlamentoya giris ha-
zirliklart yaptigi, Tirkiye’de ise ¢evre hareketi eylemlerinin yogunlagtigi
donemdir. Bu donemdeki ¢evre hareketleri; yok olan tiir ve habitat cesit-
liligine, tarimsal alanda kullanilan kimyasallarin ¢evresel sonuglarina ve
bilingsizce yapilan avciligin dogada yarattigi tahribata, toplumun dikkatini
cekmeye calismistir. Yine bu donemde baslayan enerji santrallerine karsi
yapilan eylemler ve kurulan yerel ¢cevre dernekleri, ¢evre sorunlarini ka-
muoyunun giindemine tagimay1 basarmigtir. Cevresel krizin artmasiyla bu
konudaki basili kaynaklar da artmistir. Bu hareketlerin beslendigi diisiin-
celer birbirinden farkl olsa da tiretim ve tiiketim faaliyetlerinin doga tize-
rinde yarattig1 tahribatin 6niine gegme diisiincesi ortak noktalar1 olmustur
(Ozliier vd., 2016: 17-18).

2.3. Ekonomik Gelismelerin Etkili Oldugu Dénem (2000 ve Son-
rasi)

Bu donemde Tiirkiye’de iktidarin degisimi ile yagsanan sosyo-ekono-
mik ivme neticesinde, bos alanlar iizerinde imar izni, 6zellestirme, kentsel
doniisiim projeleri, kamulastirma, enerji ve koprii ihalelerinde hizmet alim
garantorliigl gibi yasal degisiklikler yapilarak, biitiin ekonomik alanlarda
sermaye kullanimi yayginlastirilmistir. Yiritiilen projelerin hem biiytik
finansal akis yaratmast hem baska sektorlerin iiriin ve hizmetlerini girdi
olarak kullanmasi hem de bu sektorlerdeki ¢iktilarin baska sektorleri can-
landirmasi, iilkeye ekonomik canlilik kazandirsa da maden, insaat ve enerji
sirketlerine taninan serbestlikler, cevrenin bu sirketler tarafindan yeterince
dikkate alinmadig1 diislincesinin olusmasina neden oldugu ifade edilmek-
tedir (Aksu ve Korkut, 2017: 9).

1985°te yiirtirliige giren 3213 sayili Maden Kanunu, 2004’te 5177 sa-
yili Maden Kanununda ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasin iliskin
Kanun ile diizenlenmesinin ardindan ¢ok uluslu maden sirketleri Tiirki-
ye’de faaliyet gostermeye baslamistir. Benzer sekilde 1984°te yiiriirliige
giren 3096 sayil Tiirkiye Elektrik Kurumu Digindaki Kuruluslarin Elekt-
rik Uretimi, Iletimi, Dagitim1 ve Ticareti ile Gorevlendirilmesi Hakkinda
Kanun’un 2000°1i yillarda yeniden diizenlenmesinin ardindan, HES proje-
lerinde artisa neden olmustur (Ozen, 2018: 188). Bu projelerin yol acacagi
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cevresel tahribatlarin dikkate alinmamasindan dolay1 ¢evre hareketlerinde
ciddi sayida artig goriilmektedir.

“Temiz Enerji” olarak pazarlanan HES sayisindaki artis, kirsal niifusu
suya erisemez hale getirmektedir. Tohum ve giday1 korumaya 6nem veren
genetigi degistirilmis organizmalar (GDO) karsit1 hareketler de bu donem-
de goriilmiistiir. Toplum, tiretimden uzaklasarak tiiketime dayali bir yagam
aliskanligi kazanmistir. Bu donemdeki gelismeler toplumsal hayatta da
etkisini gostermistir. Kentsel alanin hizli bi¢imde finansallagsmasi konut
sayisini artirarak tarim topraklarinin daralmasina yol agmistir (Ozliier vd.,
2016: 30-31).

Aralik 2003°te Fethiye’deki Akdeniz Cevre Platformu toplantisinda,
GDO hakkinda oturum diizenlenmistir. Diinyada ve Tiirkiye’de GDO’larin
durumu ele alinarak, bu konuda ¢aligma yapilmasi kararlastirilmigtir. Bir
caligma grubu olusturularak “Yasam Patentlenemez” baslikli 18 sayfalik
bir metin hazirlanmigtir. Mart 2004 te otuza yakin ¢evre orgiiti, liretici ve
tiiketici gruplarinin birlesmesiyle “GDO’ya Hayir Platformu” kurmustur.
Platform, GDO karsit1 imza kampanyalari, paneller ve sokak protestolari
diizenlemistir. Hatta Biyogiivenlik Kanunu’nun hazirlanmasindan yiirtir-
lige girmesine kadar ki siiregte s6z konusu platformun katkisinin oldugu
belirtilmektedir (Baykan, 2012: 2).

31 Aralik 2004 tarihinde Karadeniz Sahil Yolu projesine kars1 Istan-
bul Taksim Meydani’nda “Karadeniz Kararmasin”, “Sahilimi Doldurma”,
“Karadeniz’de Kiy1 Katliamma Hay1ir” yazili pankart agilarak proje pro-
testo edilmistir. Ankara’da da ayni tarihte benzer eylemler yapilmistir. 31
Mart 2005°te Arhavi Sahillerini Koruma Platformu yola kars1 ¢ikmadik-
larini, yolun tag ocaklarindan ¢ikarilan dolgu malzemesiyle denizi doldu-
rularak yapilmasia karsi ¢iktiklarii belirtmistir. 12 Mart 2006°da Aksu
Mabhallesi sahilinde toplananlar, sahil yolunun yapimini protesto etmistir.
Yine 2006 yilinda kamu yarar1 olmadigi, 3621 sayili Kiy1 Kanunu’na ay-
kir1 oldugu ve daha uygun alternatifleri oldugu iddiasiyla dava agilsa da
sonug¢ degismemistir. Projenin sahile yapilmamasi i¢in birgok kez eylem
yapilmasina ragmen tamamlanan yol heyelan, erozyon ve denizden gelen
taglar yiliziinden pek ¢ok kez trafige kapanmistir. 1960’11 yillarda Devlet
Planlama Teskilat1 tarafindan planlanan Karadeniz Sahil Yolu, Tiirkiye nin
en biiyiik cevresel krizi seklinde tanimlanmaktadir (Aksu ve Korkut, 2017:
420-425).

29 Agustos 2005°te kiiresel 1sinmaya neden oldugu gerekgesiyle Ca-
nakkale’deki Can Termik Santrali’nin sogutma kulesine Greenpeace iiye-
leri tirmanarak eylem gercgeklestirmistir. 6-17 Kasim 2006°ta Kiiresel Ey-
lem Grubu, aralarinda Tiirkiye’nin de bulundugu 47 iilkede diizenledigi
mitinglerde, kiiresel 1sinmanin durdurulmasi i¢in Kyoto Protokolii’niin bir
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an Once imzalanmasi i¢in eylemde bulunmustur. 29 Mart 2009’da Diin-
ya Dogay1 Koruma Vakfi’nin organizasyonuyla Tiirkiye dahil 83 tilkede
2700’den fazla sehirde bir saatlik 151k kapatma eylemi yapilmistir. Bu ey-
lem, geleneksel hale gelip her sene devam etmektedir. 6 Nisan 2009°da
Greenpeace liiyeleri, Bogazigi Kopriisii'ne ¢ikarak Tiirkce ve Ingilizce
“Baris i¢in iklimi kurtar” yazili pankart agma, kendini korkuluklara zincir-
leme, kopriiden iple sarkip Obama posteri agma gibi eylemler yapmistir. 26
Nisan 2009°da Kiiresel Eylem Grubu, Kadikdy Iskele Meydani’nda ‘Kii-
resel Isinmay1 Durdur Gezegeni Kurtar’ mitingi diizenlemistir. 24 Ekim
2009’da Greenpeace ve Kiiresel Eylem Grubu 170 iilkede diizenlenen
eylem kapsaminda Istanbul Bogazi’na agilarak kiiresel 1sinmaya dikkat
cekilmistir. Yine 24 Ekim 2009°da, Ankara ve Iklim i¢in Genglik Girisim-
leri Ankara Genglik Parki’nda parlamentoya iklim i¢in harekete gecilme-
si gagrisinda bulunmustur. 22 Kasim 2009’da 350 Ankara girisimi Tunali
Kugulu Park’ta bagbakanliga génderilmek tizere kartpostal tizerinden imza
kampanyasmna baslanmistir. 14 Aralik 2009°da Kopenhag Iklim Zirvesi
Bella Center’da devam ederken Greenpeace Akdeniz, Yesiller Tiirkiye ve
¢ok sayida eylemci Istanbul’da Tiinel’den Taksim meydanina kadar slogan
atarak ylrlyiis yapmistir. 2009 yilinda Mugla Kdycegiz’in Yuvarlakcay
kdyiinde yerel halk, derelerinin ellerinden alinip, tarim alanlarinin tahrip
olmamas1 adina HES projesine kars1 2010 yilinin sonuna kadar miicadele
etmistir. Yerel halk, “Yuvarlak¢ay gecilmez!” slogani ile sularini ve agag-
larini gece giindiiz demeden beklemistir. Bu girisim sonucunda HES proje-
si iptal edilmistir. Koylii kadinlarin bu miicadeleye onciiliik etmesi de ayr1
bir onem tagimaktadir.

2010 yilinda Rize Ikizdere’de HES projelerinin magdurlari tarafindan
Tiirkiye Su Meclisi kurulmustur. Yapilan miicadele sonucu ikizdere’deki
iki HES projesine ve Findikl’daki iki HES projesine Rize Idare Mahke-
mesi tarafindan durdurma karar1 verilmistir. Bolgedeki HES projelerine
kars1 yerel halk ile Tiirkiye Su Meclisi’nin yaptig1 miicadeleye Derelerin
Kardesligi Platformu ve TMMOB’a bagli meslek kuruluslar1 da destek ol-
mustur (Bahgeci, 2018: 59).

26 Nisan 2010’da Allianoi girisimi, Hasankeyf’i Yasatma Girisimi,
Karadeniz Isyandadir Platformu, Lo¢ Vadisi Koruma Platformu, Munzur
Koruma Kurulu ortakligiyla “Yasami yok eden enerjileri durdurmak igin
geliyoruz” sloganiyla Kadikdy’de miting diizenlemistir. Kiiresel 1sinma
konulu diinyanin en biiyiik eylemi, 10 Ekim 2010’da 188 iilkede, farkli
noktalarda ama ayni anda 7347 tane eylem ile gergeklesmistir. Bu bag-
lamda Tiirkiye’de Istanbul, izmir, Ankara, Adana, Yalova ve Bodrum’da
yiirliyls ve bisikletle eylemler yapilmistir. Greenpeace Akdeniz ve Kiiresel
Eylem Grubu tarafindan istanbul Taksim ve Izmir Konak meydanlarinda
Tiirkiye’nin, Meksika’da gergeklesen iklim miizakerelerinde gerekli adimi
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atmasina yonelik bildiri okunmustur (Aksu ve Korkut, 2017: 15-25).

Nisan 2011°de suyu ticarilestiren politikalar olarak goriilen HES lere
kars1 “Biiyiik Anadolu Yiirtytisii”nde Tiirkiye’nin 7 bolgesinden pek ¢ok
kisi “Anadolu’yu vermeyecegiz” slogani ile Ankara’ya ylirlimiistiir. 40 giin
sonunda Ankara’da bir araya gelen eylemcileri Gélbasi’nda polis durdura-
rak Ankara’ya girislerine izin verilmemistir. Bunun {izerine, grup burada
oturma eylemi baslatmistir. 17 giin polis gézetiminde tutulan gostericiler,
bu siire¢ sonunda eylemlerine son vermistir (Atvur, 2014: 292).

Ayni1 y1l Sinop basta olmak {izere Mersin ve Istanbul’da niikleer karsitt
mitingler gergeklesmistir. Niikleer santral kurulmak istenen Sinop ve Mer-
sin’de ¢evre hareketinin devam etmesinde Akdeniz’deki ¢evre orgiitleri ve
Istanbul Niikleer Karsit: Platformu’nun ¢alismalari etkili olmustur. Sosyal
medyanin yayginlasmadigi giinlerde sokaklara kurulan masalarda imza
kampanyasi1 diizenlenerek niikleer santralin ¢evre iizerindeki olumsuz et-
kilerine karsi ¢aligmalar yapilmistir. 17 Nisan 2011 tarihinde Mersin’de
on binlerce kiginin katilimiyla insan zinciri yapilarak niikleer santral pro-
jesi protesto edilmistir. Benzer sekilde bu eylemden 4 yil sonra 26 Nisan
2015’te Sinop’ta niikleer karsiti gevre mitinglerinden biri yapilmigtir. Dii-
zenlenen bu ¢evre mitinginin Tiirkiye’de yapilan en bliylik ¢evre mitingle-
rinden biri oldugu ifade edilmektedir (Giirbiiz, 2016: 95-97).

Artvin’in Savsat ilgesinde Velikdy ve Nanep derelerine HES yapilma-
st planlanmis ve Temmuz 2013’te projeye CED Olumlu karar verilmis-
tir. Yerel halkin fiili ve hukuki direnis gerceklestirmesi iizerine Rize Idare
Mahkemesi projeyi iptal etmistir. 2018 yilinda sirketin ikinci kez CED
Olumlu raporu almasi tizerine, Velikdy Kiiltiir Kalkindirma ve Dayanigma
Dernegi ile yerel halk, raporu tekrar yargiya tasimis ve bir kez daha iptal
karar1 alinmasinda 6nemli rol oynamigtir (URL-2, 2020).

Rize’de Andon Vadisi’ne yapilmast planlanan HES projesine kars1
2013 yilinda Kazim Delal isimli vatandas, biiylikbas hayvanin1 satip, ban-
kadan kredi alarak idare mahkemesinde dava agmistir. Ac¢ilan dava sonunda
ekolojik ve sosyoekonomik gerekcelerle HES insaat1 i¢in yiirlitmeyi dur-
durma karar1 verilmistir. 5 Mart 2014 tarihinde Antalya Alakir Vadisi’ne
yapilmasi planlanan HES projesine karsi Karacadren Dayanigma Dernegi
ve Alakir Nehri Kardesligi iiyeleri, Antalya 2. [dare Mahkemesi’nde actig1
dava sonucu yiiriitmeyi durdurma karar1 verilmistir (Atvur, 2014: 293).

Bolu Mudurnu Yenicesihlar Koyii’niin mera ve orman alanlarma ¢i-
mento sirketinin CED Gerekli Degildir raporu alarak Nisan 2014’te tas
ocag1 ingasina baslamasi lizerine yerel halk yasal yollardan miicadele bas-
latmistir. Mahkemenin iptal kararina ragmen, tas ocagl insasinin devam
etmesi lizerine, yerel halk kamuoyundan destek ¢agrisinda bulunmustur.
Ocak 2015°te Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 oniinde yerel halk tarafindan
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basin agiklamas1 yapilarak “Gok mavi yer yesil kalsin”, “Temiz su temiz
cevre”, “Yesil biterse yasam biter” yazili dovizlerle tas ocagi projesi pro-
testo edilmistir (URL-3, 2015).

Artvin Yusufeli ilgesindeki Sarigdl derelerine HES projesi baglamasi tize-
rine yerel halk daha etkili olacag diisiincesiyle Istanbul’da eylem yapmustir.
Ocak 2015’te Artvin Yusufeli Sarigdl Dereleri HES Kargiti Platformu’nun ¢ag-
r1s1 ile Beyoglu'nda bir araya gelen yiizlerce kisi “Andergalsin (eksik kalsin)
HES’ler 6zgiir aksin dereler” slogani ile Galatasaray Lisesi 6niine kadar yii-
riiyiis gerceklestirmistir. “Balik tutmak sug, dereyi kurutmak serbest”, “Ranta
talana hayir”, “Sabrimizi sinamayin” yazili dovizlerle HES projesi protesto
edilmistir. Ayrica yaptiklar1 basin agiklamasinda daglarin, vadilerin ve dere-
lerin sadece insanlara ait olmadigimi, dogadaki tiim canlilarla ortak yagamak
gerektiginin bilincinde olduklarimi ifade edilerek, yoreye 6zgii nadir bitki ve
kelebek tiirlerinin yasadigim belirtilmistir (URL-4, 2015).

Temmuz 2015°te Karadeniz Bolgesi’nde 8 yaylay1 birbirine baglaya-
cak olan 2600 kilometre uzunlugundaki Yesil Yol Projesi i¢in Camlithem-
sin Ilgesi Yukar1 Kavrun Yaylasi’na yerel halkin tepkileri nedeniyle girisi
engellenen is makineleri, vadinin arka tarafinda kalan Samistal Yaylasi’na
askeri birlikler esliginde getirilmistir. Samistal Yaylasi’na giden Karade-
nizliler, i makinesinin 6niine gegip yol ¢alismasini engellemeye ¢alismisg-
tir. Direniste yetkililere kars1 agiklama yapan Havva Ana 6ne ¢ikmistir. Bu
durum kadinlarin ¢evre hareketlerinde etkili oldugunun gostergesi olarak
goriilmektedir (URL-5, 2015).

Ergene Nehri’ndeki kirlilige dikkat ¢ekmek i¢in Liileburgaz Demok-
rasi Platformu onciiliigiinde 10 Nisan 2016 tarihinde Ergene Biiytik Y{ri-
yiisii gerceklestirilmistir. Trakya’daki il ve ilgelerinden, ¢evre orgiitlerin-
den, sendikalardan, siyasi partilerden ve diger sivil toplum orgiitlerinden
katilimlarin gerceklestigi “Ergene’de yalana, Trakya’da talana son” mitin-
ginde “Trakya kapitalizmin ¢opligii degildir, Ergene’yi kirletenler temiz-
lesin”, “Havama, suyuma, topragima dokunma” yazili pankartlar agilarak
cevreyi kirletenler protesto edilmistir (URL-6, 2016).

Kiitahya Glimiiskoy’deki giimiis madeninde cevheri ayirmak i¢in kul-
lanilan siyaniir havuzunun seti Mayis 2011°de ¢6kmesi sonucu havuzda
tutulan siyaniirlii ¢ozelti topraga ve suya karigmistir. Sirketin ihmali gor-
mezden gelerek {iretimi siirdiirmesi lizerine ilerleyen aylarda tesisin yaki-
ninda yer alan Dulkadir K&yii’nde bir¢ok vatandas zehirlenmis, hayvanlar
da telef olmustur. Dulkadirli halkinin yaninda pek ¢ok ¢evre orgiitii ve sen-
dikalarin su¢ duyurusu sonucu agilan dava 4 Mayis 2016’da sonuglanmis-
tir. Mahkemede alinan karara gore ¢evrenin bilingli taksirle kirletilmesi
sucundan ilgili sirketin 4 yetkilisine 1 y1l 10’ar ay hapis cezas1 verilmis
ancak bu cezalar ertelenmistir (URL-7, 2016).
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[zmir Bergama min fistik gamiyla iinlii Kozak Yaylasi’nin yakininda
bulunan Cukuralan ydresinde faaliyet gosteren altin madeninden, 2009 y1-
lindan beri Bergama Ovacik’taki igletmelerde ayristirilmak {izere altin cev-
heri ¢ikarilmaktadir. 2017 yilinda iiglincii kez kapasite artigina giden proje-
ye CED Olumlu karari verilmesi iizerine, Ege Cevre ve Kiiltiir Platformu,
Bergama Belediyesi yonetimi ve vatandaglar bu karara kars1 dava agmistir.
Acilan davada projenin Nebiler Selalesi ve Madra Baraji’na yakmligina
dikkat ¢ekilerek mahkeme tarafindan iptal karar1 verilmistir. Ancak 2009/7
sayili Genelge ile yeni bir CED siireci baslatilmistir. Bergama Cevre Plat-
formu her kapasite artis1 sonrasi binlerce agacin kesildigini ve yillardir
davalar kazanmalarma ragmen 2009/7 sayili Genelge yiiziinden alman
kararlarin bosa ¢iktig1 yoniinde agiklama yapmistir (URL-8, 2019). Ciinkii
donemin Cevre ve Orman Bakanligi’nin 2009/7 sayili Genelgesinde CED
raporunun iptali ya da durdurulmasi karari, tim CED raporunun yeniden
degerlendirilmesini gerektirmiyorsa, CED siirecinde en basa doniilmesine
gerek olmadigini, CED raporunda eksik ya da yetersiz goriilen kisimlarin
yeniden diizenlenmesinin yeterli oldugunu belirtmektedir (Cevre ve Or-
man Bakanlig1 Genelgeler, 2009).

Bolu Golciik Tabiat Parki’nin 2017 yilinda Bolu Belediyesi tarafindan
bungalov ve dag evi yapimi i¢in ihaleye acilmasina tepki gosteren yiizlerce
vatandas ve Golciik Platformu tarafindan “Golciik halkindir”, “Golcik’i
ranta teslim etmeyecegiz” yazili pankart ve dovizler ile donemin Belediye
Baskanini1 protesto etmistir. Golciik etrafinda el ele tutusarak zincir olustu-
rulmus ve “Benden selam olsun Bolu Beyine!” tiirkiisiinii sdyleyerek ey-
lem gercgeklestirilmistir (URL-9, 2017).

Manisa Gordes’te 2014’ten beri faaliyette olan nikel maden isletme-
sinin 2018 yilinda kapasite artis1 lizerine yapilmasi planlanan CED halkin
katilim1 toplantist yerel halkin protestosu nedeniyle yapilamamigtir. “Asit
yagmuru ile kanser olmak istemiyoruz, Kalemoglu Koyii’nde torunlarimi-
z1 bliylitmek istiyoruz”, “Herkes saglikli ortamda yasama hakkina sahiptir”
yazili pankartlarla toplanti salonunun 6niinde protesto gergeklestirilmis-
tir. Yerel halk toplantida nikel madeninin faaliyete ge¢gmesi sonrasi tarim
tirtinlerinde azalma ve bozulma oldugunu, sularinin azaldigini belirterek,
o giine kadar sebze ve meyve iiretip satarak gecimlerini sagladiklarini, ge-
lecek kusaklara da temiz bir ¢evre birakmak istediklerini belirtmislerdir.
Ekoloji Birligi, Ege Cevre ve Kiiltiir Platformu, TEMA temsilcileri de ye-
rel halka destek olmustur (URL-10, 2018).

Usak’mn Ulubey ve Esme ilgelerinde yer alan Kisladag’da faaliyet
gosteren altin madeni yakinlarindaki kdylerde, siyaniirlii ¢ézeltinin yeralti
sularini kirletmesi sonucu insanlarda zehirlenmeler ve kiigiikbas hayvan-
larda 6liimler meydana geldigi belirtilmektedir. Yerel halkin, hukuk¢ularin
ve bilim insanlariin yillarca stiren miicadelesi sonucu maden sadece 6 ay
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kapali kalmistir. Agilan davalar kazanilmasia ragmen kararlarin uygulan-
madigmin goriilmesi iizerine yerel halk konuyu 2018 yilinda Avrupa Insan
Haklar1 Mahkemesi’ne (AIHM)’ye tasimistir (URL-11, 2018).

Hatay’in Erzin ilgesine yapilmasi planlanan termik santrale kars1 2014
yilinda Erzin Cevre ve Tarihi Varliklar1 Koruma Dernegi ve yerel halk,
projeyi iptal ettirmek icin miicadele baglatmistir. Santralin kurulacag ala-
nin, birinci siif tarim arazisi oldugu, caretta caretta kaplumbagalarinin
yasam alani oldugu, zeytinlik ve sulak alanlar bakimindan da 6nemli oldu-
gu belirtilmistir. 5 y1l siiren hukuk miicadelesi sonucunda Hatay 1. Idare
Mahkemesi tarafindan santralin tarim alanlarina ve dogal yasama zarari
olacagi ve kamu yarar1 olmadig1 gerekgesiyle proje iptal edilmistir (URL-
12,2019).

Hasankeyf ve Dicle Vadisi’nin sular altinda kalarak 12 bin y1llik tari-
hin, 200 yerlesim yerinin ve bdlgedeki endemik tiirlerin yok olmasina ne-
den olacak Ilisu Baraji’nda su tutulacaginin agiklanmasinin ardindan Ha-
sankeyf’i Yasatma Girisimi ve Ekoloji Birligi tarafindan 7 Haziran 2019°da
sosyal medyada kampanya baglatilmistir. Hasankeyf’e dikkat ¢ekmek i¢in
yapilan ¢agriya birgok sanatgi, siyasetci ve sivil toplum kuruluslar: destek
olmustur. 7-8 Haziran 2019°da {igiinciisii diizenlenen Hasankeyf Kiiresel
Eylem Giinii kapsaminda diinya ¢apinda 33 sehirde eylem yapilarak proje
protesto edilmistir (URL-13, 2019).

Kaz Daglari’ndaki altin ve glimiis madenlerine kars1 Temmuz 2019°da
maden sahasiin yakimina ¢adir kurularak “Su ve Vicdan Nobeti” basla-
tilmistir. Eylemcilerin temel elestirisi, su kaynaklarinin kirlenmesi olarak
belirtilmistir. Agustos 2019°da diizenlenen yiiriiyiise binlerce kisi katilmis-
tir. Canakkale’nin icme suyu ve tarimsal sulamada kullanilan Atikhisar Ba-
raji’nin maden sahasina yakin olmasi ve ayristirmada kullanilan siyaniirli
cOzeltinin yeriistii ve yeralt1 sularina karisarak baraja akma tehlikesinin
bulundugu sdylenmistir. Ayrica maden sahasinda on binlerce agag kesildi-
gi icin projeye toplumsal olarak tepki gdsterilmistir (URL-14, 2019).

Tiirkiye’de 6nemli bir su kaynagi olan ve Ege Bolgesi’nin can damari
olarak nitelendirilen Murat Dag1’na altin madeni kurulmak istenmesi tizeri-
ne yerel halk projeye kars1 ¢ikmistir. Altin arama sirketine CED Olumlu ra-
poru verilmesi sonucunda raporun iptali i¢in basta Kiitahya ve Usak barolar1
olmak {izere vatandaslarin katilimi ile agilan davada, mahkeme CED raporu-
nun iptali yoniinde karar vermistir. 15 bin iiyesi bulunan Murat Dag1 Koruma
Platformu tarafindan Aralik 2019°da diizenlenen “Murat Dagi’ma Dokun-
ma” panelinde maden isletilecek olursa kullanilan siyaniirli ¢ozelti nede-
niyle bolgedeki suyun ve bitkilerin olumsuz etkilenecegi bu nedenle kanser
oraninin da artacagi belirtilmistir. Bu olumsuz durumun basta Usak-Banaz
olmak iizere ¢evre illeri de etkileyecegi vurgulanmistir (URL-15, 2019).
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Kastamonu’da Kiire Daglar1 Milli Park havzasinda yer alan Log¢ Va-
disi’ne yapilmak istenen HES projesine kars1 yerel halk, yillar siiren bir
eylem gerceklestirmektedir. Yerel halkin agmis oldugu davada Danistay,
milli parkin ekosistem biitiinliigiinii bozdugu gerekcesiyle CED raporu-
nu iptal etmistir. Sirketin yeniden girisimlerde bulunmasina iizerine ilgili
halk, HES projesinin elektrik tiretim lisansinin iptaline yonelik dava ag-
mustir. Dava, sirketin Log¢ Vadisi’ndeki lisansinin iptal edilmesi ile sonug-
lanmistir. Sirketin 2019°da tekrar CED siireci baglatmasi tizerine yerel halk
tarafindan “Hamitli Cide HES’i Istemiyor”, “K&yiim Darda, Sar1 Yazma
Isyanda!” yazili pankartlarla eylem gergeklestirilmistir (URL-16, 2019).

[zmir Efemgukuru’ndan Kazdaglari’na, Su, Vicdan ve Yasam Yiiriiyii-
sii Koordinasyonu tarafindan Ekim 2019°da yiiriiylis baglatilmistir. Efem-
cukuru’nda yapilan basin agiklamasima izmir Biiyiiksehir Belediye Bas-
kani, Urla Belediye Baskani, izmir Emek ve Demokrasi Giigleri ile Ege
Cevre ve Kiiltiir Platformu gibi ¢evre orgiitleri de katilmistir. Yapilan basin
aciklamasinda Haziran 2011°den beri faaliyette olan Izmir Efemgukuru al-
tin madeni, [zmir’in igme suyu ihtiyacinin %40°1 karsilayan Tahtali Baraji
koruma alani sinirinda yer aldig1 ve yaklasik 300 bin kisinin su ihtiyacini
karsilamak {izere planlanan Camli Baraji’nin koruma alani i¢inde yer al-
dig1 vurgulanmistir. Efemcgukuru mahallesine igme suyu saglayan sondaj
kuyusuna kimyasal madde karismasi sonucu kuyu kapatilip, yeniden kuyu
acildig1 belirtilmistir. Ac¢ilan bir¢ok dava kazanilmasina ragmen, mahke-
me tarafindan verilen kararin uygulanmayarak madenin igletilmeye devam
edildigi, altin madenlerinde bulunan agir metal ve kanserojen maddelerin
dogay1 kirlettigi de belirtilmektedir (URL-17, 2019).

2019 yilinda Ordu Fatsa’da siyaniirlii ¢ozeltiyle altin ayrigtirmasi ya-
pan sirketin, isletme alanini iki kat daha biiyiitmek istemesi lizerine, basta
Tiim Koy Sen olmak tizere yerel halk protesto ederek tepki gostermistir.
Yaptiklar1 agiklamalarda derelerin, tarim alanlarinin ve ormanlarin yok
edildigini ve yasal yoldan miicadeleye devam edeceklerini belirtmislerdir
(URL-18, 2019).

Aralik 2019°da Ispanya’da gergeklesen BM Iklim Degisligi 25. Ta-
raflar Konferansi’nda, gergeklestirilmek istenen protestoya miidahale edil-
mesi lizerine, “Fridays For Future” genglik hareketi tarafindan 13 Aralik’ta
konferansi protesto etmek icin kiiresel iklim grevi ilan edilmistir. Kiiresel
greve Istanbul’da Sifir Gelecek kampanyast ile destek verilmistir. Iklim
eylemcileri “Zirveye degil harekete giiven”, “Iklimi degil sistemi degistir”
sloganlari ile eylem yapmistir. Tiirkiye’nin kiiresel isinmadan en fazla et-
kilenecek tilkeler arasinda olmasina ragmen enerji politikasinin merkezin-
de dogalgaz, petrol, komiir gibi fosil kaynaklarin bulundugu ve bir iklim
politikasinin olmadig1 sdylenmistir (URL-19, 2019).
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Balikesir Balya Orhanlar mahallesinde altin madeni i¢in sondaj ca-
lismast yapilmasi iizerine vatandaslar Aralik 2019°da “Havama suyuma
dokunma”, “Siyaniirlii madene hayir”, “Su hava toprak altindan degerli-
dir” yazili pankart ve dovizlerle maden sirketini protesto etmistir. Balya
Belediye Baskani yaptig1 aciklamada, 12 ilden toplam 36 belediyenin bir
araya gelerek olusturdugu Ege ve Marmara Cevre Belediyeler Birligi ile
cevre sorunlarina kargi miicadeleye devam edeceklerini belirtmistir (URL-
20, 2019).

Balikesir’in Ayvalik, Bandirma, Sindirgi, Burhaniye, Manyas, Balya
ve Susurluk ilgelerindeki 11 jeotermal sahasiin valilik tarafindan Ocak
2020’de ihaleye acilacaginin agiklanmasi iizerine Burhaniye Cevre Plat-
formu, Edremit Cevre Platformu ve Kazdagi Dogal ve Kiiltiirel Varliklar
Koruma Dernegi miicadele baslatmistir. Cevre orgiitlerinden destek ala-
rak imza kampanyalar1 diizenlenmis, toplanan itiraz dilekgeleri ile yetkili
kurumlara basvurulmustur. Jeotermal tesislerin, birinci sinif tarim arazisi
olan Coruk Ovast’n1 yok edecegini, bolgedeki insanlarin gecim kaynagi
olan zeytinciligi, tarim1 ve hayvanciligi bitirecegini, jeotermal kuyulardan
cikan gaz ve kimyasallarin ¢evredeki canli tiirlerini olumsuz etkileyecegi
belirtilmektedir. Ornek olarak ise Aydin’daki Jeotermal Enerji Santralleri-
nin (JES) Biiyiilk Menderes ve Gediz Havzalaria yaptigi olumsuz etkisi
gosterilmektedir (URL-21, 2020).

Aydin’in Kusadasi, Didim, Karacasu, Kosk, Bozdogan, Cine, Karpuz-
lu ve Soke ilgelerinde Subat 2020°de Maden ve Petrol Isleri Genel Miidiir-
ligi tarafindan 15 maden sahasinin ihaleye agilmasinin ardindan Kusadasi
Cevre Platformu oOnciiliigiinde 11 ¢evre oOrgiitii tarafindan Kusadasi’nda
eylem yapilmistir. Bolgede Dilek Yarimadasi Milli Parki, Kursunlu Ma-
nastir, Findikkale ve Priene Antik Kenti gibi tarihi ve kiiltiirel yerlerin
bulunmasi, dogal yasamin zarar gérecek olmasi ve eko turizmin de etkilen-
mesi, yerel halki maden projesine karsi bir araya getirdigi diistiniilmektedir
(URL-22, 2020).

Artvin Cerattepe’deki cevre hareketleri yaklasik 30 y1l dnce maden
arama ruhsati verilmesiyle baslamistir. Halk, sirketin faaliyetlerini engel-
lemek i¢in hem yasal yollardan hem de sivil itaatsizlik olarak adlandirilan
eylem yontemleriyle miicadele etmektedir. Subat 2016°da halkin, sirketin
is makinalariin Cerattepe’ye cikisini engellemek istemesi iizerine, polis
miidahale ederek eylemcilerden bazilarii gozaltina almistir. 2020 yilinda
yapilan karar durusmasinda 8 kisi, 2911 sayil1 Toplant1 ve Gosteri Yri-
yisleri Kanunu’na muhalefet etmekten hapis cezasina ¢arptirilmis, diger
yargilananlar ise beraat etmistir. Kentin maden sahasina doniismemesi i¢in
yerel halkin miicadeleye devam edecegi belirtilmektedir (URL-23, 2020).
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Sonug¢

Cevre hareketleri, belli bir amag i¢in bir araya gelen kisilerin olus-
turdugu toplumsal hareketlerin en giizel 6rnegini yansitmaktadir. Somut
olarak maddi menfaat saglamaya yonelik olmayan ¢evre hareketleri, diger
toplumsal hareketlerden bu yoniiyle ayrilmaktadir. Tamamen goniilliiliik
esasina dayanmaktadir ve toplanilan ama¢ dogrultusunda, oradan bir gii¢
veya maddi anlamda ¢ikar elde etme amaci tagimamaktadir. Cevre hare-
ketleri, toplumsal hareketlerin siire¢ icerisinde gergeklestirdigi evrimles-
menin en son halkalarindan biridir.

Londra’da 18. yiizyilin ikinci yarisinda goriilen ilk toplumsal hareket-
ten giiniimiizde kadar, toplumsal hareketlerin konusu ve amaci da degisik-
lik gostermistir. Belli bir otorite karsisinda siyasi giic elde etmeyi amag-
layan ve yine ge¢im kaygisi temelli ekonomik sartlarin iyilestirilmesine
yonelik, siyasi ve ekonomik fayday1 hedefleyen toplumsal hareketlerden,
cevre hareketlerine dogru bir degisim yasanmistir. Dolayisiyla Postmodern
donemle birlikte ortaya ¢ikan yeni olusumlar, yeni toplumsal hareket ola-
rak adlandirilmaktadir. Iste gevre hareketleri de yeni toplumsal hareketler
icerisinde degerlendirilmektedir. Bu hareketlerin en belirgin 6zelligi, talep
edilen konularin evrensel nitelik tagimasidir.

Cevrenin evrensel bir nitelige sahip olmasi dolayisiyla ¢evre hareket-
lerinde yer alan kisilerin, farkli sosyal kategori icerisinde bulananlarla da
irtibat kurup, onlar1 da kendi hareketleri i¢ine dahil etmesi, ¢evre hare-
ketlerinin en temel 6zelliklerinden biridir. Cilinkii seslerini duyurmak icin
etrafinda birlestikleri amag, ¢ikar saglamaya veya maddi bir sey elde et-
meye yonelik degil, korumaya doniik bir miicadele ¢abasidir. S6z konusu
bu koruma miicadelesi, ¢cevreye zarar verebileceklere karst yapildigi igin,
gerceklestirilen eylemler de genellikle dnleme/engelleme, baski kurma ve
yayma/kamuoyu olusturma seklinde ger¢eklesmektedir. Baski kurma, po-
litika olusturan ve karar alma mercii olan ve yapilmasi istenilen yatirimi
planlayan kamu otoritesine kars1 gergeklesen eylem tiiriidiir. Onleme/en-
gelleme, planlanan yatirimin faaliyete gegmesi durumunda ¢evreye zarar
verebileceginden hareketle s6z konusu tesisi isletecek olanlara karsi ya-
pilan eylem tiiriidiir. Son olarak yayma/kamuoyu olusturma ise, {igiincii
kisilerin durumdan haberdar edilmesine ve g¢evre lehine kendilerine destek
olmalarimi saglamaya yonelik eylem tiiriidiir.

Tiirkiye’de gevreyi korumaya yonelik gerceklestirilen ¢cevre hareket-
lerine bakildiginda, yukaridaki eylem tiirlerinin {igiinii de kullandiklar1 ve
bu {i¢ eylem tiirlinde de basarili olduklar1 goriilmektedir. Donemler itiba-
riyla eylem tiirlerine bakildiginda ise; ilk donem de yani yasal ve yonetsel
diizenlemelerin etkili oldugu cumhuriyetin ilk yillarindan 60’11 ve 70’1i y1l-
lar1 da i¢ine alan doneme bakildiginda, ¢evreyi korumaya yonelik diizenle-
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melerin yeni yeni yapiliyor olmasindan dolayi, giinlimiiz anlaminda ¢evre
hareketi niteligi tasiyabilecek olusumlar azdir. Bu donemde, genel olarak
seslerini kamu otoritesine duyurmaya yonelik eylemler gerceklesmistir.

1980 ve 2000 yillar1 arasindaki donem ¢evre hareketlerinde kisitlama-
larin yagsandig1 bir donem olmustur. Tiirkiye’de gerceklesen askeri darbe
neticesinde, 1980°1i yillarin baslarinda kisi hak ve hiirriyetleri iizerinde
goriilen olumsuzluklar, ¢cevre hareketlerinde de etkisini gostermistir. Do-
nemin niteligine uygun olarak pek ¢ok unsurda oldugu gibi ¢evre sorunlari
da geri planda tutulmustur. Yine takip eden yillarda yasanilan ekonomik
ve siyasi krizlerin sik olmasi ve iilke giindeminin ¢ok ¢abuk degismesi
cevre hareketlerinin de boyutunu degistirmistir. Ancak yine de ¢evrenin
korunmasi hususunda yurti¢indeki gelismelere karsi, bu donemde ilk kez
cevre hareketlerine yurtdisindan destek olunmustur. 2000°1i y1lardan sonra
ise Tiirkiye’de ¢evre hareketlerinin yogun yasandigi bir donem olmustur.
Bir dnceki doneme gore ekonomik ve siyasi krizlerin adeta hi¢ yasanma-
masi, ¢evre hareketlerinin konusunu olusturan geligsmelerin ortaya ¢ikma-
sina sebep olmustur. Siyasi iktidarda ve iktisadi hayatta ki istikrar dogal
olarak yatirimlarin artmasina neden olmustur. Enerji yatirimlarindan kara
yolu ag1 insaatina, havaalani ingaatindan saglik ve egitim yatirimlarina ka-
dar pek ¢ok alanda yapilan biiyiik projelerin sayisini artirmistir. Ozellikle
enerji ve maden alanlarindaki yatirim projeleri, cevreye zarar verebilecek
kaygisi ile ¢evreyi koruma refleksi giiclii olanlar tarafindan orgiitlii ¢evre
hareketlerinin olusumunu hizlandirmistir. Bu hareketlere, yatirim projele-
rinin yapildig1 bolgelerde ikamet eden yerel halkin da katilim saglamasi
iizerine kamu otoritesi karsisinda giiglii birer ¢cevre hareketi niteligi ka-
zanmustir. Oyle ki cografi bolge ayirt etmeksizin, cevreye zarar1 olacagi
diisiiniilen yatirim projesinin insa edilmek istendigi her bolgede ve yorede,
yerel halk diren¢ gostermis ve dogal olarak ¢evre hareketinin olusmasina
katki saglamistir. Daha onceki donemlerde, askeri vesayetle bask: altina
alman demokratik tepki verme refleksi, bu donemde ¢evre hareketleri on-
cliliigiinde biiyiik gelisim gostermistir. Dolayisiyla, ¢gevrenin korunmasina
iligkin olusan ¢evre hareketi, ayn1 zamanda kisilerde hem aidiyet duygu-
sunun gelismesine hem de demokratik tepkinin artmasina neden olmustur.
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GIRIS
Makedonya, 1389’dan sonra Osmanli hakimiyetine girdi. Osmanl
idaresine girdikten sonra Makedonya ismi unutuldu. Ancak Balkanlarda
Osmanli hakimiyetinin sikintiya girmesiyle birlikte XIX. yilizyilin baslarin-
dan itibaren Makedonya tanimi1 Avrupa’da yeniden kullanilmaya baglandi.
Ozellikle 1877-1878 Osmanli-Rus Savasi’ndan sonra yeni kurulan Balkan
devletleri arasinda da bu isim yayginlagsmaya basladi. Makedonya bir bol-
ge ismi olarak, ayrilik¢1 bir anlam tasidig1 gerekcesiyle Osmanli Devleti
tarafindan resmen kullanilmadi. Makedonya’nin smirlart XIX. ylizyilda
Selanik, Manastir ve Kosova vilayetlerini i¢ine alan Vilayet-i Selase’yi
kapsamaktaydi. Makedonya olarak ifade edilen bdlge, glineyde Ege de-
nizi ve Aliakmon Nehri’ne, kuzeyde Sardagi, Uskiip Karadagi, Kozjak ve
Osogovo daglarina, batida Korab, Jablanica, Mokra ve Pindos daglarina

ve doguda Mesta Nehri’ne kadar uzanan genis bir bolgeyi tanimlamak i¢in
kullanilmaktaydi (Hacisalihoglu, 2003: 439).

Makedonya’daki Bulgarlar tarafindan 1893 tarihinde Makedonya Da-
hili Thtilal Teskilat1 (Vnatresna Makedonska Revolugionarna Organizagiya
VMRO) yahut kisa adi ile Makedonya Komitasi, Selanik’te kuruldu.! Bu
komitanin siyasi amaci, Makedonya’nin 6zerkligini saglamakti (Armaog-
lu, 2003: 584). Makedonya Komitasi 1895°ten sonra ikiye boliindii. Bul-
garlar, Makedonya Komitasinin faaliyetlerini kendi kontrolleri altinda tut-
mak ve bu komitaya hakim olmak i¢in Sofya’da 1895 yilinda Ustiin Komi-
tay1 (Vrhoven Komitet) kurdu. Makedonya Komitasi iginde baska bir grup
ise “Makedonya Makedonyalilarindir” sloganiyla bagimsiz bir Makedon-
ya i¢in ¢alistyordu. Ustiin Komitanin kurulmasimdan sonra meydana gelen
goris ayriliklar sebebiyle, Makedonya Komitasi ikiye ayrildi. Bulgaristan
ve Ustiin Komitaya bagli olan gruplar Virhovist/Vrhovist (Vrhosvisti); Se-
lanik Grubu’na bagli olanlar da Santralistler veya Merkezler (Centralisti)
ismini ald1 (Armaoglu, 2003: 584). Ilerleyen zamanlarda Bulgar hiikiimeti
tarafindan yonlendirilen Virhovistler yani Sofya Grubu, Makedonya’y1 ka-
ristirma konusunda aktif rol oynayan bir orgiit haline geldi.

Makedonya Komitasi, 1896 yilinda Selanik’te yapilan ikinci kong-
resinde, olusturulmasi planlanan Makedonya’nin o6zerklik sinirlarina
Edirne’yi de dahil etti. Bu komitanin “Isyanci, Hiirriyet ve Oliim ile Si-
lah Bagma” gibi yaym organlar1 bulunuyordu. Komita amacina ulagmak
icin ¢eteler kurmayi ve halki korkutmay1 baslica arag olarak kullaniyordu
(Armaoglu, 2003: 584). Daha sonra Virhovist ve Santralist olarak iki ana
gruba ayrilan komitalara, Bulgar komitaci Boris Sarafof yanlilarinin teskil
ettigi Ugiincii bir grup daha katildi (Yarci, 2013: 89-90). Bu grup sonraki
zamanlarda Sarafovistler olarak anildi.

1 Bu komitanin kurulus tarihini Uzer, 23 Kasim 1893 olarak kaydetmistir. bk. Uzer, 1987: 118.
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Bulgarlarn ayrilik¢1 komita faaliyetlerini géren Yunanistan ve Sirbistan
da komitalar kurarak, Makedonya’da korkutma ve yildirma faaliyetlerine bas-
ladi. Boylece 1890’lardan itibaren Makedonya’da karigikliklar bas gosterdi.
1892’de Bulgarlara kars1 miicadele etmek tizere Sirplar ve Yunanlilar birles-
me tesebbiisiinde bulundu. Sirplarla Yunanlilarin amaci Makedonya’da sadece
kendilerinin var oldugu propagandasim yaymakti. Ancak Makedonya’y1 pay-
lagsma konusunda s6z konusu taraflar anlasamadi. Bu sekilde tasarlanan bir-
lesme de gergeklesmedi. Bununla birlikte 1899°da birlesmek i¢in bir tesebbiis
daha gerceklestirildiyse de taraflar yine anlagamadi (Armaoglu, 2003: 584).

Sirplarla Yunanlilarin faaliyetlerine karsilik, Bulgarlar da bdlgede
farkli tesebbiislerde ve faaliyetlerde bulundular. Bu faaliyetlere 6rnek
olarak Siroz Bulgar ticaret vekili 21 Agustos 1908 tarihinde Drama’ya
gelerek, Drama’da memur oldugunu, Parscan? Nahiyesine gidecegini ve
oradaki Bulgarlar1 gorecegini sdylemi, bu amagla yanina da jandarma ve-
rilmesini talep etmisti. Bulgar vekilinin bu faaliyetleri karsisinda nasil ha-
reket edileceginin Drama mutasarrifligi vekaletine sorulmasi iizerine, bu
hareket ile ilgili dil bilen bir jandarmanin Bulgar vekilinin yanina verilme-
sinde herhangi bir sakincanin goriilmedigi Siroz vekaletine bildirildi. Bu
sirada Bulgar vekil, yardimcistyla s6z konusu bolgeye gitmisse de orada
bulunan Bulgarlar, Santralist firkasina mensup olduklarindan Bulgar veki-
linin yanina kimsenin gitmedigi ve vekilin yalniz kaldigi Drama mutasar-
rifligindan alinan telgrafta bildirilmisti. (BOA., DH.MKT.1292 — 4, Say1:
1). Bulgar ticaret vekilinin Drama bolgesinde birtakim faaliyetlerde bulun-
masinin nedeni bilinmedigi i¢in bu konu siipheyle karsilanmist.

Bulgar ¢eteleri, Bulgarlarin ayaklanmasi ve bolgedeki Hiristiyanlarla
ilgili olarak 18 Mart 1909 tarihli bir belgede bazi bilgiler verilmektedir.
Buna gore Vilayet-i Selase’de meydana gelen asayissizlik olaylarinin arka-
sinda ¢esitli Bulgar ¢eteleri bulunuyordu ve Bulgarlarin bolgede isyan ede-
cekleri tahmin ediliyordu. Vilayet-1 Selase’de haftada on bes yirmi kiginin
oldiriilmesi bu tarihlerde artik siradanlagmisti. II. Mesrutiyet’in ilanindan
sonra silahlarin1 muhafaza eden ¢ete reisi ve liyeleri hakkinda, eskiyalik
faaliyetine baglamadiklari siirece askeri ve kanuni olarak herhangi bir is-
lemin yapilmasinin miimkiin olmadig: belirtilmisti. Bulgarlarin ilkbahar-
da Manastir’dan baska bir yerde ayaklanma g¢ikaracaklart diigiiniilityordu.
Fakat boyle bir ayaklanmanin Bulgarlar arasindaki anlasmazliktan dolay1
gerceklesmeyecegi diisiincesi hakimdi. Hristiyan unsurlarin ise birlesmesi
bu donemde miimkiin gériinmiiyordu (BOA., DH.MKT. 2774-3, Say1: 1).

1. Balkanlardaki Ayrilik¢1 Komitalar
1.1. Santralistler (Dahili Makedonya Thtilal Komitas1)

Santralistler ad1 verilen Dahili Makedonya Ihtilal Komitas: Sandans-
ki’nin bagkanliginda 1893°te Selanik’te kuruldu (Afyoncu, 29.01.2022,
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www.sabah.com.tr). Santralistlerin amac1 Makedonya’da 6zerk bir idare
kurmakti (BOA., DH.MKT.1298 — 76, Say1: 4). Bulgar komita liderle-
ri arasinda One ¢ikan Sandanski’nin bagkanliginda kurulan Santralistler,
amaglarina ulagsmak i¢in herhangi bir dig yardim almadan, milli ya da dini
ayrim gozetmeksizin sadece Makedonyalilarin destek ve ¢abalariyla ba-
gimsiz Makedonya Devleti’ni kurmay1 istemistir. Bu diigiince, komitanin
esas amacini gizlemek icin One siiriilen gegici bir fikirdi. Ciink{i Santra-
listler hem bolgenin cografi sartlar itibariyle komsu devletlerin emelleri,
hem de niifus bakimindan oldukga karisik bir toplum yapist ile kars1 karsi-
ya kalmistir (Aydin, 1989: 210-211). Bu agidan bakildiginda Santralistler
Makedonya’da yasayan biitiin milli ve dini unsurlarin birliginden yana gibi
goriinmiislerse de boyle bir diisiince uygulamada karsiligini bulamamastir.

Balkanlarda Berlin Antlagmasi’yla kurulan ve Avrupali devletlerin ko-
rumak i¢in oldukga ¢aba harcadigi, gorece dengeli bir statiikonun, zaman
icerisinde degisebilecegi goriilmiistiir. Bundan dolayr Balkan devletleri
varliklarint devam ettirebilmek adina temelinde milliyet¢ilik ideolojisinin
oldugu bagimsiz bir egitim sistemi, askeri ve sivil biirokrasi ile uyumlu
olan ulusal kurumlar1 ve basini hayata gecirmislerdir. Bu agidan bakildi-
ginda Balkan devletlerinin kendi vatandaslarini hedefledikleri dogrultuda
milli bir ideal ¢ergevesinde yetistirmek istedikleri goriiliir. Bu tarz teseb-
biisleri Yunanistan ve Bulgaristan’in ge¢irmis oldugu tarihi siirecte de ben-
zer sekilde gormek miimkiindiir (Celik, 2019, 38-39). Ayn1 sekilde bu tiir
diisiincelerin Santralistlerin hedefleri oldugu da gortilmektedir.

Yasanan tarihi siirecin Balkanlarda ortaya ¢ikardigi yeni siyasi harita
hem bolgesel dlgekte hem de Avrupa kitasi genelinde ¢ikar ¢atigmalarina
zemin hazirlamistir. Ciinki yeni kurulan devletlerin higbiri milli bir kimlik
ve karakter temeline dayanmiyordu. Bu da dogal olarak farkli kimlikteki
insanlarin bu devletlerin sinirlar igerisinde yagamasini beraberinde getir-
mistir. Yani bu ulus devletler homojen bir toplumsal yapidan yoksun ve ig-
lerinde hep “Oteki” olarak gordiikleri bir kitle ile yasamak durumunda kal-
mistir. Ayrica Osmanli Devleti’nin yonetiminde kalan Makedonya’nin son
kismi1 da biitiin Balkan devletleri i¢in ele gegirilmesi gereken bir yer olarak
goriilmiistiir. XIX. ylizyilin sonlarinda ortaya ¢ikan ve giderek yayilma
alan1 bulan Santralistlerin propaganda sozleri haline gelen “Makedonya
Makedonyalilarindir” fikri ile de Makedonya meselesi hepten karmasik bir
denkleme doniigsmiistiir (Celik, 2019, 39).

Komitanin kurucu kadrosuna bakildiginda Sandanski’nin yani sira
Sarafof, Garavanof, Delcef, Banige, Arnavudef, Gorgi, Nikolof, Todorof
gibi kisiler bulunmaktadir. Komita icerisinde gercekten bagimsiz bir Ma-
kedonya Devleti kurmak isteyen ve bu yonde calisan kisiler oldugu gibi
Bulgaristan’in Makedonya’y1 ilhakin1 kolaylastiracak ortami hazirlamak
adina c¢alisanlar da mevcuttu (Aydin, 1989: 210-211). Virhovistler ile Sant-



Sosyal ve Beseri Bilimlerde Teori ve Arastirmalar 75

ralistler arasinda daha sonraki siirecte ortaya ¢ikacak fikri anlagsmazlik ve
catigsma durumunda bu unsur etkili olmustur. Bu iki komita, kdken itibariy-
le Bulgar idi (Uzer, 1987: 240).

6 Kasim 1904 tarihli bir belgeye gore merkezi Sofya’da bulunan Sant-
ralist Komitasina Doktor Tatarcef ve Matof baskanlik etmekteydi. Matof
tarafindan 22 Eyliil 1904’te Manastir Komitasina gonderilen bir mektu-
bun terciimesi Rumeli Vilayeti Umum Miifettisligi’ne gonderilmisti. Bu
mektubun iceriginde, komitanin mevcut durumu, Songef idaresindeki Vir-
hovist Komitas ile olan iliskileri ve iki komita arasindaki anlagsmazligin
boyutu, Sofya’daki komita subelerinin teskilat olarak kuvvetlendirilmesi
icin nasil hareket edilmesi gerektigine dair bilgiler yer almaktaydi. Ayrica
mektubun igerigi incelendikten sonra bu durumlara karsi tedbir alinma-
st i¢in Vilayet-i Selase ve Edirne vilayetlerine de telgraf gonderilmistir
(BOA., YYMTV. 267 — 141, Say1: 1). Yine 6 Kasim 1904 tarihinde Matof,
Manastir Komitasina bir mektup géndermistir. Bu mektuba gore Matof di-
ger komita subeleri ile iliski kurmak i¢in faaliyetlerde bulunmustur (BOA.,
A.YMTZ.(04) 127 — 63, Sayt: 1).

Santralistlerin bolgedeki diger komitalarla temas kurmaya galistig1 bir
donemde Osmanli Devleti bolgede gorevli olan memurlariin Santralist
Komitas1 sempatizani olup olmadig1 konusunda endiselenmis ve bu konu
hakkinda arastirma yaptirmistir. 31 Aralik 1904 tarihli bir belgede Ustrum-
ca’da gorevli olan polis memuru Kostaki ve Jandarma siivari birliginden
Nikola’nin Santralist Komitasina iiye ya da taraftar olduklar ile ilgili bir
ihbar gelmistir. Bu konuyla ilgili olarak durumun gergek olmasi halinde
ne yapilmasi gerektigi konusu Ustrumca Kaymakamligi’na sorulmustur
(BOA., TFR.I.SL. 60 — 5994, Say1: 1).

Osmanli Devleti, Santralist Komitast ile ilgili bir taraftan bilgi toplar-
ken diger taraftan da Santralistlere ait askeri mithimmatlara da el koymus-
tur. Bu baglamda 28 Aralik 1907 tarihli telgrafta Santralistlere ait olan silah
ve cephaneye Bulgar Emareti tarafindan el konuldugu bildirilmistir. Bunun
yani sira Rakve? Karyesinde elli yiike yakin silaha da 30 Aralik 1907 de el
konuldugu Hatt-1 imtiyaz Miifettisliginden bildirilmistir (BOA., Y..PRK.
ASK. 252 — 74, Say1: 1). Virhovist ve Santralistlerin esas amaglarinin tah-
kiki hususunda 10 Eyliil 1908 tarihli tezkire ile Selanik’e bilgi verilmistir
(BOA., DH.MKT.1298 — 76, Say1: 4).

Osmanli Devleti bu donemde komita {iyelerini tutuklamaya baslamistir.
8 Nisan 1908 tarihli bir belgeye gore Santralistlerin reislerinden Dalget ve
Dongef’in komitaya bagl dort kisiyle birlikte miifrezeler tarafindan inko
Karyesine geldikten sonra tutuklanarak once Karatas Bulgar karakoluna,
oradan da Kostendil’e sevk edildikleri Karatag Kap1 Zabitliginden Rumeli
Umum Miifettisligi’ne bildirilmistir (BOA., TFR.I.LAS. 58 — 5781, Say1: 1).
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Bir taraftan Osmanli Devleti’nin Santralistlerle miicadelesi devam
ederken diger taraftan da komita igerisinde bazi olaylar cereyan ediyor-
du. Subat 1909 tarihinde Santralist Firkasi mensubu Tagka Rum Mahallesi
civarinda kimligi belirsiz bir Rum tarafindan revolverle bagindan ve ba-
cagindan yaralanmisti. Bu konu hakkinda yapilan tahkikatla ilgili olarak
Siroz Mutasarrifligindan bir telgraf gonderilmistir (BOA., TFR.I.SL. 204
—20318, Say1: 1).

Bulgar komitacilar 1909 yil1 baslarinda kdyden koye giderek bozgun-
culuk fikirlerini halka anlatmiglar ve onlarda bir heyecan duygusu uyan-
dirmiglardir. Santralistlerin Menlik’te yaptigi mitingden cesaret alarak,
Rumlarin yagadig1 Katocuma Karyesinde bile bu sekilde gosteri yapmaya
tesebbiis etmeleri lizerine bolgedeki devlet gorevlilerinin bu duruma karsi
fazla miisamaha gosterdikleri anlasilmig ve hizli bir sekilde bu konuyla
ilgili bir arastirmanin yapilmasi istenmistir (BOA., BEO 3509 — 263155,
Say1: 1).

Santralistlerin ve Bulgar hiikkimetinin Osmanli Devleti aleyhindeki
bozgunculuk faaliyetleri uzun siire devam etti. 1911-1912 yillarinda Bul-
gar hiikkiimeti, Selanik Konsolosu Sopof vasitasiyla Osmanli Devleti’nden
bazi isteklerde bulundu. Bulgar hiikiimetinin bu istekleri karsisinda bir
anlagmaya varilamadi. Bulgar hilkiimetinin istekleri Santralistlerin teden
beri istedikleriyle hemen hemen ayniydi (Bayur, 1991: 183, 191).

Makedonya Komitasiin Santralist kismi reisleri i¢inde en 6nde gelen
kisiler arasinda Hristo Matof, Teodor Lazarof, Grikor Vasilof ve Hristo
Tatargef bulunmaktaydi. Bu kisiler 17 Mart 1912’de Kd&stendil’e, Teodor
Aleksandir da Osmanli Devleti’ne gitmek icin yirmi kisilik bir ¢ete olusg-
turmus ancak cetesini bir siireligine Sofya’da birakarak s6z konusu gete
reislerine katilmak iizere Kostendil’e gittigi haber alinmisti. Kostendil’de
eskiya ile iligkisi oldugu bilinen Papa Mihail ile durumlar siirekli siipheli
olarak goriilen Makedonyal1 bir fabrikatér ve Kostendil Kaymakami’nin
birkag giin dnce Sofya’ya gelip gittikleri, eskiya reislerinin esas olarak
Kostendil’de toplandiklart anlagilmisti. Bu eskiya reislerinin biiyiik ¢o-
gunlugu cete komutasini tizerlerine almist1 (BOA., HR.SFR.04..424 — 63,
Say1: 1).

1.2. Virhovistler (Makedonya Yiiksek Komitasi)

Bulgar komita liderlerinden Mihalovski’nin bagkanlhiginda Mart
1895’te Sofya’da kurulan Virhovistler, “Makedonya Bulgarlarindir” dii-

stincesiyle hareket ederek Makedonya’nin Bulgaristan tarafindan ilhaki
icin calismislardir®. Bu komitanin kurucular arasinda ise Mihalovski’nin

2 10 Eyliil 1908 tarihinde Virhovistlerin amaglar1 Makedonya’nin Bulgaristan tarafindan ilha-
kini saglamak, Santralistlerin amaci ise Makedonya’da 6zerk bir idare kurmakti. Virhovistlerin
merkezi Sofya’da bulunuyordu. bk. BOA., DH.MKT.1298 — 76, Say1: 4.
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yani sira Songef’, Sugarof, Kanazirof, Sava, Apostol, Dosho, Yovan Alek-
si, Duka, Lazar ve Andon gibi isimler yer almistir. Makedonya’y1 ilhak
etme diisiincesinden dolay1 Virhovistler siirekli olarak Bulgaristan’dan
destek ve yardim gormiistiir. Hatta bu diislincenin ger¢eklesmesi karsisin-
daki en biiyiik engel olarak gordiikleri Santralist ve Osmanli birlikleriyle
silahli miicadeleye girmekten de geri durmamiglardir (Aydin, 1989: 211).
Boylesi amaglar i¢in silahli miicadeleye girecek kadar ileri gitmis olmalart,
Virhovistlerin Osmanli Devleti’nin Balkanlardaki varligi adina ne kadar
biiyiik bir tehdit oldugunu da gostermektedir.

Makedonya’nin Bulgaristan tarafindan ilhaki i¢in ¢alismalar yiiriiten
Virhovist Komitasmin ileri gelenleri, Istanbul’da Ermeni ihtilalcilerle de
irtibat kurdular. Bu konuda komita elebaslarindan Tiifekciev, Varna-Istan-
bul arasinda deniz yoluyla Ermeni ihtilalcilere patlayict madde gonder-
mistir. Ayrica Venedikov, Garufalov ve Davidov gibi Bulgar subaylar, Er-
menilere yardim etmek amaciyla Agustos 1895°te “Bulgariya” vapuruyla
Varna’dan Istanbul’a génderilmislerdir. Fakat bu subaylar Istanbul’a ulas-
tiklarinda Ermenilerin teror eylemleri ¢coktan baslamis oldugundan onlara
yapacak bir is kalmamist1 (Ertiirk, 2018: 62).

Virhovistlerin Osmanli Devleti’ne karsi gergeklestirdikleri faaliyetler
ve Ermeni ihtilalcilerle kurmus olduklart miinasebetler karsisinda bdlge hal-
ki1 onlara kars1 zaman zaman tepkilerini ortaya koymustur. Bu baglamda 27
Agustos 1906 tarihli bir belge, bolgede yasanan eskiyalik faaliyetlerinden
muzdarip olan bolge halkinin sikintisin1 géstermesi agisindan énemlidir. Bu
belgede Petri¢ Kazasinin bazi Bulgar karyelerindeki halkin ti¢ dort aydan beri
koylerine eskiya kabul etmedikleri, eskiden Virhovist taraftari olan yirmi bes
karye halkinin da gegmiste yaptiklari bu tiir faaliyetleri biraktigi belirtilmek-
tedir. Ayrica bundan sonra eskiyaya higcbir sekilde yardim etmeyeceklerini ve
kdylerine gelecek ceteler hakkinda bolgedeki miifrezeleri uyaracaklarini da
bildirmislerdir (BOA., BEO 2898 — 217297, Say1: 1).

Her ne kadar baz1 Bulgar bolgelerinde Virhovistlere kars1 halkin tep-
kisi bulunuyorsa da Virhovistler Bulgar firarilerine yeri geldiginde des-
tek vermeye devam etmistir. Bu baglamda Makedonya’da Bulgar niifus
cogunlugunun saglanabilmesi i¢in Sarki Rumeli’ye giden 100 bin kadar
Bulgar firarinin geri donmesi konusu giindeme gelmisti. II. Mesrutiyet’ten
sonra ilan edilen genel aftan yararlanmak isteyen bu kitleye Virhovistler
tarafindan destek verilmistir. 1908 yili Agustos ve Eyliil aylar itibariyle
Osmanli hitkkimetine bolgeye go¢ etmek i¢in yapilan miiracaatlarda 6nem-
li derecede bir artis goriilmiistiir (Ozbozdagli, 2016: 131-132). Buradan da
anlasildig1 kadariyla Bulgaristan’in Makedonya tizerindeki emelleri heniiz
sona ermis degildi.

3 22 Eyliil 1904 tarihli bir belgede Virhovist Komitasmnin lideri Songef olarak verilmistir. bk.
BOA., YYMTV. 267 — 141, Say1: 1.
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2. Komitalarin Amag¢ ve Faaliyetleri Karsisinda Osmanh Devle-
ti’nin Tutumu

Virhovistler Makedonya’nin Bulgaristan’a ilhaki i¢in ¢alisirken, Sant-
ralistler, ilk olarak 6zerklikten ve daha sonraki siirecte de tam bagimsiz
bir Makedonya’dan yanaydilar. Bu a¢idan bakildiginda Santralistlerin Ma-
kedonya milliyetciligini savunduklar1 gorilmektedir. Virhovistler aleyhi-
ne Santralistlerin desteklenmesinin nedeni, II. Abdiilhamid ile Ittihat ve
Terakki’'nin yonetim anlayis1 olarak benimsedigi gayrimiislim unsurlar
arasindaki diismanliklardan yararlanma politikasindan kaynaklanmistir.
Her iki komitanin faaliyetleri diisliniildiigiinde bu siyasetin ise yaramadigi
goriilmektedir (Armaoglu, 2003: 653).

Ihtilal hazirliklar1 sirasinda Bulgar komitacilar, Bulgar subaylar ta-
rafindan egitilmislerdir. Avrupa kamuoyunun dikkatini ¢cekmek ve Ma-
kedonya’ya miidahale etmelerini saglamak amaciyla bu komitacilar mi-
tingler diizenlemislerdir. Maddi ihtiyaglarmin karsilanmasi i¢in de komita
yoneticileri baskin, fidye ve gasp gibi gayrimesru yollara bagvurmuslardir.
Bolgenin giivenligi i¢in devamli surette ve oldukga biiylik bir tehdit unsuru
haline gelen bu gruplarin yaninda Avrupali misyonerlerin yani sira, Bulgar
ileri gelenleri de yer almistir. 1895 Menlik Isyaninda ve 1899’da Make-
donya’nin genelinde meydana gelen hareketlenmelerde kendini gosteren
Bulgar komitalar1, korkutma ve yildirma faaliyetlerini siirdiirmiistiir. B61-
gede uygulanan 1slahatlarin huzur ve refahi saglamak i¢in yeterli olmadi-
gin1 savunularak Babiali’yi Avrupa devletleri karsisinda aciz gostermekte
hedeflenen amaglar arasindadir. Buna karsin Osmanli yonetiminin bolge-
deki etkinligini arttirmak amaciyla uyguladigi bazi stratejiler de mevcuttur.
Bunlar, Bulgaristan Komiserligi araciligiyla Selanik’teki jandarma birlik-
lerinin sayisini arttirmak, Bulgar, Sirp ve Yunan hiikiimetleriyle diploma-
tik iliski kurmak ve vilayetlerdeki hafiye teskilatini genisleterek istihbarat
saglamak seklinde siralanabilir (Yarci, 2013: 90).

Makedonya’da 1902 Eyliilinde meydana gelen Cuma-i Bala Ayaklan-
mast sonucunda bolgede Rumeli Umum Miifettisligi kuruldu. II. Abdiil-
hamid’in talimati ile 27 Kasim 1902 tarihinde “Rumeli Vilayeti Hakkinda
Talimat” baglig1 ile bir 1slahat programi1 hazirlanarak uygulamaya konuldu.
Bu 1slahat programi dogrultusunda Hiiseyin Hilmi Paga, Rumeli Umum
Miifettisi olarak atandi ve 8 Aralik 1902 tarihinde Selanik’e giderek goreve
basladi. Ayrica bolgedeki cete faaliyetleriyle ilgili olarak detayli bir rapor
hazirlayan Hiiseyin Hilmi Pasa’nin verdigi sayilardan anlasildigi kadariyla
yiiz on Bulgar, seksen Rum, otuz Sirp ve bes Valak cetesi bolgede faaliyet
gostermekteydi (Stvgm, 2007, 83-84). Bu getelerin isimleri Makedonya
Komitas1 (1887, Kopriilii, Gevgili, Bulgaristan), Muhibb-i Vatan Cemi-
yeti (1887, Haskdy), Merkezi Edirne-Makedon Komitasi (1890 Sofya),
Makedonya Talebe Teskilat1 (1892, Sofya), Makedonya Politik Cemiyeti
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(1895, Varna), Gen¢ Makedonya Cemiyeti (1896, Sofya) ve Makedonya
Bulgar Komitasi (1902) seklinde siralanabilir. Burada dikkati ¢eken nokta
ise komitalarin isimleri ve ¢alisma sahasi olarak belirledikleri bolgelerdir.
Ornegin Merkezi Edirne-Makedon Komitasi, isminden de anlasildig1 gibi
Edirne’yi kendi ¢alisma sahalarina dahil edilmistir (Aydin, 2019: 1592).

Osmanli Devleti’nin bolgede yasanan eskiyalik faaliyetine kars1 birta-
kim 6nlemler almasi kaginilmaz hale gelmisti. Gerek bolge halkinin talebi
gerekse yerel yoneticilerin uyarilar1 dogrultusunda bazi adimlar atilmistir.
Bu konuda 20 Eyliil 1906 ve 20 Mart 1909 tarihli belgelere yansiyan olay-
lar dikkat ¢ekicidir. Evvela Menlik’in bir karyesinde bazi Bulgar eskiyasi
komita adina para toplamak icin Bulgar koyliileri 6liimle tehdit etmistir.
Bu olay iizerine halkin miiracaati ile bolgeye sevk edilen miifrezeler, bu
eskiyalardan altisin1 evlerinde yakalamistir (BOA., Y.PRK.ASK.241 — 30,
Say1: 1). Daha sonra Nevrekob Kaymakamligindan gonderilen telgrafla,
Virhovistlerin programi dogrultusunda Santralislerle birlestikleri ve ha-
valarin iyi oldugu bir zamanda karisiklik ¢ikarabilecekleri bildirilmistir.
Bunun iizerine her ihtimale karg1 bolgedeki devlet gorevlilerinden halka
kars1 iyi bir sekilde hareket etmesi ve herhangi bir asayis sorununun ortaya
cikmasina engel olmalari istenmistir. Fakat buna ragmen devlet, Virhovist-
lerin Siroz’da Santralistler ile tamamen birlesmesinin miimkiin olmadigini
diisiinmekteydi. Bundan dolay1 Nevrekob Kaymakamlig: tarafindan veri-
len bilginin derinlemesine aragtirilarak elde edilecek kesin sonucun bildi-
rilmesi de istenmistir (BOA., DH.MKT. 2773 — 86, Sayt: 1, 3).

Rumeli bolgesinden 13 Mart 1909°da alinan bir bilgiye gére Bulgar
komitacilari koy koy dolasarak bozgunculuk ¢ikarmak konusunda insanla-
r1 galeyana getirmisti. Santralistlerin Menlik’te gergeklestirdigi mitingden
cesaret alan ve ¢ogunlugu Rum olan Katocuma koy halki da ayn1 sekilde
gosteri i¢in bir tesebbiiste bulunmustur. Ayrica bolgedeki yoneticilerin bu
olay karsisinda rehavete kapilarak gereken tedbiri almadigi da gorilmiistiir
(BOA., BEO 3509 — 263155, Say1: 2).

Osmanli Devleti’nin bdlgedeki yoneticileri, yasanan sorunlar1 yakin-
dan incelemis ve bolge halkinin ayrilik¢1 komitalara taraftar olmamasi i¢in
bazi girisimlerde bulunmustur. Ornegin Bulgar Santralist gete reislerinden
olan ve II. Mesrutiyet’in ilanindan itibaren hal ve hareketlerinde herhangi
bir olumsuzluk goriilmeyen Konigeli Dede Atanas’a, kendisinin ve bolge-
nin hiikimete bagliligin1 kuvvetlendirmek adina Ustrumca’da bir ev ingas1
icin arazi verilmesi Menlik Kaymakamlig: tarafindan istenmistir. Bunun
tizerine talep edilen arazi ile ilgili inceleme yapan Selanik Vilayeti ara-
zinin ¢esidinin ne oldugu ve lizerine insa edilecek evin masraflarinin kim
tarafindan karsilanacagina dair bilgilerin agik olmamasindan dolay1 Men-
lik Kaymakamligi’ndan 8 Temmuz 1909 tarihinde detayl bilgi istemistir
(BOA., DH.MUI. 12 — 11, Say1: 4). Daha sonraki siiregte yapilan incele-
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me neticesinde Konigeli Dede Atanas i¢in istenilen arazinin tapusunun hig
kimsenin iizerinde olmadig1 ve miri oldugu, belirtilen yerin bedelinin dort
bin kurus oldugu, II. Mesrutiyet’in ilanindan beri Bulgar halkin1 Osmanl
lehine ¢evirmek icin ¢alistigindan dolay1 arazinin kendisine verilmesinin
uygun olacag bildirilmistir (BOA., DH.MUI. 12 — 11, Say1: 6). Fakat ara-
zinin bedelsiz bir sekilde herhangi bir kimseye verilmesinin de kanunen
uygun olmadigi 16 Aralik 1909 tarihinde Maliye Nezareti Emlak Subesi
Miidiiriyetinden bildirilmistir (BOA., DH.MUI.12 — 11, Say1: 21).

Santralistlerin de Osmanli Devleti lehine dondiiriilme ¢abas1 hakkinda
bir diger 6rnek de 12 Ekim 1909 tarihli belgeye yansimistir. Bu dogrultuda
caligmasi i¢in Sandanski Efendi ile gortisiilmistiir. Bu gériisme sonucunda
baz1 yerel yoneticiler ile ismi gizli olarak bildirilecek mahalle azaliklarin-
ca bolgede bulunan polis sayisinin arttirilmasi gerekli goriilerek gerekenin
yapilmasi istenmistir (BOA., DH.SFR.416 — 55, Say1: 1).

Osmanli Devleti’nin bolgedeki etkinligini arttirmak adina girisimde
bulundugu bir diger alan da egitim konusunda kendini géstermektedir. Bu
acidan Santralistlere verilen destekle bdlgede yeni agilan kdy 6gretmen
okullarinin egitmen ihtiyacini karsilamak ve buradan mezun olacak 6g-
retmenleri gorevlendirmek igin bir girisimde bulunulmasi 6énemlidir. Bu
tesebbiise karsilik olarak Virhovistler ve dolayisiyla metropolitler biiyiik
bir telasa kapilarak, vilayetteki Bulgar ilkokullarinin dédenegine bin lira
ilave etmistir. Osmanli Devleti’nin Virhovistlere karsi bu derece kiigiik bir
girisiminde bulunmasi bile bdylesine biiylik bir sarsilma ve telasa sebep ol-
mustur. Hiilkiimetin biraz fedakarlik yaparak maddi destekte bulunmasi ile
bolgenin Osmanli Devleti’ne bagliliginin arttirilabilecegi diisiiniilmiistiir
(BOA., DH.MUI.133 - 82, Say1: 1; BOA., HS.DTFRI1. 2 — 48, Say1:7). Bu
diisiince gercevesinde Dahiliye Nezareti’nden Maarif Nezareti’ne gonderi-
len 10 Ocak 1910 tarihli bir telgrafa gore 1911 tarihinden itibaren bdlgede
bulunan bes yiiz ilkokuldaki 6gretmen maaslarinin {i¢ yiiz kurusa ¢ikaril-
masi1 ve gereken tahsisatin simdiden Kosova Vilayetine gonderilmesi is-
tenmistir (BOA., DH.MUI.133 — 82, Sayz: 3).

Egitim alaninda bir diger 6rnek de 1 Kasim 1910 tarihli bir telgrafa
konu olmustur. Santralistlere mensup Selanik Lisesi mezunu Kalkaslh Igo-
nomaf Efendi’nin Osmanli Devleti lehine olumlu bir etki birakmas1 di-
stincesiyle tibbiye, miilkiye veya miithendishane mekteplerinden birine 6g-
renci olarak kabul edilmesinin uygun oldugu bildirilmistir (BOA., DH.ID.
26 — 7, Say1: 1,4).

Osmanli Devleti’nin biitiin ¢abalarina ragmen Virhovist ve Santralist-
lerin birlikte hareket etme diisiincesi varligini daima korumustur. Iki komi-
ta arasindaki fikir ve hareket birlikteligini de 9 Mart 1910 tarihli bir belge-
den okumak miimkiindiir. Virhovistlerle Makedonya’dan kagan Santralist



Sosyal ve Beseri Bilimlerde Teori ve Arastirmalar *81

reisleri, “Eftonomya Makedonya™ yani Ozerk Makedonya ad ile kurulan
cemiyetle fikir ve hareket birlikteligi etmis ve havalarin uygun oldugu
bir zamanda Makedonya’ya ¢eteler sevk etme karar1 almistir. Bulgaristan
ordusuna mensup Zagrafof ve Yiizbagt Dombalakof un askerlikten istifa
ederek komitaya katildiklar1 ve ¢ete olusturmak icin tesebbiiste bulunduk-
lar1 Osmanli Devleti tarafindan haber alinmistir. Bu haberin dogrulugunun
arastirilmasi Sofya Sefaretinden istenmistir (BOA., HR.SFR.04. 248 — 63,
Say1: 2,5).

Ayrica Osmanli Devleti hem sinir glivenligini saglamak hem de kendi
itibarin1 korumak adina birtakim girisimlerde de bulunmustur. 31 Temmuz
1911 tarihli bir belgeye gore, devlet Santralist iiyelerinin faaliyetlerini ya-
kindan inceleyerek bazi onlemler almistir. Siroz’a bagli Krastan Karyeli
Bulgar Santralist fedailerinden Angel adli kisi ile eskiya arkadasi Reven-
di Karyeli Istefan Racko’nun bir siiredir Sofya’da bulunduklari ve bu ki-
silerin smir1 gectikleri haber alinmistir. Hem zararli bir eylemde bulun-
ma ihtimali ile uluslararasi arenada Osmanli Devleti’ni kiigiik diisiirecek
bir suikast tesebbiisiinii erkene almak hem de ismi gegen kisilerin Sofya
polisi tarafindan tutuklanarak sinira gonderilmeleri i¢in gerekenin yapil-
masin1 Siroz Mutasarrifi Sofya Sehbenderliginden rica etmistir (BOA.,
HR.SFR.04..856 — 29, Say1: 6).

II. Mesrutiyet ile Balkan Savaslar1 arasindaki siiregte Makedonya’da
ortaya ¢ikan Bulgar komitacilarinin karakteristik 6zelligi, aralarindaki ¢a-
tigmaya ragmen pek de farklilik gostermemistir. Makedonya’nin bagimsiz-
ligin1 elde etmek igin yiiriitiilen planlarda farklilik olsa da istenilen nihai
sonug bolgede bir kargasa ¢ikarmakti. Bu kargasa ortami sayesinde Bulgar
ve Miisliiman halk arasinda bir tahrik unsuru ortaya ¢ikti. Bu sayede s6z
konusu iki kitle birbirinden ayirildi. Bunun i¢in bolgedeki her kazaya voy-
vodalar araciligtyla yonetilen ¢eteler gonderildi. Bulgar komitacilarin bu
yondeki faaliyetleri 1910 yilinda Selanik demiryollarina yapilan saldirida
kendini gosterdi (Aydin, 2019: 1603-1604).

Makedonya’daki ¢esitli etnik ve dini farkliliklarin ¢atisma haline don-
diigli bir donemde bas gosteren bagimsizlik yanlis1 ayrilik¢r hareketler
hem bolgesel hem de uluslararasi bir sorun olarak Avrupa kamuoyunun
giindemine oturmustur. Bolgedeki ¢ikar catismalart ve Osmanli Devle-
ti’nin siyaseten gii¢siiz bir yapida bulunmasi, soruna Biiyiikk Devletlerin
miidahalesini de beraberinde getirmistir. Bundan dolayr Makedonya So-
runu, Osmanli Devleti’nin biitiin reform tesebbiislerine ragmen ¢ozlilmesi
miimkiin olmayan bir probleme doniigmiistiir. Osmanli Devleti’nin bol-
gede yiiriitmek istedigi reform programi, sorunun ¢6ziimil i¢in atilan bir
adim olmasina ragmen Bulgarlar tarafindan sorunun temel sebebi olarak
gorilmistiir (Karal, 2011: 249).
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2.1. Makedonya’daki Komitacilik Faaliyetleri Karsisinda Avrupa
Devletlerinin Tutumu

Osmanli Devleti’nin siyasi olaylar olarak olduk¢a ¢alkantili oldugu
bu donemde meydana gelen neredeyse biitiin bagimsizlik hareketler ve is-
yanlarda oldugu gibi Makedonya’da goriilen komitacilik faaliyetlerine de
Avrupali devletlerin miidahalesi s6z konusudur.

Rumeli’de XIX. ylizyil sonlarinda baglayan bagimsizlik amacl ayri-
lik¢1 hareketler, bolgenin karismasina zemin hazirlamistir. Bu tiir hadise-
lerin bas gostermesinde yabanci misyonerler etkin bir sekilde rol oyna-
mustir. Ayrica bolgede faaliyet gosteren devletlere bakildiginda Avusturya
ve Fransa’nin Katolik mezhebi iizerinden, ABD’nin ise Protestan okullar1
araciligryla dini bir etkiye sahip oldugu ve Ingiltere ile Rusya’nin da dip-
lomatik girisimlerde bulunarak etkinliklerini arttirdiklar1 goriilmektedir
(Yarci, 2013: 89).

Rusya ile Japonya arasinda 1900’lerin baslarinda meydana gelen sa-
vas, Balkan cografyasi i¢in bir bakima siiklinetin saglandigr dénemi de
beraberinde getirmistir. Ciinkii bu savas Rusya’nin biitiin dikkatini Uzak
Dogu’ya c¢evirmesine ve bundan dolay1 Balkanlardaki statiitkonun deva-
mindan yana bir siyaset izlemesine sebep olmustur. Ayrica Rus-Bulgar an-
lagmazlig1 olarak yorumlanabilecek bir durumun meydana gelmesi ve hatta
bolgedeki bazi ayrilik¢1 komitalarin, Makedonya meselesinin artik sadece
bir Bulgar meselesi oldugunu sdylemeleri de bu déoneme rastlamaktadir.
Rusya ile aralarinda yasanan bu anlagmazliktan dolay1 Makedonya’nin ba-
gimsizlig1 igin ¢alisan biitiin komitacilar, kendilerine yeni destekler arama-
ya basladi. Avusturya, Fransa, Italya veya Ingiltere’nin kendilerine destek
olmasini beklemekten baska ¢aresi olmayan komitacilar, nihayet aradikla-
11 destegi 1902 sonbaharinda buldu. Cuma-i Bala Ayaklanmasi (23 Eyliil
1902) ve 1903’te meydana gelen Selanik Hadisesi ile Avrupa kamuoyu
tekrardan Makedonya meselesini hatirladi. Ayrica ilerleyen siiregte Dahi-
li ihtilal Komitasmin kurulmasi ve sadece on giinliik émrii olan Krusevo
Cumhuriyeti’nin ilan edilmesi yasanan olaylar karsisinda Avrupali devlet-
lerin tutumu ile 1slahat icin Babiali’ye yapilan baskilar1 gérmek agisindan
onemlidir (Yarct, 2013: 90).

Viyana Reform Programi olarak bilinen ve Osmanli hiikiimetinin bu
programa uygun olarak 1903 tarihinde hazirladigi on iki maddelik nizam-
name ile Selanik, Kosova ve Manastir’da uygulanacak islahatlar belirlen-
mistir. Bu 1slahatlarin igerigi agirlikli olarak vilayetlerden toplanan vergi-
nin dncelikli olarak nereye harcanacaginin belirlenmesi konusuyla ilgiliydi
(Bayraktar, 2014: 19).

Tim bu 1slahat hareketlerine ragmen 2 Agustos 1903’te Krusova
(Krusevo) basta olmak tizere Manastir’in bir¢ok bolgesinde Virhovistle-
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rin dnciiliik ettigi ve Tiirkge literatiirde “Illinden” olarak bilinen bir isyan
cikmistir. Bu isyana Osmanli birliklerinin ¢ok sert bir sekilde karsilik ver-
digi bilinmektedir. Hatta Bulgaristan’in bagbakan1 olan Rus yanlis1 Daneff
de Bulgar cetelerine karst Rus destegiyle ayni 6l¢giide sert dnemler almak
mecburiyetinde kalmigtir. Fakat siyasi ¢ekigsmelerden otiirii istifa eden Da-
neff’in yerine is basina gelen hiikimetin, komitalara kars1 kayitsiz kalarak
onlar1 cesaretlendirmesi ayaklanmanin genisleyerek biiylimesine sebep ol-
mustur (Bayraktar, 2014: 19). Bu isyanda yirmi bin kisilik silahl1 bir kit-
lenin hareketi gdz Oniine alindiginda hem ayaklanmanin boyutu hem de
Osmanli kuvvetlerinin olaya miidahalesi daha iyi anlasilir.

Osmanli hiikkimeti II. Mesrutiyet’in ilanindan sonraki siiregte hem
Avrupali devletlerin Makedonya’daki gelismelere miidahalesini engelle-
mek, hem de bolgedeki 6zgiirliik isteklerini glivence altina almak ama-
ciyla anayasal haklar konusunda 1slahatlar yapacagini agiklamistir. Boyle
bir 1slahat tesebbiisii, Avusturya ve Rusya tarafindan bolge ile ilgili olarak
verilen notaya karsilik yapilmistir. Bu agidan bakildiginda ilk olarak Vila-
yet-i Selase ve Edirne’ye bir miifettis atanmasinin yani sira Hristiyan vali
yardimcilarmin da gorevlendirilmesi gibi 6nemli bir adim atilmistir. Fakat
bu tiir cabalar sonucunda istenilen amaca ulasilamamis ve bolgede yasanan
kargasa ve kaos ortami1 devam etmistir (Altintas, 2005, 87-88).

3. Santralistler ve Virhovistler Arasindaki Catisma ve Anlasmaz-
hk

Osmanli Devleti idarecileri, Makedonya’da faaliyet gdsteren ayrilike1
komitalarin liderleri hakkinda ayrintili bilgiye sahipti.* Bu komitalar ara-
sinda yer alan Virhovist ve Santralistler arasinda miicadeleler ve anlasmaz-
liklar bulunuyordu (Giicel, 2014: 302). Zaman zaman Osmanli Devleti bu
komitalarla bizzat kendisi miicadele etmis, bazen de komitalar arasindaki
anlagmazliklari kendi lehine kullanabilmistir.

Komitalar arasindaki anlagsmazliklarla ilgili olarak bazi 6rnekler veri-
lebilir. Buna gore; Santralist Firkasina mensup Kdse Anderet’in idaresin-
deki on yedi kisilik bir ¢ete grubu ile Biiyiik Calimlar bdlgesinde bulunan
Virhovist Firkasina mensup Bakalce’nin idaresindeki on alt1 kisilik cete
arasinda Subat 1906°da silahl1 bir ¢atisma ¢ikmisti. Bu ¢atisma sonucunda
Bulgaristanli bir kisi de dlmiistiir. Silah sesini duyan bolge miifrezesinin
olaya miidahalesi ile Kose Anderet’in ¢etesi kagmis ve bunun iizerine miif-
rezenin ¢eteyi takip etmesi ile aralarinda ¢ikan silahli ¢atigmada iki asker
sehit diismiis ve iki asker de hafifce yaralanmist1 (BOA., HR.SFR.04. 805
—47, Say1: 1).

4 Ayrintili bilgi igin bk. Dilek Giicel, Osmanli Arsiv Belgeleri ile Selanik Vilayetinde Komi-
tacilik: (1890-1913), Ege Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Doktora Tezi, Izmir, 2014.
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Makedonya’da birbirleriyle miicadele halinde olan Santralistler ve
Virhovistlerin yani sira bir de daha 6nce de ifade edilen Sarafovistler adin-
da bir ayrilik¢1 komita daha bulunmaktaydi. Ancak bu komitalar arasinda
herhangi bir birliktelik bulunmamaktaydi. 5 Nisan 1906 tarihli bir belgede
Sarafovist, Santralist ve Virhovist adiyla ii¢ par¢aya ayrilan Bulgar fesat
komitalar1 arasinda giiven ve birlesme konusunda bir anlasmanin bulun-
madig ifade edilmistir (BOA., HR.SFR.04. 33 — 38, Say1: 1).

Haziran 1906’da Virhovistlere mensup bir Bulgar cetesi kesif yapmak
amactyla Ustrumca’dan Gevgili’ye gitmis ve burada Santralistler tarafin-
dan esir alinmis, fakat Virhovistler daha sonra ka¢gmisti. Bunun {izerine
ceteler arasinda esir degisimi i¢in goriismeler yapilmis, Virhovistler arka-
daslarinin serbest birakilmasi sartiyla Santralist esirleri birakacaklarini bil-
dirmelerine ragmen sdzlerini tutmayip, esirleri serbest birakmak icin kirk
Osmanl lirasi fidye istemisler ve bu para 6dendikten sonra esirler serbest
birakilmistt (BOA., TFR.LKNS. 9 — 866, Say1: 8).

Virhovist ve Santralist komitalar1 arasindaki anlagmazliktan dolay1
Santralistler Agustos 1906°da, biiyiik kuvvetlerle Menlik Bolgesi’ne, De-
mirhisar tren kopriisii ile telgraf hatlaria, Siroz ve Demirhisar kasabala-
rina saldirmaya karar vermislerdi. Ayrica Bulgar fesat komitasi tarafindan
Menlik’teki Rum ahaliye yazilan mektupta, komita i¢in maddi destekte
bulunmayanlar idam edilmekle tehdit edilmistir. (BOA., BEO 2903 —
217654, Say1: 1). Hatta bu saldir1 planlarina karsi teyakkuzda olunmasi
icin ikinci ordu komutanligina da emir verilmistir (BOA., BEO 2903 —
217654, Say1: 5). Santralistler ve Virhovistler arasindaki anlasmazlik ve
catigmalarin 1906 ve 1907 yillar1 boyunca devam ettigi goriilmektedir.

Polis dairesinin 27 Temmuz 1907 tarihli ifadesine gore Santralist Ko-
mitas1 liyesi Kratovali Aleks Yovan, Virhovist taraftarlarindan gordigii
baskidan dolay1 Sirp eskiyasina katilmak i¢in firar etmistir (BOA., TFR.L..
KV.169 — 16843, Say1: 1). Yenice Kazast halkinin bir kism Santralistle-
re, bir kismi1 da Virhovistlere mensuptu. Temmuz 1907°de Virhovistlerden
eskiya Lazar’in getesi bu bolgedeki Santralist mensuplarma karsi silahl
saldirida bulunarak onlar1 Virhovistlere taraftar hale getirmeyi amaglamis-
tir. iki grubun taraftarlari arasinda ¢ikan gatismadan dolay1 bdlgeye miif-
rezeler sevk edilmistir. Miifrezelerden kagan eskiyanin bir kismi1 yakalana-
rak mahkemeye sevk edilip tutuklanmistir. Bu tutuklular arasinda yer alan
Trayo isimli bir Santralist, eskiyanin gidebilecegi yerleri ve kacabilecegi
yollar1 tahmin edebildigi i¢in kendisinin miifrezelere eslik etmesinin yarar-
I1 olacag diistiniilmiistiir. Bu sebepten 6tlirli Trayo’nun miifrezeye yardim
etmesi amaciyla Kostence komutanina teslim edilmesi i¢in Rumeli Umum
Miifettigliginden izin istenmisti (BOA., TFR.I.SL.155 — 15413, Say1: 1).
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Tikves ile Gevgili smir bolgesine yakin Hasan Cesme adli mevkide
24 Ekim 1907°de Virhovist ve Santralist mensuplari arasinda silahli ¢a-
tisma ¢ikmigtir. Bu olay sonucunda dokuz kisi 6lmiis ve on dokuz kisi de
yaralanmigtir (BOA., TFR.LKNS. 9 — 866, Say1: 1, 2, 6). Virhovistlerle
Santralistler arasindaki parti anlagmazlig1 sebebiyle 3 Eyliil 1908 tarihinde
de Siroz Sancaginda iki Bulgar, Santralistler tarafindan 6ldiriilmiistiir. Bu
katillerle ilgili olarak Osmanli Devleti bir arastirma yaptirmistir (BOA.,
DH.MKT.1292 — 4, Say1: 10).

Virhovist ve Santralistler arasindaki anlasmazlik Siroz bdlgesinde
Eylil 1908’de iyice artmigti. Bulgar tiiccar vekiline karsi yapilan tehdit
daha once telgrafla bildirilmisti. Simdi de Siroz mutasarrifligindan alinan
bir telgrafa gore, Virhovist Komitast mensuplari tarafindan yiiz elli kisi-
lik bir cete olusturularak, bu cete Kosova’nin Osmaniye, Selanik’in Ust-
rumca ve Petri¢ Kazalarinda gizli bir sekilde dolastirilmistir. Ayrica halk
arasinda fesat ¢ikartmak icin yaklasik yirmi otuz kisilik bir baska cetenin
olusturularak Karasene? bolgesinde toplandigi Menlik kaymakamlig1 ve-
kaletine bildirilmistir. Yeniden ¢eteler olusturularak bu cetelerin daglarda
gezdirilmesi ve halkin parti ¢ekismesiyle tehdit edilmesi olduk¢a 6nem-
li oldugundan Siroz jandarma komutani derhal Menlik’e gonderilmistir.
Komutandan, bolgede boyle bir cetenin olup olmadig1 ve eger cete varsa
nasil hareket ettikleri konusunda saglam bir tahkikat yapmasi istenmistir.
Ayrica koylerin bu cgetelere bagliliklart konusunda etkili bir sekilde nasihat
edilmesi mutasarrifliga bildirilmistir. Bu g¢etelerin heniiz kurulus asama-
sindayken sindirilmesi i¢in baz1 sert ve kesin tedbirler alinmasi gerektigi,
sayet bu yapilmazsa diger partiler ve Rumlar tarafindan da ayni sekilde
ceteler olusturulacagi ve bu cetelerin hareketini engellemekte zorluk ceki-
lecegi konusu belirtilmis ve bu duruma engel olunmasi istenmistir (BOA.,
DH.MKT.1292 — 4, Say1: 5).

Selanik Vilayeti’'nden gonderilen 8 Eyliil 1908 tarihli bir belgeye
gore, Santralist ve Virhovistler arasindaki ¢ekismenin yeniden basladi-
g1 ve komitalarin bu tiir eylemlerine gdz yumulmasinin uygun olmadigi
hem vilayetin icra makamlarina hem de Harbiye’ye bildirilmistir (BOA.,
TFR.I.MKM. 31 — 3063, Say1: 1). Virhovist ve Santralistler arasindaki
anlagmazlikla ilgili olarak Babiali tarafindan karar alinmasi i¢in Selanik
Vilayeti’nden 9 Eyliil 1908 tarihinde gelen telgrafta belirtilmistir. Hatta
gruplar arasi ¢ekismenin su siralar 6ne alindigi, ¢etelerin hareketine goz
yumulmasi uygun olmadigindan miifettis pasa tarafindan miizakereler yii-
ritiilmis ve gerekli tedbirler alinip uygulanmasi i¢in, umum miifettigligi
tarafindan vilayete ve Harbiye’ye bildirilmistir (BOA., DH.MKT.1292 — 4,
Say1: 8). Yine ayni tarihli bir baska belgede iki komita arasindaki s6z ko-
nusu anlagmazligin giderek arttig1 ve bu gruplarin esas amaglarinin arasti-
rilmasi istenmistir (BOA., BEO 3394 — 254539, Say1: 1).
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10 Eyliil 1908 tarihli bir belgeye gore Zenice Kazas1 Eskogva Karye-
sinde kimligi belirsiz bir kisi tarafindan {i¢ Bulgar’in 6ldiiriilmesi hakkinda
bir aragtirma yapilmistir. Yapilan tahkikata gére Osmanli Devleti’nin bir-
lik ve beraberligini bozmak amaciyla Virhovistler tarafindan yapilan takip
sonucunda genel olarak Santralist olan Esko¢va Karyesinde Bulgarlardan
birkag kisi, bu karyenin ahalisi ile s6zlii miinakasa edip onlara yumusak
davranmiglardi. Bu sekilde kendi kotii emellerini giizel gostermislerdir.
Virhovist taraftarligini kabul eden maktullerin ¢cogunlugunun Santralistler
tarafindan 6ldiriildiigii anlagiimistir (BOA., DH.MKT. 1292 — 84, Say1: 2).

Bulgarlarin arasindaki anlagsmazliklar yine baska bir yazi ile 10 Eyliil
1908°de Selanik vilayetinden bildirilmistir. Bu tarihte iki grup arasindaki
anlagmazlik ve ¢ekisme hali devam etmekteydi. Gruplarin reisleri niifuz-
larin1 kullanarak komitalarin teskilatlanmasini saglamak i¢in bozgunculuk
faaliyetinden geri durmamislardir. Bu durumun engellenmesi i¢in Selanik
vilayeti tarafindan Siroz mutasarrifli§ina tebligat gonderilmis ve Menlik’e
asker sevk edilmesini istemistir (BOA., DH.MKT.1298 — 76, Say1: 1, 4).

Sandanski’nin Virhovistler ile birlesme diisiincesinde oldugu hak-
kinda Mart 1909 tarihinde gelen bir ihbarda Virhovistlerin bu diislinceyi
faydasiz bularak reddettikleri ve iki komitanin birlesme diisiincesi soyle
dursun, aralarindaki anlagmazlik ve ¢atismanin giderek arttig1 yapilan in-
celemeden anlasilmistir (BOA., DH.MKT. 2712 — 17, Sayz: 1). iki komita
arasindaki anlagsmazliklar silahli miicadele seklinde devam etmistir. Mart
1909 tarihinde Bulgar Santralist grubuna mensup Dago, Bulgar Virhovist
taraftar1 oldugu kabul edilen kisilerce 22 Mart gecesi saat bes sularinda ka-
sabada revolverle yaralanmistir (BOA., TFR.I.LKV..218 — 21718, Say1: 3).

4. Santralist ve Virhovistlerin Ittihat ve Terakki ile Olan
Miinasebeti

Santralistler, ittihat ve Terakki’ye Makedonya meselesinin ¢dziimii
konusunda sundugu program ile genis ¢aplt bir 6zerkligin temin edilmesi
halinde silah birakmay1 taahhiit etmisti. Agustos 1908’e kadar devam eden
goriismelerde kesin bir sonucun ¢ikmadigi, fakat buna ragmen Sandans-
ki’nin yeni bir takim Oneri ve istekler ileri slirdiigii goriillmektedir. Bun-
lar arasinda belki de en dnemlisi Osmanli Devleti ile Bulgaristan arasinda
meydana gelebilecek bir savasta Sandanski’nin emrindeki biitiin getelerin
Osmanli lehine taraf olmasi diisiincesidir. Fakat bu miizakerelerden olumlu
bir sonu¢ ¢ikmasa da iki taraf arasinda var olan goreceli is birligi devam
etmistir. Ayrica Ittihat ve Terakki tarafindan Santralistlerin cete faaliyet-
lerine belirli bir dlgiiye kadar miisaade edilmistir. Verilen bu destek cete
liderlerine imtiyaz olarak saglanan isletmelerde ve bazi {iyelerin de devlet
memuriyetine yerlestirilmesinde gériilmektedir (Ozbozdagli, 2016: 41).
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Ittihat ve Terakki ile Santralistler arasindaki iliskilerin olumlu bir se-
kilde devam ettigi farkli olaylarda kendini gostermistir. Eyliil 1908 tarihin-
de Drama mutasarrifligindan alinan bir telgrafta, Bulgar tiiccar vekilinin
Drama’ya gittigi, burada Santralistlere mensup bir kisi tarafindan tehdit
edildigi ve bundan dolay1 hayatinin tehlikede oldugunu belirtilmistir. Par-
ti reislerinden Banice, 6fkeyle Bulgar tiiccar vekilinin ikamet ettigi yere
gelerek kendisini 6ldiirmek istedigini sdylemistir. Bu sirada bolgede bu-
lunan Ittihat ve Terakki Cemiyeti ileri gelenlerinden Binbasi Enver Bey
tarafindan Banice’ye kars1 yapilacak eylem engellenmistir (BOA., DH.M-
KT.1292 — 4, Say1: 3).

II. Mesrutiyet’in ilanindan sonraki siirecte ortaya ¢ikan otorite bos-
lugundan yararlanan Makedonya’daki Bulgar ceteler, hizli bir sekilde 6r-
giitlenerek amaglarina ulagsmak istemiglerdir. Bu siirecte Bulgaristan’in,
Makedonya konusunda miicadele imkaninin kalmadigini anlayan Virho-
vistler, ayn1 sekilde Santralistler gibi Ittihat ve Terakki ile goriiserek anlas-
ma ¢abasi i¢ine girmistir. Fakat Makedonya konusunda oldukga radikal ve
ayrilike1 fikirlere sahip olan Virhovistlerin, Ittihat ve Terakki yonetimi ile
anlasmas1 pek miimkiin gériinmemistir (Ozbozdagli, 2016: 42).

Selanik, Serez ve Uskiip’te oldukea teskilatli bir yap1 kazanan Sant-
ralistlerin en dnemli yayim organlari olarak Serez’de Konstitsion ve Zarya
isimli gazeteler, Selanik ile Ustrumca’da da Edinstvo gazetesi bulunuyor-
du. Ittihat ve Terakki yonetimin bu gazetelere maddi destekte bulunma-
s1 ise bu iki grup arasindaki is birligini gdstermekteydi. Ayrica Ittihat ve
Terakki yonetimi bu destek sayesinde Bulgar Cemaati lizerinde bir etkiye
sahip olmay1 da planlamistir (Ozbozdagl, 2016: 44).

Santralistlerin amac1 Osmanli hiikiimetiyle iyi ge¢inmek ve Osmanl
Devleti’nin de yardimiyla Bulgarlarin Makedonya’da, Sirplara ve Yunan-
lilara kars1 savunduklar tstiinliigli artirmakti. Bundan dolay1 Santralistler
Osmanli Devleti ile birlikte hareket etmek zorunda kaldiklar: siire igin-
de, Bulgarlar i¢in uygun zaman meydana gelince ya 6zgiirliik elde etmek
istiyorlar, ya da Bulgaristan’a katilarak Makedonya sorununu istedikleri
sekilde ¢ozmeyi amagliyorlardi. Osmanli hitkiimeti, gelismeler karsisinda
Santralistlerin oyununa kapilarak onlara gereginden fazla dnem vermistir.
II. Abdiilhamid’in yagatmak i¢in ugrastig1 Bulgarlar, Sirplar ve Yunanlilar
arasidaki diismanliga, Ittihat ve Terakki iki Bulgar komitas1 (Virhovist ve
Santralistler) arasina yeni bir diigmanlik ilave ettigini diisiinmiistiir. Fakat
tiim Bulgar komitalari, Sirplar ve Rumlar, ilerleyen siiregte Osmanli Dev-
leti’ne kars1 birlesmistir (Bayur, 1991: 184).

4.1. Cete Kanunu’nun Cikisi, Uygulanmasi ve Tepkiler

Osmanli Devleti’nin Makedonya meselesi ile ilgili olarak ¢6zmek zo-
runda kaldig1 bir diger sorun da Ceteler Kanunu’nun uygulanmaya konma-
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sindan sonra ortaya ¢ikan tepkidir. Bu kanun, Selanik Istitlaat Komisyonu
tarafindan yiiriitiilen calismalar sonucu yakalanan Virhovist lider Dinka ile
dogrudan alakaliydi. Ayrica Apostol ve ¢etesinin de Karaferye kazasinda
teslim olmas1 sonucunda, ikisinin de Selanik Divan-i Harp Mahkemesine
sevk edilmeleri kanuna kars1 gosterilen tepkiyi iyice arttirmigtir (Ozboz-
dagli, 2016: 228). Bu tepki ve itirazlarin temel noktasim1 Ceteler Kanu-
nu’nun, Meclis’in onayina sunulmadan uygulandig1 bahanesi teskil etmek-
teydi. Aslina bakilirsa Osmanli hiikfimetinin bu kanun ile hukuki ve mesru
bir sekilde ¢ozmek istedigi ¢eteler sorunu, Bulgarlar tarafindan acimasiz
bir uygulama olarak nitelendirilmistir. Virhovistler ise bu kanunun kendi-
lerine yonelik olarak uygulamaya koyuldugunu, bundan dolay1 da siddet
ve baskiya maruz kalarak haksizliga ugradiklarini iddia etmislerdir. Buna
karsin Ittihatcilar ise bu kanunun basarili bir sekilde uygulanmasi sonucun-
da en ¢ok memnun olacak kitlenin yine Makedonya halki oldugunu ileri
siirerek asayisi saglamaya calismistir (Ozbozdagli, 2016: 258).

Cete nizamnamesi, Osmanli Devleti’nin Rumeli bolgesindeki tiim
asayis konulariyla ilgiliydi. Osmanli Devleti’nde farkli etnik gruplar ara-
sinda kurulmak istenilen iyi iliskilerin temini amaciyla bu gibi gerekli ted-
birlerin alinmasinin zorunlu oldugu o dénemde giindeme gelmisti. Bir ara
s6z konusu nizamnamenin isminin “Men-i1 Sekavete Mahsus Nizamname”
olarak degistirilmesi giindeme gelmistir. 4 Subat 1910 tarihinde s6z konu-
su nizamnamenin maddelerine eklenmesi veya mevcut maddelerde gerekli
degisikliklerin yapilmasi konusundaki hususlar su sekildedir:

Birinci maddeye, Osmanli Devleti’nde emniyet ve asayisi tehdit eden
kotii insanlarin eylemlerinin engellenmesi, on altinct maddeye, Osmanl
hiikiimeti tarafindan belirlenen ve Makedonya hiikiimetine teslim edilecek
yasakli silahlardan dolay1 kimseye herhangi bir cezanin verilmemesi, yir-
minci maddenin son fikrasina, hitklimet tarafindan bir bolgede silah tagin-
masi yasakli oldugu halde buna uymayanlarin silahlari ister yasakli isterse
de baska konularda olsun el konulmasiyla birlikte aykir1 davrananlarin bir
aydan alt1 aya kadar hapisle cezalandirilmasi seklinde bir maddenin ilave
edilmesi, yirmi sekizinci maddeye, ev veya samanlik yakanlarla, telgraf
tellerine zarar vererek haberlesmenin engellenmesinden dogan hasarlarin
kargilanmas1 konusunda iki madde daha eklenmesi istenmistir (BOA., HS.
DTFRI. 2 — 48, Say1: 5).

Tepkiler iizerine ibrahim Hakki Pasa hiikiimeti, Ceteler Kanu-
nunu geri gekmek durumunda kalmistir. Onun yerine hiikiimet, Idare-i
Orfiye Kararnamesi’ne ek olarak yeni bir kanun tasaris1 hazirlama karar
almistir. Bu tasarinin da mecliste uzun soluklu olarak tartisildigi, Pange-
derof ve Kozmidi Efendiler tarafindan sert bir sekilde elestirildigi goriil-
mektedir. Buna karsin donemin Dahiliye Nazir1 Talat Pagsa bu kanunun
anayasaya uygun olarak olaganiistii hal sartlar1 geregince alinan bir karar
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oldugunu savunmustur (Ozbozdagli, 2016: 252-253). Orfi idarenin deva-
mina yonelik olarak vilayetlerden gelen talebe ragmen Osmanli hitkimeti,
1910 sonlarma dogru bu kanunu yiiriirlikten kaldirmistir. Ceteler Kanunu
ve Idare-i Orfiye Kararnamesi ile ulasiimak istenilen sonu¢ almamamis
ve bolgede huzur ve siikiin da saglanamamistir. Ayrica ilerleyen siiregte
Osmanli hiikiimeti, 1911 ilkbaharindan itibaren Vilayet-i Selase’de cete
faaliyetlerinin tekrar baslayacagini degerlendirmistir. Buna gére Rum ve
Bulgar ceteler birlikte hareket edebileceklerdi. Bundan dolay1 hareketlen-
meye tedbir olarak Osmanli hitkGimeti, bolge valilerinden ilkbahardan 6nce
takip taburlarmin jandarma karakollarina sevk edilmesini ve seyyar jan-
darma birliklerinin kurulmasini istemistir (Ozbozdagli, 2016: 264).

4.2. Arazi ve Muhacirler Meselesi Karsisinda Virhovistler ve
Santralistler

Makedonya’da yasanan sorunlarin temelinde en 6nemli noktay1 arazi
meselesi teskil etmekteydi. Buradaki ¢iftlik sistemini kontrol eden Miis-
liimanlarin sahip oldugu tiretim aginda gayrimiislim halk, yarici ya da or-
take1 olarak adlandirilan bir sistemde varlik gdsteriyordu. II. Mesrutiyet’in
ilanindan sonra gayrimiislim halk, Makedonya meselesinin ¢6ziimii i¢in
toprak reformunun gerceklestirilmesini istemistir. Bu silirecte Bulgarlar
kdylerde toprak reformunun gergeklestirilmesi igin diisiik faizli kredi sag-
lanmasini istemistir. Virhovist ve Santralistlerin Makedonya kdyliisiiniin
gerek toprak gerekse de muhacirlerle ilgili sorunlarinin ¢6ziimii konusun-
da ortak bir goriise sahip olduklar1 dikkat ¢ekmektedir. Ciinkii her iki konu
da Makedonya’daki gayrimiislim halki sosyal ve ekonomik agidan sikinti-
ya diisiirmekte ve halkin bu konulara tepki gostererek onlara yaklagmasina
neden olmaktayd: (Ozbozdagli, 2016: 127).

Makedonya’daki gayrimiislim halkin Miisliiman muhacirlerin iskani
konusunda bu denli sert tepki gostermelerinin tek nedeni elbette ki sadece
ekonomik kaygilardan kaynaklanmiyordu. Bolgedeki Hristiyan kdyliilerin
kendi topraklarindan stirtildiigii iddiasi, gayrimiislimlerin tepki gosterme-
sinin basgka bir nedeniydi. Hatta bu iddialar o dereceye varmist1 ki Meclis-i
Mebusan’in Bulgar milletvekilleri tarafindan mecliste tartisma konusu ha-
line dahi getirilmistir. Donemin Manastir Milletvekili Pancederof Efendi,
Mecliste yaptig1 konusma ile Petri¢ kazas1 Tirnova karyesine 175 niifusluk
bir muhacir grubunun ve Tikves kazasi Boyanice karyesine de ayni sekilde
100 hanelik Miisliiman bir kitlenin iskén ettirilmesini elestirmistir (Ozboz-
dagl, 2016: 127-128).

SONUC

Santralistlerin ve Virhovistlerin hem koken itibariyle Bulgar olmalari
hem de Bulgar hiiklimetiyle benzer amagclar i¢in miicadele etmeleri ne-
deniyle Bulgar hiikiimetinin s6z konusu ayrilik¢1 komitalara dogrudan ve
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dolayli olarak destek verdigi goriilmektedir. Bu destekler sonucunda soz
konusu komitalarin faaliyetleri, hem daha uzun siire devam etmis hem de
bu komitalar daha genis alanlarda faaliyette bulunabilmislerdir.

Virhovistler Makedonya’nin direkt olarak Bulgaristan’a ilhaki i¢in ¢a-
listyorlardi. Santralistlerin ise ilk olarak 6zerklikten ve daha sonraki siireg-
te de tam bagimsiz bir Makedonya’dan yana olduklar1 goriilmektedir. Bu
acidan bakilacak olursa Santralistlerin Makedonya milliyetciligini savun-
malar1 ve iki komita arasinda ilerleyen siirecte ortaya ¢ikan anlasmazligin
sebebi daha iyi anlasilabilir.

Osmanli Devleti’nin Santralistlerle miicadelesi devam ederken diger
taraftan da komita icerisinde bazi olaylar cereyan ediyordu. Bu olaylar ko-
mitalar arasindaki ¢cekismelerden kaynaklanabilecegi gibi komita i¢cindeki
miicadelelerin de bu olaylarda etkili olabilecegi degerlendirilmektedir. Ko-
mita icerisindeki bu olaylar o dereceye varmistir ki Santralistler ve Virho-
vistler, aralarindaki goriis ayriliklar1 nedeniyle birbirleriyle zaman zaman
silahli miicadeleye girmekten de geri durmamiglardir. II. Abdiilhamid ile
Ittihat ve Terakki’nin ydnetim anlayis1 olarak benimsedigi gayrimiislim
unsurlar arasindaki diismanliklardan yararlanma politikasi, Virhovistler
aleyhine Santralistlerin desteklenmesinde de goriilmektedir. Aslinda her
iki komitanin faaliyetleri diislintildiigiinde bu siyasetin ise yaramadigi go-
riiliir. Osmanli Devleti’nin bu iki ayrilikgr komita arasindaki miicadele-
den yeterince faydalanamadigi, bu gruplarin ¢eteler kurmak suretiyle hem
komitacilik faaliyetinde bulunduklart hem de birer siyasal parti olarak da
faaliyet gostermis olabilecekleri konusu degerlendirilmektedir.

Makedonya meselesinin ¢ikmasina zemin hazirlayan ortam incelendi-
ginde bolgedeki farkli etnik ve dini unsurlarin birlikte yasadigi kozmopolit
bir ortam goze carpmaktadir. Bu kosullar altinda bolgede uygulanan poli-
tikalarin ne denli basarili oldugu tartisilir. Fakat yine de Osmanli Devleti
yoneticilerinin Balkanlar1 kaybetmemek i¢in verdigi miicadele dikkate de-
gerdir. Balkanlardaki bagimi korumak adina bolgedeki baz1 kisilere arazi
tahsis etmek ve egitim konusunda gostermis oldugu cabalar dikkate alindi-
ginda Osmanli Devleti’nin bolge ile olan baglarin1 korumak adina her tiirlii
vasitay1 bir arag¢ olarak kullandig1 goriilmektedir.
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GIRIS
Diinyada ikinci diinya savasi sonrasinda olusan geng niifus eksikligi
ve buna bagl olarak dogum oranlarinda ki diisiis yasl niifusunun artma-
sina neden olmustur. Kadinlarin is hayatinda aktif rol almalari, genclerde

egitim seviyelerinin ylikselmesi ve evlilik fikirlerinin ertelenmesi de do-
gum oranlarindaki azalmada 6nemli bir unsurdur.

Onceleri aileleri tarafindan ihtiyaglar1 karsilasilan yasl niifusun mo-
dernlesen aile yapisina gecilmesiyle birlikte ihtiyaclar1 karsilanamaz hale
gelmistir. Buna bagl olarak sosyal hukuk devleti ilkesi geregi, yaslilara
yoOnelik sosyal politikalar olusturulmaya baslanmistir. Gelismis tilkelerde
politika olusturma daha hizli ilerlerken; gelismemis ve gelismekte olan
iilkelerde bu siire¢ daha yavag seyretmektedir.

Tirkiye gelismekte olan bir iilkedir. Bu nedenle yaslilara yonelik
sundugu sosyal politikalar daha yavas ilerlemektedir. Tiirkiye’de devletin
yaslilara hizmetler sunacagi ve politikalar tiretecegi 1982 anayasasi ile
giivence altina almmustir. Ayrica ayrintili diizenlemeler kanunlar ile de
yapilmaya devam etmektedir.

Tirkiye yaslilara merkezi yonetim ve yerel yonetimler araciligi ile
kamu hizmeti gotiirmektedir. Merkezi yonetim: Aile, Caligma ve Sosyal
Politikalar Bakanligi, Saglik Bakanlig1 ve ¢esitli kamu kurumlari araciligi
ile yaslilara hizmet gotiiriirken, yerel yonetimler: il 6zel idareleri, beledi-
yeler ve kdyler gibi idari yonetim birimlerinin sundugu yerel hizmetler
neticesinde yaslilarin hayatini kolaylastirmaya caligmaktadir.

YASLANMA CAGI VE DONEMI

Genelde yagliligi ifade etmek i¢in kronolojik yas kullanilir fakat kro-
nolojik yas disinda yaslilig1 etkileyen bazi farkli kriterler de mevcuttur.
Insanin zekasi, psiko-motor becerileri, hafizasi, duygusu ve tutumu gibi
faktorler yashilig: etkileyen etmenler olup, kronolojik yasindan daha geng
veya daha yasli durmasinda etkin rol oynamaktadir. Emeklilik durumu ki-
side daha yasl olma algis1 yaratmakta iken, diizenli spor yapan bir insan
hareket etmeyen bir insana gore daha geng ve saglikli olarak algilanmak-
tadir (Rodgers, 1982).

Insan yasami genglik, ¢ocukluk, yetiskinlik ve yaslilik olmak iizere
belli donemlere ayrilir. Ancak normal sartlarda hayatin evrelerini kesin
olarak ayirmak miimkiin degildir (Altan ve Sigsman, 2003, s. 5).

Tiirkiye; geng bir niifusa sahiptir ve daha ¢ok kamu politikalar1 bu
alana yoneldiginden yasl niifusa yonelik sorunlara son yirmi yila kadar
pek yakindan bakilamamistir. Bu durum, yasli bireylerin toplum i¢indeki
rollerini de degistirmektedir.
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Tiirkiye’de yash niifusun hizla artmasina bagl olarak yasanan sosyal
kiiltiirel ve ekonomik degisim, yaslt niifus grubu i¢inde gegim sikintisi ve
yalmzligin bir hayli hissedilmesine yol agmaktadir. Bu durumda yagh nii-
fusun yalnizlik ve yoksulluk sorununa yonelik uygulamalar1 yeniden dii-
zenlemek kaginilmaz olmaktadir (Gokge Kutsal, 2007, s. 2).

YASLILIK DONEMINDE ORTAYA CIKAN SORUNLAR

Degisen ve gelisen diinyadaki kiiltiirel stireklilik i¢cinde yash birey-
ler sayginligini, otoriterligini yani ata kiiltiine dair olan rol ve vasiflarini
korurken, yenilesen ve kiiresellesen diinya yaslh bireylere yeni bir uyum
siireci sunmaktadir. Yaslilarin artan niifuslar1 ile beraber sosyal diinyaya
adaptasyon siirecleri zorlanmakta 6zelliklede yas ayrimciligr algisi ile sik-
likla karsilasmaktadirlar (Ozdemir, 2020, s. 3).

Yasl bireyler zaman ile iliskilendirilirse hayatlarinin en son dénemi-
ne girmis bireylerdir. Zamanin hizli ilerlemesiyle birlikte; fiziksel, sosyal,
zihinsel ve ekonomik yonde sorunlarla karsilasirlar buna bagli olarak ¢o-
cukluk ve genglik donemlerinde gerceklestirebildikleri aktiviteleri ve is-
levlerini gergeklestirme giiclinii kaybederler (Akkasg, 2020).

Insan hayatinin ayricalikli ve en giizel evresi olan genglik ve yetiskin-
lik dénemlerinden sonra sirasi gelen yaslilik evresini kabullenme agamasi
¢ok zor bir sliregtir.

Evrenin genelinde yash niifus oraninin tiim niifus i¢indeki payinin
yiikselmesi sebebiyle demografik yap1 siirekli boyut degistirmekte, yas-
It insanlarin kars1 karsiya kaldiklart problemler oldukea hissedilir bir hal
almaktadir. Geligmis iilkeler bu durumu daha 6nceden gorerek, bu siirece
iligkin sosyal hizmet ve sosyal glivenlik noktalarinda sagladiklar giivence-
lerle, yaslh insanlarin yasam standartlarini koruyabilirken, gelisim seviyesi
diisiik olan tlkelerde ise niifus agisindan artis gosteren yaslilik orani ile
dogru orantili olarak gerekli tedbirler ve planlar uygulamaya gegirileme-
mektedir. Bu nedenle gelismis iilkelerde yasamini siirdiirmekte olan yas-
I1 bireyler fiziksel, zihinsel, sosyal, psikolojik ve saglik noktasinda daha
sansli olma 6zelligine sahiptirler (Danig, 2009, ss. 68-69).

Yagslilik kategorisi, bireye sunulan bir etikettir. Ciinkii bireyin yaslli-
gin1 takvimsel yastan ziyade bireyin ekonomik durumu, fiziksel 6zellikleri,
zihinsel ozellikleri, yasadig1 ¢evre, psikolojik 6zellikleri ve diger faktorler
etkilemektedir (Tufan, 2016, s.1).

Bireylerin karakterleri, kisiligine 6zgii hal ve tavirlari, karakteristik
hareketleri dmiir boyu kendine 6zgii olarak devam eder ancak bireyin i¢in-
de bulundugu gelisim asamalar1 birbirleri arasinda farklilik gosterebilir
(Ciiceloglu, 1993). Yaslanmanin gelisimsel doneminde uyum becerilerine
bagli olarak iglev kaybi goriilmektedir (Karakas ve Durmaz, 2017, s. 2) .
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Yaslilik donemi gelisimsel 6zelliklerini; sosyolojik, fizyolojik ve psi-
kolojik olmak iizere li¢ farkl: alt baglikta inceleyebiliriz.

Sosyolojik Sorunlar

Sosyolojik olarak siiphesiz en dezavantajli gruplardan biri yaslilardir.
Yaslilikta toplumsal rol ve statiiler degismekte, iliskilerde 6nemli farkli-
liklar ortaya ¢ikmaktadir. Bireyler daha dnce belirleyici kararlar alabilen
yasam doneminden bunlarmn ikinci planda oldugu yasam evresine gecis
yapar (Baumeister ve Leary, 1995.

Bireyler yaslilik doneminde fizyojik ve psikolojik zorluklarin yaninda
birtakim sosyoekonomik sorunlar da yasamaktadir. Ozellikle gelismis iil-
kelerde sosyal sorunlar tibbi problemlerden daha fazladir (Gokge Kutsal,
2007, s. 78). Yashlari sosyoekonomik yasaminda aile yapisindaki degi-
simler, kent hayatina uyumsuzluk, ulagim, barinma ve kusaklar arasi ¢atig-
ma gibi birtakim sorunlar meydana gelmektedir.

Yaglilarin yasadig1 sorunlarin ¢cogunun temelinde aile vardir. Bu du-
rum yaglinin aileden sosyal ve ekonomik olarak gerekli destegi bulamadi-
gindan dolay1 gergeklesmektedir. Yasl bu donemde kendini degersiz, mut-
suz ve bagimli hissederek 6zgiiven kaybi yasamaktadir. (Arpaci, 2005, s.
121). Buna bagli olarak bireyler yaslilik doneminde sosyal dislanma veya
ayrimcilik ile sikca karsilagsmaktadir. Yaslilik doneminde ortaya ¢ikan sos-
yoekonomik sorunlar1 birkag alt baslikta toplayabiliriz.

Yaghlikta Aile ve Yakin Cevre: Aile ve yakin ¢evre yaslilar i¢in 6zel
bir anlam ifade eder. Aile i¢indeki sevgi, saygi ve ilgi yaglinin sorunlarini
onemli derecede hafifletmektedir. Aile psikolojik, sosyal, ruhsal ve psiko-
lojik destek kaynagidir. Kentlesme basladikga aileler kirsal kesimden kent-
sel alanlara dogru yerlesmeye baslamistir. Bunun neticesinde yaslilar kir-
sal kesimlerde ailelerinden ayr kalarak yaslilik donemini yalnizlik ile bag
basa gecirmeye baslamiglardir. Kentlerdeki gelir farkliliklar aile iizerinde
olumsuz etkiler yaratmakta bununla beraber aile kiiglilerek ekonomik 6zel-
ligi degismektedir (Arpact, 2005, s. 120).

Yakin ¢evre, akraba, arkadasg ve aile yakinlig1 yaslinin yasamdan do-
yum ve haz almasini arttirdig1 gibi yeni rollerine alismasinda destekte bu-
lunmaktadir (Kokenek, 2012, s. 16). Giiniimiiz modern yapisinda gog ol-
gusunun artmastyla ve toplumun batililagsmast ile beraber aile yapisi genis
aileden cekirdek aileye dogru gegis yasanmistir. Bu donemde yaslilarin
cogu genis aile yapisinin disinda kaldigindan dolay: yalniz kalma duru-
munda kalmistir (Ceylan, 2012, s. 30).

Aligilmig gevreden, aileden ve sosyal ¢evreden ayrilmak, yeni insan-
lara uyum saglamaya ¢alismak yaslilar acisindan kabullenmesi zor bir du-
rumdur (Danig, 2004, s. 75).
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Yasghlik ve Kurum Bakimi: Modernlesme ve kiiresellesmenin etki-
siyle aile yapisinda meydana gelen degismeler yaslilik konusunu aile or-
taminin diginda toplum bazinda da ele almay1 gerekli kilmistir. Ekonomik
sorunlar, saglik sorunlari, fiziksel bakim ihtiyaglarinin karsilanmasi, yas-
linin diglanmast gibi sorunlar yaglinin aile ortaminda yasamini zorlastir-
maktadir (Onat, 2004, s. 94). Kendine bakamayacak kadar gii¢siiz veya
hasta ve yoksul olan yashlarin digindakiler bagimsiz yasamayi isterler. Tek
basina hayatini idame ettirmeyi benimsemis yaslilar aile yaninda kalan
yashlardan daha huzurlu bir yasam siirmektedir (Oz, 2002, s. 21).

Kurum bakimi 6ncelik olmamakla beraber kurum bakimina kadar
birgok hizmet evreleri vardir. Ciinkii kurum bakimi yaglhlik iizerinde psi-
ko-sosyal acidan olumsuz etkiler olusturmaktadir (Getzel ve Mellor, 1985,
s. 98). Ayrica kurum bakimi devlet icin 6nemli bir maliyete sahiptir. Bu ba-
kimdan yaglilarin miimkiin oldugunca kendi baslarina ve bagimsiz olarak
yasamasini saglamak asil hedeftir (Ceylan, 2015, s. 61).

Oncelik hedef olan evde bakim ve destek hizmetleri yashnin alismis
oldugu ortam ve gevresinden kopmadan toplum i¢inde yasamini slirdiirme-
sini saglamaktadir. Bu hizmet en ideal model olarak gorilmektedir (Sey-
yar, 2007, s. 113).

Artan saglik, sosyoekonomik ve fiziksel sorunlardan dolay1 yasl daha
korunakli bir ortama ihtiya¢ duymaktadir. Bu noktada huzurevleri giinde-
me gelmektedir (Kosar, 1996, s. 100-101). Huzurevlerinde kalan yaslhlar
ile huzurevinde kalmayanlarin yagsam bi¢imleri arasinda ciddi farklar var-
dir (Kalaycioglu ve ark., 2003, s. 40). Huzurevi, ¢esitli sorunlardan dola-
y1 yalniz yasayabilmesi miimkiin olmayan ya da konutlarda barmmamas1
durumunda toplu bakim verilen yaslilarin barinma, yeme, igme ve aktivite
ihtiyaglarini karsilayan yatili bir toplu bakim kurumudur (Onat, 2004, s.
94). Yasllara hizmet verenler ve uzmanlar huzurevinin olmadigi bir yash
bakimi disiinememektedirler (Kalaycioglu ve ark., 2003, s. 40). Kurum
bakiminda hedeflenen basariy1 elde etmek i¢in yaslilarin aile diginda bakil-
masina toplum hazir olmalidir (Altan ve Sisman, 2003, s. 20).

Yashhk ve Yalnizhik: Yalnizlik bireyin tercihi ve kendi iradesiyle or-
taya c¢ikan yalniz kalma durumu degildir. Bireyin kendi iradesi ve istegi
disinda aile, ¢evre ve toplumdan soyutlanmasi demektir (Ceylan, 2016, s.
66). Yalnizlik yagl icin en 6nemli ruhsal sorunlardan biri sayilabilir.

Huzurevlerinde yashlarin yalnizlik diizeylerini belirlemeyi hedefleyen
calismalarda kadin yaslilarin yalnizligi daha ¢ok hissettigini vurgulamis-
lardir. Ailenin ve toplumun yasgliya affettigi rol yaslinin kendini yalniz his-
setmesinde dnemli bir etkendir (Akcay, 2011, s. 105).
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Yash Ayrimciligi (Ageism): Yash ayrimciligi, yaslinin yetersizlikleri-
nin, sinirliliklarinin ve olumsuz degisikliklerinin yorumlanmis halidir (G6-
cer, 2012, s. 12). Yasl ayrimciligiin temeli yagh bireye yasi nedeniyle
gosterilen onyargi ve eylemlerden olusur (Cilingiroglu ve Demirel, 2004,
s. 228).

Gerek aileleri ve sosyal ¢evresi tarafindan gerekse toplum tarafindan
bir dislanma ve ayrimeilik yasayan yaslilar toplum tarafindan; tiretken ol-
mayan, depresif, bilingsiz, hasta kisiler olarak nitelendirilir ve ayrimecilik
ile karst karstya kalmir (Abay ve Giingor, 2016, s. 93). Ornegin; yash bi-
reyler bir toplu tagima aracina bindiginde fiziksel islevlerindeki yavasl-
gindan dolay1 toplum tarafindan dislanabildigi gibi, ev i¢inde tuvaletini
tutamadiginda, yemek tiiketiminde zorlandiginda da ev ahalisi tarafindan
baski gorerek diglanabilir (Akkas, 2021).

Yaslilikta diglanma bireyin iiretim ve tiiketimin disinda kalma, saglik
sorunlari, engellilik, sosyal izolasyon ve kent yasamina uyum saglayama-
ma, engellilik durumu vb. bireysel eksiklikler yiiziinden ortaya ¢ikmak-
tadir. En genis tabiriyle sosyal statiilerinde olusan azalma nedeniyle yash
bireyler yavas yavas bir baskasina bagimli hale gelmektedir (Sahin, 2011,
s. 24-25).

Yashlik ve Emeklilik: Calismak birey i¢in 6z saygi kaynagidir. Emek-
li bireyler toplumsal ¢aligma statiisiinii kaybetmeyi goze alamadiklar i¢in
emekliligi cogu zaman kabullenemezler (Zastrow, 1996, s. 249). Emeklilik
bagli yagsamin son asamastyla iligkilendirilmesi nedeniyle ¢ok dnemlidir.
Ancak emeklilik kimi iilkelerde; yeni sosyal statii kazandiran, eglence ve
bos zaman aktiviteleri gerceklestirmek icin yeni bir bir donem olarak da
tanimlanmaktadir (Thompson ve Hickey, 2002, s. 328).

Fizyolojik Sorunlar

Yaslilik doneminde olusan birtakim fiziksel yetersizlikler bulunmak-
tadir. Yaglilik doneminde 6zellikle kulak yapisi ve islevi olumsuz yonde
degismeye baslar. Bireylerin duyu organlarinda meydana gelen degisimler
ve gerilemeler sonucu ciddi bir isitme kaybi goriilmektedir. Ayrica isitme-
den kaynaklanan bir denge kaybi da s6z konusu olabilmektedir. Bu kayip-
lar; yasgh bireyi ailesinden ve toplumdan daha da uzaklastirabilmektedir
(Aging Changes in the Senses, 2017).

Yaslilik doneminde gérme yetisinde de sorunlar oraya ¢ikabilir. Or-
negin; yas ilerlemesine bagl gérme keskinliginde ve gozyasinda kayip-
lar olusmaktadir. (Karadeniz ve Dedeli, 2008, s. 19-38). ABD Ulusal Tip
Kiitiiphanesi’'ne gore yaslilikta ortaya ¢ikan en yaygin g6z rahatsizliklari:
Miyop, katarakt, makula dejenerasyonu, glokom, diyebatik retinopati sek-
lindedir.
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Ayrica g6z rahatsizliklarinin yaninda koku duyusunda da azalmalar
baslamaktadir. Bireylerde koku ve tat alma duyularindaki azalmalardan
kaynakli olarak yedikleri yemekten tat almamaya baslar. Bu nedenle yas-
lilarda kokular ve tatlar arasinda ayrim yapabilme yetisi kaybolmaktadir
(Boyce ve Shone, 2006, s. 239).

Yaslilarda iskelet ve kas sisteminde, deri sisteminde, sindirim siste-
minde ve norolojik sistemde de bozulmalar meydana gelebilir. Yiiriiyiis
ve durus degisikligi sik sik goriilen durumdur. Bunun akabinde yaslilarda
ozellikle kadin yashlarda kemik yogunlugunda azalma goriiliir. Kemikler
cok cabuk bir sekilde kirilabilir. Yaglilikda hareket yavaslar ve kuvvet aza-
larak kas kayb1 baslar (Aging Changes in the Bones-Muscles-Joints, 2017).

Psikolojik Sorunlar

Yaslilar bu donemde eskiye derin bir 6zlem ve hasret duymaktadir. Bi-
rey 0zgiiveninin azalmasi neticesiyle yeniliklerden korkan bir tavir sergiler
bu da beraberinde egoizmi dogurur. Ciinkii birey yaslilik da sosyal, fiziksel
ve ruhsal aktivitelerden mahrum oldugu i¢in kendisiyle bas basa kalir ve
egoizm seviyesi artar. Alzheimer, biling bulaniklig1, depresyon, narsistik
kisilik bozuklugu, stres, nevroz, intihar, uyku ve yonelim bozuklugu gibi
cesitli psikolojik sorunlarla kars1 karsiya kalir (Arpaci, 2005, s. 123).

Yaglilar benmerkezci bir diisiinceye sahip olmakla birlikte cevrelerin-
ce bencil olarak nitelendirilmektedirler (Oz, 2002, s. 21). Kendisini ¢evre-
den soyutlayarak i¢ine kapanik bir yasam idame ettirmektedirler. Bireyde
bu donemde ¢aresizlik, tiikenmislik, faydasizlik, yetersizlik, baskalarina
muhta¢ olma, 6liim korkusu ve yalniz kalma korkusu belirmektedir (Arpa-
c1, 2005, s. 123).

Yasliligin psikolojik yonii genellikle biligsel ve ruhsal davranis de-
gisimleriyle anlagilir. Biligsel becerilerdeki degisimler; zeka, d6grenme,
dikkat, hafiza, bellek, bilissel esneklik, akil yiiriitme gibi yetilerdeki de-
gismeleri; ruhsal davranis degisimleri ise bas etme kapasitesi, i¢glidiiler
ve duygu durum gibi gesitli nitelikleri icermektedir (Karakas ve Durmaz,
2017, s.2)

YASLILARA YONELIK SOSYAL POLIiTIKALARA DUYU-
LAN GEREKSINIiMiN NEDENLERIi

Yaslilar i¢in sosyal politika olusturma ihtiyacini ortaya ¢ikaran sebep-
ler; niifus yapisinda meydana gelen egisim, demokratiklesme, ekonomik
nedenler, sosyal hukuk devleti olma gereksinimi ve aile yapisindaki degi-
simdir. Buna gore;

Niifus Yapisinda Meydana Gelen Degisim: Toplumda bulunan yash
niifusun fazla olmasi, yaslilara yonelik sosyal politikalarin islerlik kazan-
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masina neden olmustur. Ulkelerde meydana gelen demografik doniisiim es
zamanlt olmamistir. Geligmis tilkeler bu siireci gelismekte olan iilkelere
oranla daha erken yagamistir (Giirsoy Cuhadar ve Lordoglu, 2016, s. 64).

Demokratiklesme: Giiniimiizde yasli niifusu bulundugu iilkelerdeki
siyasal degisimlere kiiclimsenmeyecek sekilde etki etmektedir. Bu nedenle
siyasal partiler yaslilara yonelik politikalarina 6nem ve dncelik vermisler-
dir. Partiler iktidara gelebilmek icin yaslilara yonelik bircok vaatte bulun-
muglar ve iktidara geldiklerinde bu vaatlerin bir kismini ya da tamamini
gerceklestirmiglerdir. Bu durum yaslilara yonelik sosyal politikalarin 6ne-
mini arttirmig ve dniinilin agilmasina neden olustur (Altan ve Sisman, 2003,
s. 15).

Ekonomik Nedenler: Niifus artis hizi gelismis tilkelerde yavaslamig-
tir. Hatta baz1 lilkelerde durma noktasinda gelmistir. Yaslh niifusunun aktif
niifusa katilim oranlar1 da bu iilkelerde diigmiistiir. Bundan dolay1 yasl
niifusunun aktif niifusa bagimlilig1 yiikselmektedir (Lordoglu, Toruner ve
Ozkaptan, 1999, s. 31). Yaslilar1 aktif niifusa bagli olan iilkelerde, aktif
niifusun elde ettigi gelirler yaslilarin, yashlik sigortasini karsilamada ye-
tersiz kalmistir. Ayrica refah artigsina bagli olarak sosyal ihtiyag ve talep-
lerin gesitli olmasi, kamu kaynaklarinin énemli bir kisminin yaslilar ig¢in
ayrilmasina neden olmustur (Acar ve Kitapgi, 2008, s. 81). Bu nedenle
yaslilar toplumda tiiketici olarak yer almislardir. Yaglhlari tiikketen birey-
ler olmaktan ziyade lireten bireyler haline getirmek icin ¢alisma yasami-
na 6zendirecek ve aktif niifusa bagimlilik oranlarini azaltacak politikalar
olusturulmustur.

Sosyal Hukuk Devleti Olma Gereksinimi: Sosyal hukuk devleti,
vatandaslarina asgari diizeyde gelir saglayan, sosyal giivence temin eden,
barmma, saglik ve egitim vb. gibi sosyal hizmetlerden adil ve esit bir se-
kilde faydalanmasmi saglayan devlet olarak tanimlanmaktadir (Selek ve
0z, 2010, s. 10). Sosyal devlet anlayigmin yayginlasmasi yaslilar igin bii-
yiik bir avantaj saglamistir. Bu anlayis geregi devletler, yaslilarin sosyal ve
ekonomik yonden bir¢ok sorununu ¢6zmeye galigmistir.

Aile Yapisindaki Degisim: Diinyada meydana gelen sosyal, siyasal
ve teknolojik gelismeler geleneksel aile yapisindan modern aile yapisina
doniisiime neden olmustur. Bu baglamda kalabalik aileler yerini ¢ekirdek
ailelere birakmustir. Geleneksel aile yapisinda yaslilar yerini ve konumu-
nu garanti altina almisken ¢ekirdek aile yapisinda bu konumlarini kaybet-
mislerdir (Altan, 2003, s. 272). Bu durum sonucunda yaglilarin ihtiyaclari
sosyal politikalar ile devlet ve yonetsel birimler tarafindan giderilmeye
caligilmistir.
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TURKIYE’DE YASLILARA YONELIK SOSYAL POLITIKA-
LAR

Diinya iizerinde yasli niifusun 6nemli 6l¢lide artmasi sebebiyle yasli-
lara yonelik sosyal politikalara daha ¢ok 6nem verilmeye baslanmistir. Bu
sosyal politikalarin baslicalari; bakim hizmetleri, kurum hizmetleri, sos-
yal yardimlar ve ¢esitli emeklilik sistemlerinden olugmaktadir (Tuncel ve
Uzun, 2019, s. 14).

Sosyal politika uygulamalari {ilkeden iilkeye ekonomik, sosyal ve si-
yasal agidan degisiklik gostermektedir. Bu degisikliklerin temel sebebi iil-
kelerin gelismiglik diizeylerinin, sosyal politika kapsamlarinin ve yaslilara
bakis agilarinin farkli olusundan kaynaklanmaktadir. Kimi tilkeler maddi-
yata dayali bir sosyal politika izlerken kimi iilkeler maneviyata dayali bir
sosyal politika izlemektedir.

2000 oncesinde yaslilar i¢in sunulan hizmetler emeklilik ve bakim
hizmetleri ile siirlt olmustur. Ancak, 2000 sonrasinda yaslilara yonelik
bu hizmetler, yashlarin yasam kalitelerini arttirmak, saglikli ve aktif bir
sekilde yasamlarini saglamak i¢in olusturulmustur (Umutlu ve Tekin Epik,
2019, s. 37).

Tirkiye’de 7.953.555 yash birey bulunmaktadir (data.tuik.gov.tr.,
2022). Ulkemizde yaslilar igin sunulan sosyal politikalarda, kurumsal ba-
kim, yaslilarin gozetimi, mali destek ve gelir glivencesi gibi yardimlar 6n
plana ¢ikmaktadir (Gokdogan, 2021, s. 78).

Ayrica llkemizde, yaslilarin haklarimi glivence altina alabilmek igin
Anayasada yaglilara yer verilmektedir (1982 Anayasasi, m: 10 Ek Fikra
ve m: 61) Anayasal glivence diginda da pek ¢ok kanunda yagl haklar1 i¢in
diizenlemeler yer almaktadir.

Tiirkiye’de yaslilara yonelik sosyal politikalari, merkezi yonetim ta-
rafindan sunulan sosyal politikalar ve yerel yonetimler tarafindan sunulan
politikalar olmak tizere iki baslik altinda ele almak miimkiindiir.

MERKEZi YONETIMIN YASLILAR iCiN SUNDUGU SOS-
YAL POLITIKALAR

Merkezi yonetim, Aile Calisma ve Sosyal Politikalar Bakanligi, Sag-
lik Bakanlig1 ve gesitli kamu kurumlar araciligi ile yaglilara kamu hiz-
meti sunmaktadir. Buna gore sunulan baglica kamu hizmetleri sunlardir;

Sosyal Giivenlik Sistemleri: Sosyal gilivenlik sistemi ilk defa Bis-
marck tarafindan Almanya’da uygulanmistir. Bu sistemde, calisanlar si-
gorta sistemi kapsamina alinmistir. Kazang temeline dayali sigorta primleri
bu sistemin finansman kaynagini olusturmaktadir. Bismarck’in giivenlik
sistemi diinya da en ¢ok uygulanan gilivenlik sistemi olarak bilinmektedir.
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Tiirkiye Sosyal Giivenli Sistemi, bu sistem ile uyumludur (Y1ldizak, 2020,
s. 84).

Sosyal giivenlik sistemi, yaslilar i¢in ana gelir kaynagi saglayacak
sekilde olusturulmustur. Bu sistemle, malulliik, emeklilik ya da ¢alisanin
vefati gibi durumlarda bireyin ekonomik anlamda desteklenmesini sagla-
yacak bir gelir yolu olarak tasarlanmistir (Cevik, 2019, s. 87).

Sosyal Yardimlar: 2022 sayili kanun kapsaminda yaslilara “Yaglh Ay-
lig1” destegi saglanmaktadir. Bu kanunla birlikte; 65 yasini dolduran, na-
faka baglanmamis ya da baglanmasi miimkiin olmayan, 2828 sayili kanun
kapsamindan ve sosyal giivenlik kurumundan harglik ya da aylik almayan,
ortalama aylik geliri esin geliri dahil asgari licretin 3/1°den az olan yash
Tiirk vatandaglarina aylik baglanmaktadir.

Sosyal Yardimlagma ve Dayanisma Vakiflar1 esi vefat eden kadinlara
diizenli olarak nakdi destek saglamaktadir. 65 yas aylig1 alan kadinlarin dul
aylig1 i¢inde bagvurmalarinda herhangi bir sakinca goriillmemektedir (Aile,
Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, Rehber I1I. 2020, s. 8).

Saghk Hizmetleri: Saglik Bakanlig1 yashilarin da dahil oldugu hasta
gruplarina gesitli hizmetler saglamaktadir. Bu hizmetler; hasta yakinlari-
nin psikolojik ve sosyal egitimleri, kurum bakimina yerlestirme, hasta ile
psikolojik ve sosyal calisma saglama, hasta egitimi-ugrasi calismasi, sos-
yal inceleme-degerlendirme ve hasta nakil hizmetleridir. 65 yas ve iizeri
vatandaslara hastanelerden randevu almalari sartiysa sira numaralarina 6n-
celik taninmaktadir (Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, Rehber
II. 2020, s. 10). Ayrica yaslt hastalar i¢in islemlerini kolaylastirmak i¢in
refakatci personel temin edilmektedir.

2014 tarihinde Palyatif Bakim Hizmetlerinin Uygulama Usul ve Esas-
lar1 Hakkinda Yonerge yiirtirliige girmistir. Yaglilarinda yararlandigi pal-
yatif bakim hizmetleri; hastanin hayatin tehdit eden bir hastaligin ortaya
cikmasi durumunda aile bireylerine ve hastaya tibbi, psikolojik ve sosyal
yardimlar saglayarak yasam kalitelerini arttirmay1 ve acilarimi hafifletmeyi
amaclamaktadir. Palyatif bakim hizmetleri; yatakli saglik tesisleri disinda
evde saglik hizmet birimleri ve aile hekimleri tarafindan, yatakli saglik
tesislerinde ise palyatif bakim merkezleri tarafindan yiiriitiilmektedir. Tleri
evre Koah, kanser, son donem bobrek yetmezligi, Alzheimer, organ yet-
mezlikleri, vb. gibi hastaliklar palyatif bakim hizmetleri kapsaminda de-
gerlendirilmektedir (Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, Rehber
III. 2020, s. 11).

Evde Saghk Hizmetleri: Evde saglik hizmetinden faydalanmak is-
teyen yaslilar icin Koordinasyon Merkezi tarafindan eve hekim ve sag-
lik personeli gonderir. Evde saglik hizmeti talep eden hastanin durumu ve
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tedavi planm1 olusturur. Hekim gerekli gordigii taktirde diger hekimlerle
birlikte tedavi planini istisare edebilir (aile.gov.tr., 2022). Bu hizmet kap-
saminda ihtiyaci olan hastalara; agiz ve dis sagligi, rehabilitasyon, tetkik
ve tedavi, muayene, recete diizenleme gibi hizmetler sunulmaktadir.

Evde Bakim Hizmetleri: Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Il Mii-
diirliglince saglanan evde bakim sosyal yardimina ‘Evde Bakim Destegi’
denilmektedir. Bu destek engelli bireylere sunulan maddi destektir. Maddi
destek engelli bireye degil, engelli bireyin bakimindan sorumlu olan kisiye
verilmektedir. Engelli yash bireyleri bakan kisilerde evde bakim destegine
bagvurabilmektedir. Ancak basvuru i¢in, hastanelerden en az %50 engelli
ibaresinin yer aldig1 heyet raporuna ihtiya¢ duyulmaktadir. Hanede bulu-
nan aylik gelirin asgari iicretin 3/2’sinden az oldugunun gelir testi rapo-
ruyla tespit edilmesi gerekmektedir. Ayrica engelli bireyin, baska birinin
yardimi olmadan hayatin1 idame ettiremedigi, il Miidiirliigii biinyesinde
calisgan Bakim Hizmetleri Degerlendirme Heyetinin raporu ile tespit edil-
melidir (Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, Rehber II. 2020, s.
16).

Yash Bakim Hizmetleri: Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakan-
ligi’na bagli huzurevlerinde kendi gereksinimlerini karsilayabilecek du-
rumda olan yaglilara hizmet sunulmaktadir. Ancak kendi gereksinimini
kargilamayacak durumda olan vatandaslar; huzurevleri, yagh bakim reha-
bilitasyon merkezleri ve toplum destekli bakim hizmeti olan yagh yasam
evlerinden hizmet almaktadirlar. Yaglilar bu hizmet kapsaminda; psikolo-
jik danismanlik ve destek, sosyal destek, saglik ve 6z bakim gibi hizmet-
lerden faydalanmaktadir.

Bakanliga bagli bulunan huzurevleri ve rehabilitasyon merkezlerinde
ticret talep edilmektedir. Ucretler aylik olarak tercih edilen odanin dzelli-
gine gore belirlenmektedir. Fakat gelir durumu yetersiz olan vatandaglar
indirimli ya da iicretsiz olarak bu hizmetlerden faydalanabilmektedirler.

Bakanlik huzurevlerine bagli bir yap1 olarak ‘Yashh Yasam Evleri’
olusturmustur. Yash yasam evleri, yasgllarin esleriyle ya da yalniz kalabi-
lecekleri minimal diizeyde evler ve apartmanlardir. Evler genellikler miis-
takil ya da apartman olarak genellikle toplu tasima alanlarina yakin sehir
merkezlerinde agilmaktadir.

Ulkemizde yaslilar icin yiiriitiilen bir bagka kamu hizmeti, Yaslilar i¢in
Yash Destek Programi1 (YADES) uygulamasidir. YADES Tiirkiye’de yasa-
yan 65 yas ve iizeri yashlarin korunmasi ve desteklenmesi iizerine kurul-
mus bir programdir (evdebakim.org., 2022). Bu program ile evlerinde yalniz
veya bir yakini ile yasayan vatandaglara sosyal hizmet sunumlar gercek-
lesmektedir. Proje Aile, Caligma ve Sosyal Politikalar Bakanligi tarafindan
desteklenmekte ve 13 Biiyiiksehir Belediyeleri tarafindan sunulmaktadir.
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Ulasim Hizmetleri: 65 yas ve iistii bireylerin sehir i¢i ve sehirlerarasi
ulagiminda ticretsiz veya indirimli olarak sehayat edebilmesi i¢in kanuni
diizenlemeler yapilmistir.

28931 sayili yonetmelikte; 65 yas ve iizeri T.C vatandaslar demir ve
denizyollarinin sehir i¢i hatlarindan ve belediyelerin toplu tasima hizmet-
lerinden {icretsiz yararlanmaktadir. Demir ve deniz yollarinin sehirlerarasi
ulagimlarindan ise %50 indirimle yararlanmalar1 saglanmistir (Resmi Ga-
zete: 28931, Madde 5).

65 yas ve lizeri yaslilar i¢in Yiiksek Hizli Tren ve Ana hat trenlerinde
indirim uygulanmaktadir. 60-64 yas arasi yolculara %14, 65 yas ve {izeri
yolculara %50 indirim uygulanmaktadir (tcddtasimacilik.gov.tr., 2022).

Cevre, Kiiltiir, Sanat Etkinlikleri: Milli Parklara ve korunan alan-
lara giris licreti 65 yas ve iizeri yaglilardan alinmamaktadir. Miize ve 6ren
yerlerine iicretsiz bir sekilde girebilmek i¢in yilda bir defa 5 TL karsili-
ginda ‘Miize Kart’ tahsis edilmektedir. Ayrica opera, bale ve tiyatro seyri
icin yaslilardan ticret alinmamaktadir (Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi, Rehber II. 2020, s. 35).

Yash Kurum Hizmetleri: Tirkiye’de 1956 yilinda Sosyal Hizmetler
Genel Miidiirliigii kurularak yaslilara gotiiriilen hizmetler devlet sorumlu
tutularak programli ve diizenli hale getirilmistir. Yaglh refahi ile ilgili hiz-
metlerden en 6nemlileri huzurevi, evde bakim hizmeti ve yash danigma
merkezleridir (Sertbas ve Bahar, 2003).

Huzurevleri: 60 yas ve iizeri yash bireylerin sosyal, psikolojik,
ruhsal ve ekonomik gereksinimlerinin karsilanmasi amaciyla huzurlu
bir ortamda yatili faaliyet gosteren sosyal hizmet kurulusudur (Tuncel
ve Uzun, 2019, s.15).

Huzurevlerine sosyal ve ekonomik gereksinimlerinden yoksun
olan ancak bagimsiz olarak giindelik ihtiyaglarini karsilayabilecek ka-
pasitede olan siirekli olarak agir bir hastaligir bulunmayan akli meleke-
leri yerinde olan 60 yas ve iistii vatandaglar alinmaktadir. Huzurevinde
Ekonomik giicii yerinde olmayan, Kanunen kendisine bakacak kimsesi
olmayan ya da kanunen kendisine bakacak kimsesi olan fakat yiikiim-
liinlin ekonomik giicii yeterli diizeyde olmayan yaslilar {icretsiz olarak,
ekonomik giicii yerinde olan fakat sosyal yoksunluk i¢erisinde bulunan
yaglilar ticretli olarak kalabilmektedir (Atalay ve ark., 1992).

Giindiiz Bakim Merkezleri: Alzheimer ve Demans hastaliklarini
biinyesinde barindiran yalniz veya ailesiyle yasayan yaslh bireylerin;
sosyallesebilmesi, psikolojik durumlarinin iyilestirilebilmesi igin ku-
rulan merkezlerdir. Giindiiz bakim merkezleri yasli bireylerin ihtiyag
ve gereksinimlerinin diizenlenmesi, aileleriyle olan iletisimlerinin dii-



Sosyal ve Beseri Bilimlerde Teori ve Arastirmalar *107

zenlenmesi gibi ana faaliyetler ve yardimcei faaliyetlerde bulunmaktadir
(Karakus, 2018, s. 121).

Yash Yasam Merkezleri: Ulkemizde yasli yasam evleri programi;
yaglilarin aktif yaslanmasini, topluma katilimlarinin arttirilmasi ve sos-
yal izolasyonun onlenmesine yonelik 2012 yilinda uygulanmaya bas-
lanmistir. Bu yerlerde ayni cinsiyetten 3-4 yasli birlikte ayn1 konutlarda
yasamaktadir. Buralarda rutin giinliik isler bakim elemanlari tarafindan
yuriitiilmektedir. Yasam evlerinin yeri segilirken personel gereksinimi
de goz oOniinde bulundurularak genellikle huzurevlerine yakin yerler
olmas1 tercih edilmektedir (https://cdn-acikogretim.istanbul.edu.tr,
2014).

YEREL YONETIMLERIN YASLILAR iCiN SUNDUGU SOS-
YAL POLITIKALAR

Yaslilara yonelik hizmet sunumunda yerel yonetim birimlerinin ka-
nunlara dayali bir takim yetki ve sorumluluklari bulunmaktadir. 5393 sa-
yil1 Belediye Kanunu, 5216 sayili Biiyliksehir Belediye Kanunu ve 5302
Sayili I Ozel Idaresi kanununda yashlara yonelik hizmet sunumlarmin
yiiriitiilecegi hiikiimleri yer almaktadir (Colak ve Ozer, 2015, s. 121). Bu
kanunlarda yaglilar gogu zaman dezavantajli bireyler arasinda yer almakta
ve hizmet sunumlarinda sosyallesme ile bakim hizmetlerine vurgu yapil-
maktadir (Yildizak, 2020, s. 97). Belediyelerin yaglilar i¢in sundugu hiz-
metler asagida basliklar halinde yer almaktadir.

Evde Bakim Hizmetleri: Belediyeler yaglilarinda i¢inde bulundugu
ihtiyag¢ sahiplerine, evde saglik ve kisisel bakim hizmeti sunmaktadir. Bu
hizmetler kapsaminda yaslilara evde kuaforliik ve berber hizmeti, tirnak
kesimi, yasli hasta banyosu gibi kamu hizmetleri saglanmaktadir. S6z ko-
nusu caligsmalar ile yasli bireylerin 6z saygilarini kazanmalar1 amaglan-
maktadir (Kurtkapan ve Sentiirk, 2018, s. 8).

Yaslilar, evlerini temizleyemedikleri i¢in hijyenik ortamda hayatlarini
idame ettirememektedir. Bu nedenle belediye tarafindan yaslilara evlerin-
de temizlik hizmeti sunulmaktadir (Tuncel ve Uzun, 2019, s. 325).

Evde Sicak Yemek Hizmeti: Yaslilar, kimi zaman evlerinde diizenli
yemek yapamadiklari i¢in saglikli bir sekilde beslenememektedir. Eksik
beslenmekten dolay1 bircok yasl saglik problemlerinden muzdarip ol-
maktadir. Viicudun temel ihtiyaclarini temin etmekte zorlanan yaglilar i¢in
belediyeler diizenli olarak evlerine giinde iki ya da ii¢ 6giin sicak yemek
hizmeti saglamaktadir. Bu hizmetle birlikte, yaslilarin mutfakta yemek pi-
sirirken yaralanma ve yangina sebebiyet verme gibi olumsuz durumlarinda
ontine gecilmektedir.
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Evde Saglhik Hizmeti: Yashlar yasadiklar1 birtakim saglik problemle-
rinden dolayi saglik kuruluslarima erisimlerde zorlanmaktadir. Bu nedenle
belediye ekipleri tarafindan yaslilara evlerinde ¢esitli saglik hizmetleri su-
nulmaktadir. Bu saglik hizmetleri; hasta nakil hizmetleri, ambulans hiz-
metleri, telefon araciligiyla doktorlara danisma hizmeti, pansuman yapma,
igne vurulma ve serum takma gibi hizmetlerdir. Belediyeler bunlarin yam
sira maddi durumu elvermeyen yasllar i¢in havali yatak, hasta yatagi, te-
kerlekli sandalye, hasta yatak banyosu ve ilag gibi tibb1 desteklerde sagla-
maktadir.

Maddi desteklerin yani sira belediyeler uzmanlar aracilig ile yashlar
icin evde psikolojik destek, evde fizyoterapi ve evde diyetisyenlik gibi hiz-
met sunumlari da gergeklestirmektedir.

Kiiltiirel Hizmetler: Belediyeler yaslilarin kent yasamindan uzaklas-
mamalar1 ve sosyallesebilmeleri igin gesitli kiiltiirel etkinlikler diizenle-
mektedir. Ancak kiiltiirel hizmetleri olusturan konser, sinema tiyatro gibi
etkinlikler Tirkiye’de illere gore farklilik gosterebilmektedir (Kurtkapan,
2018, s. 40). Baz1 belediyeler dis mekan etkinliklerinin yani sira yaslilarin
on planda tutuldugu kafeler agmaktadir. Ornegin; Uskiidar Belediyesinin
actig1 ‘Ikinci Bahar Kahvesi’ (uskudar.bel.tr.,2022), Beylikdiizii Belediye-
sinin a¢t1g1 ‘Ikinci Bahar Kahvesi’ (turkiyegazetesi.com.tr., 2022) ve Ya-
lova Belediyesinin a¢tigi ‘Emekli Kafe’(yalovaas.com.tr) bu hizmetlere
ornek olarak verilebilir. Ayrica belediyeler yaslilarin vakit gecirebilecek-
leri kiiltiir merkezleri ve beceri edindirme kurslar1 da agarak keyifli vakit
gecirmelerini saglayan ¢aligmalar yiiriitebilmektedir.

Yashlara Yonelik Dis Bakim Hizmetleri: Bazi hasta yakinlari sehir-
leraras1 yolculuklar yapmaktan ya da isleri igin bir yere gitmekten imtina
etmektedir. Bunun sebebi yaslh aile tiyelerini birakabilecekleri bir yerin
ya da kisinin olmamasidir. Belediyeler bu noktada yaslilar i¢in giivenilir
mekanlar insa etmektedir. Bu mekanlara emanet edilen yaglilar doktorlar,
hemsireler ve hastabakicilar tarafindan gozetim altinda tutulmaktadir.

Sosyal Hizmetler: Belediyeler yardima muhta¢ olan yaglhlar i¢in
maddi destek saglamaktadir. Baz1 belediyeler, yasllarin ve ihtiyaci olan
vatandaglarin gida ve temel ihtiyaglarini alabilmeleri i¢in anlagmali mar-
ketlerde kullanabilecekleri kart temin etmektedir. Isinma sorunlarini ¢éze-
bilmek i¢in yaslilara ve ihtiya¢ sahibi vatandaslara belediyeler tarafindan
yakacak yardimi yapilmaktadir. Ayrica temel ihtiyaglarini destekleyebil-
mek amacryla ihtiyact olan vatandaslara erzak kolisi temin edilmektedir.
Belediyeler yaglhilarin ulagimlarini kolaylastirabilmek amaciyla belediye
otobiislerinden ticretsiz faydalanmalarini saglamaktadir.
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SONUC

Yaslanma siirecinde birey yasliligin beraberinde getirdigi sosyolojik,
fizyolojik ve psikolojik olarak birtakim sorunlarla karsilagmaktadir. Bu
sorunlar kacinilmaz olmakla birlikte bazi bireylerde yavas, bazi bireyler-
de daha hizli seyretmektedir. Yaslilik doneminde birey fiziksel ve mental
olarak gerileme donemine girmesinden dolay1 6zellikle ailesi, ¢evresi ve
is hayatindan uzaklagmakta ve sosyal dislanmaya maruz kalmaktadir. Bu
sosyal diglanma yaslinin eski donemlerine 6zlem ve hasret duymasina se-
bebiyet vermektedir. Bu durum ise yasliy1 zihinsel anlamda daha da kotii
duruma getirmektedir.

Sosyal hizmet yagl bakim modellerinin 6ncelik hedefinin ilk sirasinda
evde bakim modeli yer almaktadir. Bu sayede; yaslinin sosyal kopukluklar
yasamasina, aileden uzak kalmasina, sosyal diglanmaya maruz kalmasina,
kendilerini yalniz hissetmesine engel olmaya caligilmaktadir.

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi son yillarda yapmis ol-
dugu calismalarda yagh bireylere evde bakim modelinin uygulanmasi ge-
rektigini vurgulamistir. Tirkiye’de yapilan ¢aligmalarin genelinde yasl bi-
reylerin aileleri yaninda kalmadiklari zaman huzurlu olmadiklart gézlem-
lenmistir. Kurum bakimi alan yaslhilarin yagam kalitesi iyi derecede olsa
bile sosyal ortamlardan, eski aile baglarindan uzak kalmasi neticesinde
mutsuz olduklar1 gorilmiistiir.

Yaglilara yonelik politikalar1 2000’li yillardan sonra ivme kazanan
Tiirkiye, merkezi yonetim ve yerel yonetimler araciligi ile yaslilara birta-
kim hizmet sunumlari gergeklestirmeye baslamistir.

Merkezi yonetimin sundugu hizmetler makro 6lgekli hizmetlerdir.
Gelismekte olan bir {ilke olmasma karsin, lilkemizde merkezi yonetim
tarafindan yaglilara yonelik sunulan hizmetlerin nitelikli hizmetler oldu-
gu kanisma varilmistir. Yagl Destek Programlari, Yaslt Yagam Evleri ve
yaslilarin kiiltiirel etkinliklerden iicretsiz faydalanmalarinin saglanmasi bu
kantya varilmasinda etkin rol oynamistir.

Yerel yonetimler ise; yaglilara mikro dlgekte hizmet sunan yonetim
birimleridir. Sunulan hizmetlerin yaslilarin 6zgiivenini kazandirmaya yo-
nelik hizmetler oldugu, saglikli bir sekilde yasamalarina destek olacak ni-
telik tagidigi1 ve sosyallesmelerini saglamay1 amagladiklart ¢alismanin 6z
ciktilar1 arasinda yer almaktadir. Ayrica merkezi yonetimin yaslilara yone-
lik ¢esitli projelerde yerel yonetimlere destek olmasi, hizmetlerin yaygin-
lagmasi i¢in bir tegvik olarak goriilmektedir.

Tiirkiye genelindeki gerek merkezi yonetimin gerekse yerel yonetim-
lerin yash bireylere doniik tiim kamu hizmet ve ¢alismalarin 6nleyici ol-
maktan ziyade ¢oziime yonelik oldugu goriilmektedir. Bu yiizden iilkemi-
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zin saglik ve bakim yiikii ekonomik, sosyal ve manevi yonden her gegen
giin artmaktadir.

Ulkemizin bir sonraki adim olarak dnleyici politikalara yonelmesi ve
onlenemez gercekliklerle ilgili de daha 6zenli ¢oziimler iiretmesi beklen-
mektedir.
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GIRIS

Isletmeler avantaj elde etmek igin tedarik ve satin alma faaliyetlerini
diger faaliyetleri ile uyumlu hale getirmek zorundadirlar. Satin alma faali-
yetlerini etkin bir sekilde yonetmek acisindan, tedarik¢i degerlendirmesi ve
secimi ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir (Rezaei vd., 2014: 8165). Uygun
tedarik¢ilerin se¢imi malzeme satin alma maliyetini 6nemli 6l¢iide azalt-
makta, esnekligi ve iriin kalitesini arttirmakta ve sonunda malzeme satin
alma siiresini hizlandirmaya yardimci olmaktadir. Bu nedenle tedarikei

seciminin ana hedefleri, satin alma riskini azaltmak ve alic1 ile tedarikg¢i
arasinda uzun vadeli bir iligki gelistirilmektir (Yazdani vd., 2017: 3728).

Tedarike¢i se¢imi Onceleri ekonomik agidan dikkate alinmaktaydi. An-
cak son yirmi yila bakildiginda, orgiitler ¢evreyi koruma konusunda ¢ok
daha fazla endise duymaktadirlar. Bu baglamda da tedarik zinciri (TZ) ile
ilgili yeni kavramlar ortaya ¢ikmuistir.

Cevre sorunlart ve bunlarla ilgili ¢evresel diizenlemeler isletmeleri
TZ uygulamalarinda g¢evresel agidan biiyiik bir baski ile kars1 karsiya bi-
rakmistir. Bu noktada ¢evresel kaygilarin tedarik zinciri yonetimi (TZY)
uygulamalariyla birlegsmesi ile yesil tedarik zinciri yonetimi (YTZY) kav-
rami ortaya ¢ikmistir (Gupta, 2019: 663). YTZY hammadde tedarikgileri,
reticileri, dagiticilari, kullanicilart ve geri doniisiimciileri igeren tedarik
zincirindeki iiyeleri karsisinda basarili koordinasyon, entegrasyon ve yo-
netim gerektiren bir yapidir (Tuzkaya vd., 2009: 478). YTZY uygulama-
larinda, yesil tedarikgiler yesil iiriin tasarimi, yesil paketleme, kaynak geri
doniisiimii ve siirekli yesil inovasyona odaklanmaktadir (Wu vd., 2019:
395). Buna bagl olarak, yesil tedarik¢i se¢imi, tedarik¢i performansini
cevre standartlariyla birlikte izlenebilir bir yap1 haline getirmektedir (Ma-
usakhani, vd., 2017: 205). Yesil tedarik¢i se¢imi, ¢evreye duyarli tedarik
zincirlerinin tasarim ve yonetimine gegiste dnemli bir kilometre tasidir.
Stratejik rekabet siirdiirme (Haeri and Rezaei, 2019: 768) ve isletmelerde
kurumsal gelismeyi tesvik etmede 6nemli bir rol oynamaktadir (Banaeian
vd., 2018: 345).

Bu béliimde, oncelikle TZ ve TZY 'nin tanim1 ve amaglarina bakilmastir.
Daha sonra ise ¢evre, yesil tedarik zinciri (YTZ), YTZY ve faaliyetleri ince-
lenmistir. Bu bdliimde ¢evre ve ¢evreye bagli olaylarin gelisimi ve bu olaylar
cercevesinde YTZ yaklasiminin ortaya ¢ikisini degerlendirmek, daha sonra
YTZY uygulamalarma yonelik bilgi aktarmak amaglanmaktadir.

1. TEDARIK ZiINCIiRi VE TEDARIK ZINCIiRi
YONETIMi

Tedarik Zinciri kavrami, miisterilerin ihtiya¢ ve beklentilerine cevap
verebilmek icin TZ asamalarinda tedarik¢ilerden miisterilere dogru olan
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tiim akislar1 akla getirmektedir (Chopra ve Meindl, 2017: 1). TZ’deki is-
letmelerin elde etmis olduklar1 basarilar TZ aktorii olarak zincirdeki diger
paydaslarla saglayabildikleri entegrasyon ve koordinasyon yeteneklerini
idare edebilme maharetlerine baglidir. Koordinasyonu saglanmis bir sis-
tem olarak ifade edilen TZ’de birbiri ile iliskili bir dizi is siirecinin es za-
manlanmasi s6z konusudur. Burada amag, hammadde ve kullanilacak iiriin
temini, temin edilen hammadde, hazir par¢a ve yardimci malzemelerin
tirline doniistiiriilmesi, tirtinlere deger katilmasi, tirlinlerin perakendeci ya
da miisterilere dagitilmasi ve tiim TZ aktdrleri arasinda bilgi paylagiminin
olusturulmasidir (Ydriikkoglu vd., 2014: 3).

TZ’de her liye hem tedarik¢i hem de miisteri veya iirtintin son kullani-
cisidir. Dolayisi ile iiyeler hem satin alma ve tedarik faaliyeti hem de satis
faaliyeti gerceklestirmektedir. Bu agidan bakildiginda TZ’de tedarik ve sa-
tin alma faaliyetlerinin ne kadar 6nemli oldugu anlasilmaktadir. Aslinda bu
Onemin altinda alic1 ve tedarik¢i arasinda olusacak ve siirdiiriilecek iliski-
ye yon veren faktorler bulunmaktadir. Bunlar iiriin veya hizmetin kalitesi,
maliyeti, teslimat hizi, gliven iliskisi ve siirdiiriilebilirliktir. Bu faktorlere
dayal1 saglanabilen kalic1 ve uzun donemli is birligi hem tedarik¢iye hem
da satin alan tarafa rekabet avantaji saglayacaktir.

Tedarik zinciri yonetimi ise, miisterilerin ne istediklerinin belirlenme-
sinden baglayarak, tiretimde kullanilan kaynaklarin temini, mal ve hizmet-
lerin tiretilmesi ve nihai kullanicilara teslimine kadar ilk tedarik¢ilerden
baglamak iizere tiim tedarik¢i, imalat¢i igletmeler, dagitim kanali tiyeleri
ve miisteriler arasinda gerceklesen malzeme, {irlin ve bilgi akislariin etkin
bir sekilde yonetilmesini saglamaktadir. Bu yaklagim, siirece dahil edilen
tiim isletmelerin verimliliklerinin ve karliliklarinin artirilmasinda ve faa-
liyetlerin giivenli bir sekilde stirdiiriilmesinde etki etmektedir (Salami vd.,
2015: 18). Birden fazla isletmeyi iginde barindiran tedarik zincirleri, tek
bir igletmeymis gibi davranarak yiiksek kaliteli, diigiik maliyetli olarak or-
taya koydugu iiriin veya hizmetleri pazara daha hizli ulastirarak daha fazla
miigteri memnuniyeti saglamay1 amaglamaktadir. Bu sekilde olusturulmus
bir TZ tasarimi ve yonetimi, maliyeti diisiik ve kaliteli tiriinlerin tam zama-
ninda miisteriye teslim edilmesinde énemli rol Gstlenmektedir (Giiglii ve
Ozdemir, 2015: 3).

2. CEVRESEL EGILIMLERIN YESIiL TEDARIK
ZINCIRINE ETKISI

Glinlimiizde diinyanin karsilagtig1 ¢evre sorunlariin kiiresel karakte-
ri, insanlar1 problemlerin ¢oziilmesi konusunda, sorumluluk iistlenmek zo-
runda birakmaktadir. Clinkii bu kiiresel tehdit insanoglunun en biiyiik ortak
endisesini olusturmaktadir. Artik bilinglenen toplumlar bu tehditler karsi-
sinda 6nlemler almaya baglamiglardir. Cevresel problemler ile ilgili alinan
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tedbirlere yonelik hizla artmakta olan bu arayis ¢abalari, 1960°tan itibaren
hem uluslarin giindemlerini hem de kiiresel captaki ¢evresel politikalarin
belirlenmesini etki altina almaya baglamistir. Bu baglamda uluslararasi
olarak yapilan ilk girisim, 1972°de toplanan Stockholm Konferansi’dir.
Konferansta, iilkelerin gelismislik diizeylerini dikkate alarak, kalkinma
temel hedef olarak alinmis ve ¢evreyi koruma altina alma girisimlerinin
tilkelerin kalkinma hedeflerine bir engel olarak algilamamalar1 gerektigi
karart alinmigtir (Sipahi, 2008: 331). Yine bu konferansta diinyanin her
yerinde ¢evresel bilincin olusturulmasi amag edinilmis, tiim iilkelerin ¢ev-
reyi koruma konusunda ortaya konulan prensipler dogrultusunda hareket
etmesi gerektigi ileri siiriilmistiir. Stockholm Konferansi’ndan 20 y1l sonra
diizenlenen Rio Zirvesi’nde de “Siirdiirtilebilir Kalkinma” kavrami {ize-
rinde ¢aligilmig ve bu kavramin énemi ve nasil uygulanabilecegi {izerine
odaklanilmistir. Cevreyi temiz tutarak kalkinmanin gergeklestirilebilmesi
icin toplumdaki bireylere ve iiretim saglayan isletmelere dnemli gorevler
yiiklenilmistir (ISO, 2008: 3).

Icinde yasadigimiz doga iiretim siiregleri boyunca ortaya cikan ve
siirekli artan cevresel kirlenmelerin yogun tehdidi altindadir ve bununla
i¢ ice yasamini siirdiirmeye ¢aligmaktadir (Baykal ve Baykal, 2008: 4).
Bu da kiiresel olarak farkli yapida bir kurumsallasma olgusunu giindeme
tagimaktadir. Buna bagli olarak problemlerin kiiresellestigi bir ortamda,
siyaseti de kiiresel hale getirmeli, kiiresel sorumluluk bilinci edinilmeli ve
kurumlarin yeniden gozden gecirilmesi veya yeni kiiresel projelerin ele
alinmas1 benimsenmelidir (Yikilmaz, 20003: 129).

Cevresel problemlerin hizla artmasi, bu problemlerin ¢éziimiinde ¢ok
boyutlu bir is birligi ve koordinasyonu gerekli hale getirmektedir. 21. yiiz-
yilin gevresel i¢erigini olusturan bu temel sorunlar 1980°1i yillardan basgla-
yarak uluslararasi olusumlarin diizenlenmesine sebep olmus ve buna baglh
olarak da uluslararasi ¢evre antlasmalari, ¢evrenin koruma altina alinmasi
ve idare edilmesi i¢indeki rolii giinden giline artmaktadir (Sonnenfeld ve
Mol, 2002: 1323). Ancak yapilan bazi ¢aligmalarda iilkelerin ulusal ¢ap-
It ¢evre antlagmalarindaki faaliyetleri ile uluslararasi alanda yapmis ol-
duklart ig birlikleri biiyiik farkliliklar gdstermektedir (Recchia, 2001: 2).
Ortaya ¢ikan bu ¢eliski uluslararasi faaliyetlerin s6z konusu problemlerin
¢Oziimiinde etkili olamayacak olmalar1 gelecek i¢in ciddi endiselere yol
acmakta ve konunun kiiresel boyutta degerlendirilerek birlikte ¢6ziim yol-
larinin ortaya konulmasi ve yeni politikalarin gelistirilmesi gerekliligini
dogurmaktadir.

2.1. Yasal Diizenlemeler

Yasal diizenlemeler hiikiimetler tarafindan konulan, {iriinlerin satin
alma ve dagitim tipini etkileyen bir faktordiir. Internetin diinyadaki biitiin
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pazarlara ulagma olanaginin saglanmasi ile isletmelerin tedarik zinciri yo-
neticileri hiikiimetlerin diizenledigi serbest ticareti kisitlayic1 bazi engelleri
kaldirmasi gerektigine inanmaktadirlar. Bu ticari engellerin gelecekte artip
artmayacag diisiiniilmesi gerekli bir problemdir. Ancak bu konunun ileri-
de nasil bir yol izleyecegi simdilik bilinmemektedir. Yasal yiikiimliiliiklere
uyulmamasi ve gevre sorularimin iyi yonetilmemesi ile olusan maddi ceza-
lar isletmelere ¢ok biiylik yiik olugturmaktadir. Bunun yani sira yasal yii-
kiimliiliiklerin yol agtig1 engelleri asmak da isletmelere siire kaybi olarak
yansimaktadir. YTZ nin olusturulmasi ile atiklarin azalacagi ve gevresel
kirliligin dnlenebilecegi veya biiylik oranda aza indirgenebilecegi ongor-
mektedir (Esty ve Winston, 2007: 153). Buna bagh olarak da isletmeler
cevre sorunlari ile fazla kargilasmayacak ve dolayisi ile yasal yiikiimliiliik-
ler ile zaman harcamayacaklardir.

2.2. Cevre Yonetimi ve Cevre Yonetim Sistemleri

Cevre yonetimi; insanlarin olumsuz uygulamalari sonucu ¢evrede olu-
sabilecek zararh etkileri, giiniin ihtiyaclari giderecek ve gelecek kugak-
larin ihtiyaglarini da diisiinerek diizenleme ve yon verme amagl planla-
ma yapma, karar verme, politika iiretme, kaniksama ve tatbik etme siireci
olarak tanimlanmaktadir (Ertugrul ve Savli: 2013: 224). Cevre yonetimi,
dogay1 herhangi bir degisime zorlamadan onunla yasayabilme becerisidir.
Miimkiin oldugu kadar dogal kaynaklar1 koruyarak ve biyosferin tagima
kapasitesini asmamak kosuluyla mal ve hizmet iiretmeyi planlamak ve
bu plan1 ger¢eklestirmek i¢in {iriin ve faaliyetleri yonetmektir (Meade ve
Pringle, 2001: 149-159).

Cevre yonetimi ISO 14001 standartlarina uygun olarak cevresel bir
politikanin tanimlanmasi, gelistirilmesi, gdzden gegirilmesi ve devaminin
saglanmasi i¢in Orgiitsel yapi, planlama faaliyetleri, sorumluluk, uygula-
malar, prosediirler, siiregler ve kaynaklari i¢ine alan bir kavramdir (Chan,
2011: 3-4). Girdilerden baslayarak, onlarin tasarim ve tiretimi esnasindaki
biitiin siireglerinin ydnetimini ve girdilerin trlin haline gelmesi veya sis-
temden atilmas1 esnasinda bir igletmede yiiriitiilen faaliyetlerin tim yon-
lerini kapsamaktadir. isletmeler belirledikleri amaglara ulasabilmek ve ge-
nel olarak ¢evresel performans hedeflerini yakalayabilmek i¢in dncelikle
cevresel faaliyetlerin isletme politikasi i¢inde yer aldig1 bir faaliyet listesi

olusturmal1 ve ardindan bu listeye gore kontrol fonksiyonunu yerine getir-
melidir (Kirk, 2008: 402).

CYS ise bir isletmenin yapmis oldugu faaliyetlerin ¢evre iizerindeki et-
kilerini yonlendirmek amaciyla olusturulmus organize bir deger sistemidir
(Ertugrul ve Savli, 2013: 224). CYS’nin uygulanmast ile tespit edilen ¢evre
sorunlar1 kontrol edilebilirken, veriler kaydedilmekte bdylece diizeltici ve on-
leyici faaliyetler ortaya konulmaktadir. Bu dogrultuda, bir iiretim tesisi {irettigi
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cevresel sonuclari bilmekte, sorumlulugu kabul etmekte ve bunlart dnlemek
icin ¢esitli maliyetler iistlenebilmektedir. Dolayisiyla, merkezi yonetimlerin
direktifleri ile olugturulmus bir ¢er¢eveden ziyade, yerinden sorunlart izleyen
ve yiikiimliiliikkleri kabul eden bir bakis agisina gegilmektedir. Nitekim, CY'S
ile igletmeler stratejilerine ¢evre sorunlart ile miicadele etmeyi de eklemisler-
dir. Bununla birlikte; sirketin kamuoyu ve tiiketiciler nezdinde imajim yticel-
tirken yeni pazarlar olusturmuslar, performanslarin1 yukariya ¢ekmisler ve
cevresel zararlari minimize etmislerdir (Zeytin ve Kirlioglu, 2014: 240).

2.3. Kirlilik Onleme ve Kirlilik Kontrol

Son yillarda cevre kirliligi, gelisen tilke ekonomileri ile tekrar giinde-
me gelen bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Cevreye duyarlilik ko-
nusunda bireylerin sergilemis oldugu tutumlarda g6z oniine alininca gevre
merkezli anlayistan insan merkezli anlayisa yonelim olmasi iilke ekonomi-
lerini etkilemektedir. Ulke ekonomilerinde gelismislik arttik¢a, bireylerin
ihtiyaglarinin sonsuz fakat kaynaklarin sonlu olmasi durumu goéz 6niine
alindiginda dogay1 geri doniisii olmayacak sekilde kazang elde etmek ama-
ciyla kullanmalart tiretim ve tiiketim faaliyetlerindeki artigtan dolay1 ¢ev-
re kirliligini de giderek artirmaktadir. Siirekli tiiketen, ayni zamanda da
smirsiz liretim yaparak bitylimeyi hedefleyen iilkeler, diinyay: biiyiik bir
cevre kirliligi tehdidi ile kars1 karsiya birakmaktadirlar. Uretimde kullani-
lan dogal kaynaklar nedeniyle bu kaynaklarin azalmasiyla gevre kirliligi
giderek artmaktadir. Fakat liretimle birlikte gergeklesen ekonomik biiylime
sonucunda gelisen iilkelerin ¢evre sorunlarina bu gelismislikleriyle ¢ozim
bulabilecekleri diisiiniilmektedir. Ulkelerin gelirlerindeki artistan belirli
bir pay ¢evre sorunlarina ayrilmaktadir. Kiiresel anlamda Kyoto Protokolii
de bunun bir 6rnegini olusturmaktadir. Protokoliin esas amact 2008-2012
yillar1 arasindaki karbon emisyonu saliimini 1990 yili seviyesinin yakla-
sik %5 altina diisiirmektir (Ristemoglu, 2016: 2152).

Bircok hiikiimet tarafindan ¢evreye zarar verilmemesi ile ilgili dnlem-
ler alinmasina ragmen isletmeler bununla kalmamais, kendi dnlemlerini ge-
listirmis ve bunlar1 iyi bir sekilde uygulamislardir. ABD’deki igletmelerde
muhasebe, personel ve yonetim gibi boliimlerin yaninda ¢evre ile ilgilenen
birimler de bulunmaktadir. Bunlar, isletmelerin tiirlerine gore olusan {ire-
tim kalintilarinin miimkiin oldugunca nasil geri doniistiiriilecegi ve eger
atik soz konusu ise bu atiklarin ¢evreye olan zararlarmin nasil 6niine ge-
cilecegi hususunda c¢aligmaktadirlar. Bu sayede isletmeler hem doga ile
dost olarak yasam siirmekte hem de yeniden kazanimlar vasitasiyla biiytlik
6lciide maliyetlerde azalma saglamaktadirlar (Gokbunar, 1995: 4).

2.4. Cevresel Performans

Cevresel performans, bir {iretim isletmesinin karbon salimi, kati atik
miktar1 ve toksik ve tehlikeli malzemelerde azaltma yapabilme yetenekleri
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ile alakalidir (Zhu vd., 2008). Cevresel performansin temel amaglarindan
biri, igsletmeler ve irilinlerinin ¢gevresel yonlerini aragtiran miisteriler i¢in
cevap yetenegi gelistirebilmesidir. Bir bagka amaci ise {iriinlin liretim sii-
recindeki tedarik¢ilerinin de ozona zarara veren madde kullaniminin 61-
clilmesidir. Bu amaclar temel olarak tedarik zincirine adapte edilebilmek-
tedir. Cogu durumda, yesil tedarik¢ilerin siire¢ ve tirlinle ilgili yonleriyle
baglantilidir. Bu baglantilar: eko-etiket, ¢evreye zarar veren maddelerden
kaginma, enerji kullanimi, doniistiiriilebilen maddelerin kullanimi, baz1 ki-
simlarin yeniden kullanimi, doniistiirme, ¢evresel yonetim sistemleri, cev-
resel tasarim ve yasam dongiisii uygulamalaridir (Nagel, 2003: 16).

2.5. Atik yonetimi

Atik yonetimi; atigin olusumunun 6nlenmesi, kaynaginda azaltilmasi,
yeniden kullanilmasi, 6zelligine ve tiirline gore ayrilmasi, biriktirilmesi,
gegici depolanmasi, taginmasi, ara depolanmasi, geri doniisiimii, enerji
geri kazanimi dahil geri kazanilmasi, bertarafi, bertaraf iglemleri sonrasi
izlenmesi, kontrolii ve denetimi faaliyetlerini kapsar (Atik Yonetimi Yo-
netmeligi, 2015; md. 4).

Atik yonetimi faaliyetleri artan atiklarin kontrol altina alinmasi igin
ortaya ¢cikmigtir. Bu yOnetiminin ana amaci ¢evresel zarari azaltmaktir.
Stirdiirtilebilir atik yonetimi politikas1 uzun yillar siiren ¢abalarla olusturul-
maktadir. Bu yonetimle, dogal kaynaklara kars1 daha bilingli yaklagim ve
atiklarin ¢evreye karsi stratejik doniisiim cergevesinde degerlendirilmesi
saglanmaktadir (Cherubini vd., 2009: 2116). Atik yonetimi i¢in kamunun
koydugu yasal ¢evre kurallar1 dikkate alinarak emisyon Ol¢iimleri, kulla-
nilan malzemelerin dogaya kars1 tahribat etkisi gibi bircok konu kamu ke-
siminde yetkili merciler tarafindan denetlenmektedir (Routroy, 2009: 26).

3. YESIL TEDARIK ZiNCiRi VE YESIL TEDARIK ZINCiRi
YONETIMI

YTZ, bir tirliniin belirli bir doneminden ziyade gegirdigi tiim evreleri
inceleyerek; iiriiniin hammadde temininden nihai {irtin haline gelip tiiketi-
ciye ulagsmasi, daha sonra tiiketici tarafindan kullanim 6mrii biten {irliniin
yeniden igletmeye geri doniisiine kadar gecen donemi kapsamaktadir (Cote
vd., 2008: 1566).

YTZ faaliyetlerinin 1960’larda baglayip bugiin hala devam eden ge-
lisim siireci bilinmektedir. 1960’larda basit TZ’leri yer aliyordu ve bunlar
sadece hava kirliligini dikkate almaktaydilar. YTZ kavram1 heniiz gelisme-
misti ve ¢evresel normlar ile TZ arasinda herhangi bir bag bulunmuyordu.
70’lere gelindiginde atik yonetimi ile ilgili yonetmelikler olusturulmustur
ve TZ’lerde malzeme kaynak planlama siireci baslamustir. Onceki yillara
gore gevresel uygulamalara daha fazla 6nem verilse de YTZ uygulamalari
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bu yillarda da bulunmamaktaydi. 80’lerde ise iiretim siireglerini yavas ya-
vas yesil hale getirme ¢alismalar1 baglamistir ancak genel TZ’ler iizerinde
yesil uygulamalarin bir etkisi olmamuistir. Yesil uygulamalarin sadece iire-
tim stireclerinde goriilmesi, liretim siirecinin 6n ve arka siireglerinde goriil-
memesi YTZ uygulamalarinin bu dénemde de olmadigin1 gostermektedir.
90’larda hammadde tiiketimini azaltmak ve atiklar1 en az seviyeye ¢ekme
fikirleri ortaya atilmistir. 2000°1i y1llarda ise sistematik {irlin ve siire¢ yone-
timi benimsenmistir. Ayrica iirlin ve siireglerin yagsam dongiilerinde ¢evre-
sel etkilere odaklanilmistir. Bu yillarda YTZ benimsenmeye baslanmis ve
YTZ’nin siireclerinde yesil uygulamalar goriilmeye baslanmistir (Jagger-
nath and Khan,2015: 39).

Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi ise hammadde temininden baslayarak
imalatin saglanmasini, triiniin dagitimi ve kullanilan iirtinlerin yeniden
isletmeye geri doniisiinii cevresel bir bakis agisiyla inceleyerek TZY ile
biitiinlestiren bir felsefedir (Sarkis, 2003: 398). Bu felsefede TZ deki is-
letmelerin siirdiiriilebilir rekabet avantaji1 ve ekolojik etkinlikleri artirila-
rak, karlilik ve pazar payinin da artirilmas: hedeflenmektedir (Atrek ve
Ozdagoglu, 2014). YTZY de cevre dostu yonetim uygulamalar1 TZY ’ye
uyarlanmis olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yani isletme faaliyetlerinin
cevreye olan zararini azaltmak amaciyla, isletmede i¢ ve dis faaliyetlerin
cevreye verdigi olumsuz etkinin Slgiilerek, en aza indirilmesi hedeflen-
mektedir. YTZY kavrami TZ’nin daha yesil hale getirilmesinde islet-
melerin ¢evre uygulamalarinda bireysel ¢abalardan ¢ok birlikte hareket
edilmesinden dogmustur (Ageron vd., 2012). Cevreye verilen zarar mi-
nimuma indirgenirken, isletme performansinin artirildig1 etkili bir siireg
olusturulmustur (Torielli vd., 2011: 41).

4. YESIL TEDARIK ZiNCiRi YONETIMININ
UYGULANMASI

YTZY, yesil tasarim, yesil kaynak, yesil satin alma, yesil {iretim, yesil
dagitim, yesil lojistik, yesil pazarlama ve tersine lojistik faaliyetlerinden
olugmaktadir (Diabat ve Govindan, 2011: 559). Genel olarak, tedarik, iire-
tim, dagitim ve ters lojistik alanlarindaki yesil faaliyetlerden olusmaktadir
(Ninlawan vd. 2010). Bu faaliyetler; yenilenebilir enerji kaynakli ve temiz
teknoloji temelli yatirimlarin saglanmasi, isletme paydaslari ile is birligi-
nin saglanmasi ve siirdiiriilebilirlik odakli toplumsal projelerin desteklen-
mesi seklinde gerceklesmektedir (Topcu ve Korkmaz, 2015: 11). Bu faali-
yetlerin en 6nemlisi yesil satin alma ve tedarik¢i se¢imidir. Yesil satin alma
kararlar1 ile hammadde ve teknoloji se¢iminde ¢evreye duyarli hammadde
ve teknoloji se¢imi yapilmaktadir. Ayrica geri dontistiiriilebilir ve yeniden
kullanilabilir malzemelerin alinmasi da yesil satin alma kararlari ile sag-
lanmaktadir. Tedarik¢i seciminde de secilecek olan tedarikgilerin ¢evreyle
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uyumlu ve yesil ¢evre yonetimini benimsemis olmalar1 dnem tasimaktadir
(Biiytikozkan ve Vardaloglu, 2008: 7).

YTZY nin uygulanmasi temelde yesil yonetim ile iligkilidir. Yesil
yonetimin istenilen bi¢cimde olmasi YTZ faaliyetlerinin daha kolay bir
sekilde yapilacagini gostermektedir. Yesil yonetim ya da diger bir adiyla
ekolojik yonetim ¢evresel karar verme siireclerinde dne ¢ikmaktadir. Bu da
isletmelerin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerine yonelmelerini sag-
lamaktadir. Bu yonelmelerin sebeplerinin basinda ise Birlesmis Milletler
tarafindan tarif edilen yesil ekonominin siirdiirtilebilir kalkinmaya iliskin
gerceklesen faaliyetlerinin bir ¢atida toplanmasi yoniindeki sdyleminden
dogdugu bilinmektedir (Brand, 2012: 28). isletmeler YTZ’yi uygulamaya
tesvik edilebilmektedir. Ancak bazi durumlarda isletmeleri YTZyi uygu-
lamaya zorlayan sebepler de olabilmektedir. Isletmeleri yesil uygulamalara
iten sebeplerin basinda devletin yasalara baglh yaptirim giicti gelmektedir.
Diger bir yanda ise ¢evresel anlamda yonetimde yapilan yanlis politikalar
sonucu igletmelerin yasadiklar1 olumsuz finansal gostergeler yer almakta-
dir (Bliytikozkan ve Vardaloglu, 2008: 1).

TZ’yi gevresel boyutta etkin bir sekilde yonetmek igin, politikacilar,
kuruluslar ve yoneticiler, YTZ nin gesitli alanlarini ve bu engeller lizerin-
deki ¢evresel etkilerini anlamalidir. Sekil 1°e bakildiginda YTZ nin birgok
engelden olustugu goriilmektedir. Burada bahsedilen engeller; orgiitsel,
genel, bilgi, zamansal, yasal, kiiltiirel, ekonomik ve teknolojik olarak grup-
landirilmustir. Ornegin, drgiitsel sinirlar perspektifinden malzeme akiglari,
malzemelerin yoneticiler ve tasarimeilar tarafindan is birligi i¢inde muta-
bik kalinmasini ve yakin bir perspektiften, nerede bulunacaklar1 ve sakla-
nacaklar1 konusunda kararlarin alinmasini gerektirir. Yasal boyut agisin-
dan bakildiginda, yasal gerekliliklerin miisterilere raporlanabilmesi igin
bilgilerin yonetilmesini ve yapilandirilmasimi gerektirecegi bilgi akiglart
olabilir. Ancak g¢evresel maliyetlerle ilgili bilgiler yalnizca bir operasyon
yoneticisi veya cevre departmani igin endise verici olabilir. Ornegin; bilgi
acisindan engeller, TZ deki tiim bdliimler arasinda yesil uygulamalardaki
etkinligi ciddi bir sekilde azaltabilmektedir. Bu yiizden, YTZ’de etkili bir
uygulama olusturmak i¢in gerekli olan 6nemli engellerin ve akislarin orta-
ya konulmasi gerekmektedir (Sarkis, 2012: 208).
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Sekil 1: Yesil Tedarik Zinciri Oniindeki Engeller

Kaynak: Sarkis, J. (2012). A Boundaries and Flows Perspective of
Green Supply Chain Management. Supply Chain Management: An Inter-
national Journal, 17(2), s. 209

4.1. Yesil Uretim

Dogal ¢evreye verilen zararin gozle goriillir seviyelere ulagmasi; cevre
kirliginin insan sagligi agisindan olumsuz etkilerinin agikca ortaya ¢ikmasi
ile kiiresel boyutta tiiketicilerin, lireticilerin ve devletlerin ¢evreye olan du-
yarliliklarinin artmasi sonucu yesil iiretim kavrami ortaya ¢ikmistir (Dede
ve Ozeng, 2014: 2). Yesil iiretim gevresel etkiyi en aza indirgemek icin
tirtin gelistirme veya sistem operasyonunda yer alan tasarim ve mithendis-
lik faaliyetlerine stirdiiriilebilir bir yaklagimdir (Deif, 2015: 1554).

Yesil iiretimin gergeklesebilmesi i¢in Oncelikle iiretimin yesil olarak
tasarlanmasi gerekmektedir. Cevreye verilen zarari en aza indirecek {iriin-
ler gelistirme ihtiyaci giderek daha belirgin hale gelmistir. Uriinler, insan
ihtiyaglarin1 karsilamada 6nemlidir, ancak c¢evreye verilen zararin etkileri
ve dogal kaynaklarin titkenmesi de géz ardi edilmemelidir. Bir {irliniin tiim
yasam dongiisii boyunca tasarim asamasindan, hammadde secimine, iiretim
ve iriiniin dmriinii tamamlayarak imha edilmesi asamasina kadar ¢evreye
verdigi zararin en aza indirilmesi i¢in yesil tasarim yapilmaktadir. Yesil tasa-
rim, YTZ’de 6nemli bir rol oynamaktadir. Buna bagli olarak da TZ’nin her
asamasinda yesil faaliyetler kendine yer bulmaktadir. Yesil tasarimin temel
hedefi malzemenin en uygun sekilde kullanimi ve atiklarin 6nlenmesidir
(Hundal, 2000: 1-2). Yesil tasarim, kursun, civa, krom ve kadmiyum gibi
cevresel olarak tehlikeli maddelerin azaltilmasi veya ortadan kaldirilmasi
icin tasarim, tekrar kullanim i¢in tasarim, yeniden doniisiim i¢in tasarim, ye-
niden iiretim icin tasarim ve kaynak etkinligi i¢in tasarim olmak tizere bes
sekilde gerceklestirilmektedir (Eltayeb vd., 2010: 497).
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4.2. Yesil Uriin

Yesil {irtin genellikle ekolojik bir {iriin veya ¢evre dostu {iriin olarak
bilinmektedir. Cevresel etkiyi azaltmada daha ¢evresel olarak saglam ice-
rige veya ambalaja sahip bir trlindiir. Bagka bir deyisle, yesil {irin, geri
doniisiim veya geri doniistiiriilmiis icerik, azaltilmig ambalajlama veya do-
gal cevre lizerindeki etkiyi azaltmak i¢in daha az toksik malzeme kullanan
stratejileri igeren iirlini ifade etmektedir (Chen ve Chai, 2010: 29). Yesil
tirtin kavraminin 1980’lerin sonlarinda trend oldugu ve bu sekilde pazarla-
ma Uriinlerinin pratigi nis pazarlarda daha yaygin hale geldigi bilinmekte-
dir. Ancak 21. ylizyilin baslarinda kiiresel 1sinma ve dogal kaynak tiiken-
mesi ile ilgili endiselerin ivme kazanmaya baslamasiyla birlikte yesil {iriin
kavraminin ana akim haline geldigi ve iiriin iireticilerinin uygulamalarini
etkilemeye basladigini goriilmektedir (Air Quality Sciences, 2010: 1).

Dogal kaynaklarin korunmasi, siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanabil-
mesi ve diinyayi kirlilige karst korumak igin yesil {irtinler biiyiik bir 6neme
sahiptir. Yesil iirlin denilince; geri dontstiiriilebilen, tekrar kullanilabilen
ve biyolojik olarak parcalanabilen, dogal icerikli, icinde toksik barindir-
mayan kimyasallar igeren, ¢evreye zarari olmayan veya ¢evreyi kirletme-
yen, ¢evre dostu paketlere sahip iiriinler akla gelmektedir (Rajasekaran ve
Gnanapandithan, 2013: 628). Yani diinyay1 temiz tutan, dogal kaynaklari
tilketmeyen ve geri doniistiiriilebilir ya da siirdiiriilebilir iirinlerden olus-
maktadir (Shamdasani vd.,1993: 488).

Yesil liriin kavraminda genellikle kullanilan 4S formiilii soyledir:

1- Tatmin (Satisfaction): Tiiketici istek ve gereksinimlerinde olusan
tatmin,

2- Siirdiiriilebilirlilik (Sustainability): Uriindeki enerji kaynaklarin-
da siireklilik saglanmasi,

3- Sosyal Kabul (Social Acceptibility): Uriin veya isletmenin yeryii-
ziindeki canlilara zararinin dokunmamasi konusunda sosyal kabul gérme-
si,

4- Giivenlik (Safety): Kisilerin sagligini tehdit etmeyecek iirlin iire-
timi.
4.3. Yesil Dagitim ve Tedarikgiler

Dagitim, miisteri istek ve beklentileriyle dogrudan ilgili olan faali-
yet asamasidir. Buna bagli olarak, dagitim sistemlerinin yeniden tasarimi
ve iyilestirilmesi siirecine miisterilerin de katilim saglamasinin daha etki-
li ve verimli bir dagitim sebekesi olusturacag1 6ngoriilmektedir. Ornegin,
saticilar ile miisterilerin yer kararlarii biitiinlestirmek, “tam-zamaninda”
sistemlerinin gelistirilmesini saglamaktadir (Sarkis, 2003: 399). Bu nokta-



126 * Yasin Mercan, Onur Cetin

da igletmeye en yakin tedarik¢ilerin ya da dagitim faaliyetlerinde ¢evreye
daha duyarli olan tedarikgilerin segilmesi yesil dagitimi olusturmada dogru
olacaktr.

Cevreye duyarli pazarlama operasyonlarinin uygulanabilmesi i¢in
toptanci, araci ve perakendecilerin olusturdugu dagitim kanallarinin, iglet-
meye vermis olduklari bilgilerin devamlilig1 saglanmalidir. Perakendeciler
tilketici gruplarin ¢evreye olan ilgilerini bilmektedirler ve tiiketiciler ile
ilgili 6nemli bilgileri ellerinde bulundurmaktadirlar. Segilen perakendeci-
lerin ¢evreye duyarli malzemeler kullanmalart isletmelerin ¢evreci goriin-
tillerini daha da giiclendirmektedir. Yesil dagitim etkinlikleri; yesil fizik-
sel dagitim, depolama, stok yonetimi, siparis toplama ve gerceklestirme,
doldurma-bosaltma ve tersine lojistik asamalardan olusmaktadir (Erbaslar,
2012: 100).

4.4. Yesil Paketleme

Uriin yagam ddngiisii boyunca insan ve gevre sagligina olumsuz etki
yaratmayan yesil paketleme, yeniden kullanima ve geri doniisiime uygun
bir paketleme tiiriidiir. Ekolojik Paketleme veya Cevre Dostu Paketleme
olarak da bilinmektedir. Uriinlerin yapiminda tamamen dogal bitkiler kul-
lanilmaktadir. Geri doniistiiriilebilmekte veya yeniden kullanilabilmekte-
dir. Stirdiirtilebilir kalkinma politikas1 hedefinde insan ve hayvan sagligim
da dikkate alan ¢evre dostu ambalajlamadir (Zhang ve Zhao, 2012: 900).
Yesil paketleme ile iiriin bilgileri tiiketici kesime ulastirilmakta, iiriinlerin
bilingli tiikketiciyi etkileyerek satisa doniismesi saglanmakta, cevreye karst
olan zararl etkiler azaltilmakta ve depolama faaliyetleri daha uygun sekil-
de yapilabilmektedir (Ayyildiz ve Geng, 2008: 509).

4.5. Yesil Pazarlama

Yesil pazarlama, ¢evreye duyarli bir sekilde tiiketicilerin ihtiyac ve
isteklerinin karsilanmasidir. Tiketici gruplarin ¢evresel bilgilerinde olan
artis ve ¢cevre dostu lirlinlere yatkinlik gdsterme egilimleri, isletmeleri yesil
pazarlama anlayisin1 benimsemelerine iten en énemli nedendir. Bununla
birlikte hiikiimetin uygulamakta oldugu politikalar, ¢evreci taraflarin bas-
kis1 gibi nedenlerle isletmelerde yesil pazarlama anlayis1 gelismektedir. Bu
anlayigin gelismesiyle birlikte durumun artik bir rekabet avantaji yarattigi-
nin fark edilmesi ve maliyetleri dnemli dl¢lide minimize ettiginin goriillme-
si isletmelerde ¢evresel pazarlama anlayisini giderek artirmaktadir (Eren
ve Yilmaz, 2008: 291). Bilingli tiiketim egilimleri ile dogadaki kaynaklarin
zarar gdrmemesi ve beraberinde ¢evreye verilen zararlarin da azaltilmasi
saglanabilir. Burada pazarlama yoneticilerine bilyiik gorevler diismektedir.
Oyle ki gevre dostu iiriinlere olan talepler dogrultusunda iiriin gamlarin
incelemeli ve bu yonde gerekli diizenlemeleri yapmalidirlar. Bu agamada
bir pazarlama aragtirmasinin yapilmasi, yeni pazarlama stratejilerinin elde
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edilmesi ve tiiketici gruplarin iiriinlerinin ¢evreye duyarli yanlar1 hakkinda
haberdar edilmesi gerekmektedir. Bu ¢ercevede, yesil pazarlama diisiince-
si, cevresel gercekleri giin yliziine ¢ikarmay1 ve isletme goriniimiinii sag-
lamlastirmay1 amaglamaktadir (Emgin ve Tiirk, 2004: 10).

4.6. Tersine Lojistik

Tersine lojistik kavrami; geleneksel tedarik zincirinin aksine kullanil-
mig Urlinlin yeniden kazanilmasi ya da uygun yontemle imha edilmesi-
ni amaglamaktadir. Kullanilmig iirin depolarmin, {iriin akiginin ve buna
iligkin bilginin verimli ve etkili bir bicimde planlanmasi, uygulanmasi ve
gozden gegirilmesi islemleri olarak da tanimlanmaktadir (Acar ve Kara;
2014: 318). Ayn1 zamanda tersine lojistik yonetim becerileri ve faaliyetleri
ile tersine dagitimi da kapsamaktadir. Tersine lojistik, kullanicisina artik
fayda saglamayan kullanilmig iirlinlerden, pazarda tekrar kullanilabilen
triinlere kadar biitiin lojistik faaliyetleri icine alan bir siirectir. Bu siireg
dagitimin organize edilmesi bakimindan, kullanilmig olan tiriinlerin nihai
kullanicidan treticiye fiziki akisini igermektedir (Fleischmann vd., 1997:
2). Tersine lojistik yonetimini alt1 temel adimda incelemek miimkiindiir.
Bu adimlar; kabul, geri alim, gézden gecirme, yenileme, nakil ve yeniden
yapilanma olarak siralanabilir (Karagay, 2005: 318).

4.7. Yesil Satin alma

Yesil satin alma, satin alinan {iriinlerin veya malzemelerin, satin alma
isletmesi tarafindan belirlenen, israf kaynaklarini azaltma, geri doniigiim,
yeniden kullanma, kaynak azaltma ve malzemelerin ikame edilmesini tes-
vik etme gibi ¢evresel hedeflere ulagmasini saglamaya ¢alisan ¢evreye du-
yarli bir satin alma girisimi olarak tanimlanmaktadir (Min ve Galle, 1997).
Yonetimin destegi, isletmenin misyonu, departmanlarin amaglari, ¢evreye
dost girdiler almak icin personelin egitimi ve satin alma ydneticisinin de-
gerlendirilmesi gibi 6nemli faktdrlere baghdir (Zhu, Sarkis ve Lai, 2008:
263). Satin alma islevine ¢evresel hususlarin dahil edilmesi, satin alma
isleminin tedarik¢inin ¢evresel yonlerinin yan1 sira maliyet, teslimat, kalite
ve esneklik gibi geleneksel yonleri de dikkate almasi nedeniyle satin alma
siirecinde 6nemli baskilar ve komplikasyonlar ortaya ¢ikarabilmektedir
(Handfield vd., 2002).

Hamner (2006) yedi temel yesil satin alma faaliyetini soyle 6zetle-
mektedir:

1. Uriin igerigi gereksinimleri: Alicilar, satin alman iiriinlerin geri do-
niistiiriilmis veya yeniden kullanilabilir 6geler gibi istenen yesil 6zellikle-
re sahip olmasi gerektigini belirtir.

2. Uriin icerigi kisitlamalari: Alicilar, satin alman iiriinlerin ambalaj
malzemelerinde kursun, plastik kopiik gibi ¢evresel agidan istenmeyen
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ozellikler igermemesi gerektigini belirtir.

3. Uriin igerik etiketlemesi veya aciklamasi: Alicilar, satin alman irii-
niin igeriklerinin cevresel veya gilivenlik 6zelliklerinin a¢iklanmasini ge-
rektirir. Bu agiklama yesil miihiirler ve ¢esitli ticari kuruluslar tarafindan
sunulan bilimsel sertifikasyon sistemi gibi goreceli ¢cevresel etki gosterge-
leri kullanilarak yapilabilir.

4. Tedarikei anketleri: Alicilar tedarikgilere ¢evresel yonleri, faaliyet-
leri veya yonetim sistemleri hakkinda bilgi vermelerini isteyen anketler
gonderir.

5. Tedarikgi ¢evre yonetim sistemleri: Alicilar, tedarikgilerin bir ¢evre
yOnetim sistemi gelistirmesini ve bakimini yapmasin gerektirir. Ancak,
alic1 tedarik¢inin sistemi onaylamasini gerektirmez.

6. Tedarikgi sertifikas1: Alicilar, tedarikgilerin ingiliz Standard: 7750,
ISO 14001 ve Avrupa Birligi Eko-Y6netim ve Denetim Programi gibi ta-
ninmig uluslararasi standartlardan biriyle tam olarak uyumlu bir ¢evre yo-
netim sistemine sahip olmalarini sart kogsmaktadir.

7. Tedarik¢i uygunluk denetimi: Alicilar, ¢evresel gerekliliklere uy-
gunluk diizeylerini belirlemek i¢in tedarikgileri denetler.

5. YESIL TEDARIKCIi SECIMi

Tedarik¢i se¢imi, isletmelerin yesil uygulamalari benimseme hedef-
lerine ulasmada basarisini belirleyebileceginden stratejik olarak dnemlidir
(Gupta ve Barua, 2017: 242). Isletme maliyetlerini diisiirmek ve is firsatlari-
n1 gelistirmek icin orgiitsel rekabet giiciinil artirmak i¢in dnemli bir stratejik
karardir. Ayrica, ¢evre koruma ve siirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik artan
endiseyle birlikte, cevre gereksinimlerine daha fazla dikkat etmek ve yesil
faktorleri se¢im siirecine dahil ederek potansiyel tedarikgileri degerlendir-
mek onem kazanmaktadir (Yazdani vd., 2017: 3728). Bir tedarik¢inin de-
gerlendirilmesi ve secimi, siirdiiriilebilir TZ operasyonlarimi gerceklestirmek
icin temel operasyonel gorevlerdir ve bunlar ¢evre koruma igin en énemli
konulardir. Yesil tedarikgi se¢cimi, CKKYV siirecidir ve ¢evre iizerindeki uzun
vadeli etkileri nedeniyle TZY ’nin en 6nemli agsamalardan biridir (Javad and
Darvishi, 2020: 2). Isletmeler ve karar vericiler, TZ nin rolii de dahil olmak
lizere tiim idari faaliyetlerinde gevresel sorunlari ve firmalarin tedarikgi se-
¢imlerini dikkate almalidir. Tedarik¢i segim siirecinde en 6nemli ve zor ka-
rarlardan biri ¢evresel nedenlerin dikkate alinacagina dair verilen taahhiittiir.
Bu nedenle, tedarikgi secim siireci yesil tedarikgi se¢imi olarak bilinen yeni
bir aragtirma alani olusturmaktadir (Kannan vd., 2013: 1).

Cevre diizenlemeleri ve ¢evreyi koruma bilinci ile herhangi bir is-
letmenin tedarikgilerini segerken ¢evresel yonleri benimsemeye ihtiyag
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vardir. Yesil tedarik¢i secim problemi, isletme tedarikg¢ilerinin se¢iminde
cevresel kriterlerin yani sira diger geleneksel kriterlerin de dikkate alindi-
&1 klasik bir tedarik¢i se¢im problemi olarak tanimlanabilir (Hamdan and
Cheaitou, 2017: 285). Yesil tedarikgi se¢imi, eko-verimli tedarik zincirleri-
nin gelistirilmesini amaglamaktadir ve bunu ¢evresel kriterlerin geleneksel
tedarik¢i se¢cim uygulamalarina ve yaklasimlarina dahil ederek saglamak-
tadir. Fiyat, kalite ve hizmet seviyesi baskin geleneksel tedarik¢i se¢im
kriterleri olurken, karbon ayak izi ve emisyonlari, enerji verimliligi, su
kullanimi, geri dontisiim girisimleri (Banaeian vd., 2018: 337), kirletici
emisyon kontrol seviyesi, ¢cevre yonetimi sertifikasi, tehlikeli kimyasalla-
rin bertaraf seviyesi daha yaygin ¢evresel onlemler olarak yesil tedarik¢i
secim kriterleri arasinda yer almaktadir (Gao vd., 2020: 2).

SONUC VE DEGERLENDIRME

Isletmelerin iiretim miktarlarini arttirmak istemeleri ile dogal kaynak-
larin kullanimina olan ihtiya¢ her gegen giin artmaktadir. Bu artis da ¢evre
tizerinde olumsuz sonuglara yol agmakta, doganin tahribatini hizlandir-
makta ve insan hayatini tehdit eder boyutlara ulasmaktadir. Bu g¢evresel
kirlilige engel olabilmek igin gerek bireysel gerekse kamusal alanda olusan
baskilar ile iiretici ve tiiketici kesim bilinglendirilmektedir. Son yillarda,
cevresel problemlerdeki artis, atik depolama alanlarinin yetersizligi ve bu
konuda tecriibesiz olunmasi yesil tedarik zincirine olan ilgiyi arttirmistir.
Cevrenin olumsuz etkilenmesi, basta kamu kesimi olmak tizere sivil top-
lum kuruluslarini da harekete gegirmistir. Boylece kiiresel is birlikleri ya-
pilarak, denetim mekanizmalariyla ¢evreye verilen zararin azaltilmasi i¢in
stire¢ gelistirme donemi baglamistir. Bu siire¢ de ¢evreci yaklasim olarak
nitelendirilen YTZY’yi glindeme getirmistir.

Son donemlerde isletmeler ekonomi ve ¢evre arasindaki giiclii bagla-
rin arttiginin farkina varmislardir. Kiiresel pazarda isletmeler uzun vadede
bir basariya sahip olabilmek i¢in, tedarik¢ileri degerlendirirken sadece fi-
nansal kosullar1 degil, ayn1 zamanda cevresel kaygilar1 da dikkate almak
zorundadirlar. Bu baglamda isletmeler hem doga dostu tiretim gergekles-
tirmek hem de rekabet avantaji saglayabilmek icin yesil tedarik zinciri uy-
gulamalaria daha fazla 6nem gostermek durumundadirlar.
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Giris

Tiirkiye, Israil’i kuruldugu dénemde yani soguk savas déneminde
Arap iilkelerine ragmen Amerika’ya yanasip NATO’ya girmek i¢in tani-
mis; ama bu donemdeki iligkilerini Arap diinyasini da dikkate alarak hep
diisiik profilde tutmaya calismistir. Tiirkiye 1990’1 yillarin basinda Arap
iilkelerinin Israil’i tanimasiyla birlikte rahatlamis ve Israil’le olan iliski-
lerini agiktan yapmaya baslamustir. Tiirkiye’nin 1990’1 yillarda Israil’le
yakinlasip altin ¢agini yasayan iliskileri, Orta Dogu’da da en 6nemli ge-
lismelerden biri olmustur. Tiirkiye nin, Israil’le Ak Parti iktidarmna kadar
daha ¢ok askerden-askere olan dis politikasi, Israil’e de yaramis ve Israil,
bu firsattan faydalanarak dolayli yoldan Tiirkiye’nin i¢ ve dig siyaseti iize-
rine miidahaleci bir yaklasimi 6n plana ¢ikarmistir. Ak Parti iktidart ile
birlikte Tiirkiye’nin askerden-askere olan dis politikas1 sona ermis ve boy-
lece Tiirkiye’nin, Israil’le olan iliskileri de yeni boyut kazanmustir. Tiir-
kiye-Israil’le olan iliskilerinde 6zellikle de Ak Parti hiikiimetiyle beraber
Israil’le Filistin meselesinden dolayi siyasi iliskilerde ciddi krizler yagamis
ve en son Israil’in Mavi Marmara gemisine saldirmastyla bu iliskiler kop-
ma noktasina gelmistir.

Bu makalede Tiirkiye-Israil iliskilerinin son 20 yillik siyasi ve askeri
eksenli olarak ayrmtilarini analize tabi tutmadan evvel Israil’in kurulusun-
dan bu siirece dek olan Tiirkiye-Israil iliskilerine deginilecektir.

Israil’in Kurulusu ve Tiirkiye’nin Israil’i Tanimasi

1948°de kurulan Israil, Miisliiman cografyasinda taninmayip gayri
mesru kabul gérmiistiir. Israil, Ortadogu’da yalmzlik politikasindan Tiirki-
ye’nin 28 Mart 1949°da “de facto”olarak Israil’i tanimasiyla kurtulmustu.
fkinci diinya savasindan sonra baslayan soguk savas donemi Tiirkiye’nin
yalnizliga terk edildigi bir donemdir. Tiirkiye bu yalnizliktan kurtulmak
icin Amerika’ya yanasarak NATO’ya girmek istemistir. Amerika’ya ya-
nasma yollarim arayan Tiirkiye, Israil’i tantyarak Amerika’ya yanasmis ve
boylece NATO’ya iiye iilkeler arasina girmistir. Bir taraftan israil’i tanty1p
NATO’ya girerek yalnizlik politikasindan kurtulan Tiirkiye, dbiir taraftan
da Israil’i tanid1g1 i¢in Miisliiman iilkelerden biiyiik tepki almustir. Tiirkiye,
Miisliiman iilkelerden yiikselen tepkiyi dindirmek icin “Israil, Birlesmis
Milletlere tiye olmustur, dolayisiyla Tiirkiye de yeni kurulan bu devleti,
Birlesmis Milletler orgiitiiniin evrenselligi prensibi ¢ergevesinde tanimis-
tir” (Anil, 1999:182) seklinde bir agiklama getirmistir.

28 Mart 1949°da Israil’i fiili olarak taniyan Tiirkiye, 9 Mart 1950°de;
yanifiili tanimadan yaklasik bir y1l sonra da Israil’le karsilikli siyasal tem-
silciler (maslahatgiizarlar) atamiglardir.1923’ten bu yana tek partili hi-
kiimetle yol alan CHP, son déneminde yeni kurulmus olan Israil’i resmi
olarak taniyip, Israil’le diisiik profilde baslayan iliskiler, Demokrat Parti
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donemiyle birlikte bu iliskiler gelistirilmeye ¢alisildi. Israil’in resmi ola-
rak taninmasindan iki ay sonra da bir¢ok iilke ve uluslararasi kurulusun
Israil’in baskenti olarak kabul ettigi Tel-Aviv’e Seyfullah Ersin’in atanma-
styla beraber Tiirkiye-Israil arasmdaki diplomatik iliskiler bdylece elgilik
seviyesinde baslatilmis oldu. Tiirkiye ile Israil arasindaki siyasi iligkilerin
ilk somut adimiysa; 4 Temmuz 1950°de ‘Ticaret ve Giimriik Anlagmasi nin
imzalanmasi oldu. Tiirkiye, Israil’le siyasi iliskilerini Miisliiman {ilkeler-
den tepki gormemek i¢in gizli yapmaya gayret gosteriyordu.

Arap-Israil Savasi ve Tiirkiye

1967 yilinda Arap-Israil Savasmin baslamasiyla birlikte, Tiirkiye-Is-
rail iligkileri bakimindan da 6nemli bir olay olarak gerceklesmis oldu.
“Tiirkiye bu savas swrasinda agik¢a Arap iilkelerinin tarafin tuttu. Tiirk
topraklarindaki iislerin Amerika tarafindan Israil e lojistik destek icin kul-
lamilmasina izin verilmedi.” (Yavuz, 1994:248) Arap-israil Savas1 ve Is-
rail’in bu savasla isgal ettigi topraklardan ¢ekilmemesi Tiirkiye-israil ilis-
kilerini yok denilecek dereceye kadar diigiirmiis ve 1980°’li yillarin basina
kadar boyle devam etmistir. 1980’1 y1illarin baginda Tiirkiye’nin milli dava
olarak gordiigii Kibris meselesinde Arap iilkelerinden istedigi destegi ala-
mamasi asikar olunca Tiirkiye, Israil’le yakinlagsmaya tekrar baslamis ve
istihbarat iligkilerinin gelistirilmesi yolunda bir takim ¢alismalar yapilmis-
tir. “Israil 1982°de Liibnan’a girmesiyle birlikte burada bulunan ASALA
(Ermeni Teror Orgiitii) kamplaria da girmis ve elde ettigi bilgileri Tiirkiye
ile paylasmistir” (Boliikbasi, 1999: 55).

Bu dénemde Israil, Tiirkiye ile iliskilerini sicak tutmak ve gelistir-
mek i¢in bliylik ¢abalar sarf etmistir, zellikle de ABD’deki Yahudi lobi-
si, Tiirkiye aleyhine olan yasa tasarilarina karst Amerikan Kongresi'nde
Tiirkiye’yle beraber miicadele etmistir. Ornegin;1989 yilinda Amerikan
Kongresi’'nde Ermeni soykirimimi taniyan bir tasarmin reddedilmesinde
Amerika Israil Kamu Meseleleri Komitesi (AIPAC) énemli bir rol oyna-
mistir (Dursunoglu, 2000: 53)

Savasi Sonras1 Arap-Israil Goriismeleri Baglaminda Tiirkiye-Is-
rail fliskileri

Camp David Anlasmasi’ndan sonra Misir’mn Israil’i tamimastyla Tiir-
kiye, Israil iliskilerini gelistirmede rahatlamis oldu. Madrid Konferans:’yla
baslayan Arap-iilkelerinin Israil’le diyalogu Tiirkiye’yi rahatlamis ve boy-
lece Israil’le iliskilerini gelistirmede cesaret almist1. “Israil-Filistin Baris
Stireci” olan 1992°de baslayip 1993 te Beyaz Saray’da imzalanan Oslo
Sozlesmesi ile artik Tiirkiye-Israil iliskileri yeni boyut kazanmisti. Oslo
Sozlesmesinden sonra Tiirkiye, Israil’le olan iliskilerini gizleme geregi
duymayp agiktan yapmaya basladi ve iki iilke arasindaki iligkilerde ‘altin
cag’ basladi. 14 Kasim 1993 te Israil’i ziyaret eden ilk Disisleri Bakam
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Hikmet Cetin, Perez le birtakim anlasma imzaladi. Tiirk-Israil iliskilerinin
altin cagina giden bu siire¢ donemin Basbakani Tansu Ciller’in Israil’i
ziyaretiyle devam etti. “Ciller in bu ziyaretinde iki iilke arasinda siyasal,
ekonomik, askeri istihbarat, su ve diger konularda kapsamly igbirligi yapil-
mast yoniindeki iyi niyetler ortaya kondu.” (Dursunoglu, 2000: 59)

Tiirkiye-israil iliskilerinde Ordu Faktorii

Tiirkiye-israil iliskilerinde Ordu’nun birinci etken oldugu bu dénem-
de Israil, Tiirk Ordusuyla iyi geginmekte ve iliskilerini en {ist seviyede
tutmaya calismaktaydi. Tiirkiye-israil iliskilerinde askeri anlagsmalarda
Israil tarafim Savunma Bakanligi temsil ederken, Tiirkiye tarafin1 Ordu
temsil etmekteydi. Hatta bu anlagsmalari bazen parlamento giindemine bile
getirmemekte ve parlamento ile kamuoyundan gizli bir sekilde imzalan-
maktaydi.

Bu anlagmalardan 31 Mart 1994°te imzalanan Giivenlik/Gizlilik An-
lagmas1 ve 23 Subat 1996’da donemin Genelkurmay 2.Baskan1 olan Orge-
neral Cevik Bir’in imzaladig1 “Askeri Anlagsma” ¢ok biiyiik etki yaratti. Bu
anlasmanin igerigi Nisan ayindan itibaren Israil basini tarafindan basina
sizmastyla Tirkiye Parlamentosu ve kamuoyu 6grenmis oldu. 23 Subat
1996 tarihinde imzalanan ve biiyiik giiriiltiiler koparan askeri anlagmanin
ardindan, 11Mart 1996 da donemin Tiirkiye Cumhurbaskan1 Siileyman
Demirel tarafindan Israil’e en iist diizeyde bir ziyaret gergeklestirildi.

Israil Devlet Baskan1 Weizman>in daveti iizerine Israil’i ziyaret eden
Cumhurbaskan1 Siileyman Demirel, gittigi Israil>de Basbakan SimonPe-
rez’le «Anti Terdr» iizerine isbirligi onerisinde bulundu. Ozellikle PKK
konusunda destek isteyen Demirel, Avrupa’da yayin yapan PKK’nin yayin
organi olarak kabul edilen MED TV»nin kapatilmasi i¢in Tiirkiye ile igbir-
ligi icerisinde olmasini istedi. Demirel, terorizmle miicadele kapsaminda
bilgi toplama ve bu dogrultuda tasnif etme merkezinin kurulmasini ister-
ken;Basbakan Perez ise bu isteklerin dikkate alinacagini belirtti. Ayrica bu
goriismede Perez, Israil’in biiyiik sikintis1 olan su meselesinde Tiirkiye’nin
kendisine su konusunda yardimc1 olmasini istedi.

Cumhurbagkani Demirel’in Israil’e olan bu ziyaretinde Israil Devlet
Bagkan1 Weizman’in kullandig1 bir climle 6nemli bir anekdot olarak dik-
kati ¢ekmekteydi.Weizman, Tiirkiye Cumhurbagkani Siileyman Demirel’i
karsilarken “Israil’e, Israil’in ebedi baskenti Kudiis’e hosgeldiniz” di-
yor. Demirel de ona “mygoodfriend/iyi dostum” diye hitap ederek “Isra-
il’i ilk ziyaret eden bir Tiirk Cumhurbagkani olmaktan onur duyuyorum”
karsiligini veriyordu. Aym1 Demirel, Israil Parlamentosu’nun30 Temmuz
1980°deki Kudiis’i siirekli bagkent ilan etme kararina da itiraz etti (Dur-
sunoglu, 2000: 75). 11 Nisan 1996 da Israil “Gazap Uziimleri” diye Liib-
nan’a bir operasyon baslatt1. Ozellikle BM kampinda kalan sivil 6liimlere
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biiyiik tepkiler yagdi. Donemin RP Grup Baskanvekili Abdiillatif Sener bu
saldirtya yonelik Israil’in “Devlet Terérii” oldugunu belirtti. Bu dénemde
gerek RP lideri Necmettin Erbakan gerekse de kurmaylar1 Siyonizm’i or-
tadan kaldiracaklarini her firsatta beyan ediyorlardi.

REFAH-YOL Déneminde Tiirkiye-israil iliskileri

1996 Haziran’ina gelindiginde, Israil’i endiselendiren “Islamci bir
parti (RP)’nin” iktidar1 giindeme geldi. Israil’in aslinda RP’nin iktidar sii-
recini, Turkiye ile olan iligkileri agisindan biraz kaygiyla izlemekle bera-
ber, bu iligkilerin Tiirk Ordusu insiyatifinde yiriitiilliiyor olmasindan pek
de telasa kapiliyor goriintiisii vermek istemiyordu.

Israil’in Cumhurbaskani1 Ezer Weizman 1996 yili haziran aymda Ha-
bitat Zirvesi’ne katilmak tizere Tiirkiye’ye geldiginde acik bir sekilde RP
iktidarmi sorusturuyordu.

REFAH-YOL iktidar1 ile Basbakan olan Necmettin Erbakan’a Israil
Bagbakan1 Netenyahu’dan mesaj getiren 6zel temsilci Devit Granit, CHP
lideri Deniz Baykal’1 da ziyaret etmis ve Erbakan bagbakanligindaki RE-
FAH-YOL iktidar1 kast edilerek “Tiirkiye nin Israil ve Arap politikasin
degistirebilir mi?” diye sormustu. Baykal’in bu soruya verdigi “Tiirkiye,
dis politikast hiikiimetlere bagli olarak degistirilemez, bir devlet politikast
olarak uygulamr. Iki iilkenin yaptigi askeri anlasma da bu cercevede de-
gerlendirilmeli ve bir olumsuzluk beklenmemeli” seklindeki cevabi (Dur-
sunoglu, 2000: 85) Ordu sdyleminin degisik bir agilim1 olunca Israil 6zel
temsilcisi ve beraberindeki heyet rahatlamistir.

Netenyahu’nun 6zel temsilcisi araciligiyla kutlama mesaj1 génderdigi
Basbakan Erbakan’a “sizinle yakin bir tarihte tercihinize gore ya Israil
va da Tiirkiye’de bir araya gelmekten memnuniyet duyacagim” gorisme
isteklerini bildirdi. Erbakan>in Netenyahu ile goriigmesi s6z konusu olma-
diysa da, Tiirkiye>nin Israil ile olan iligkilerinde ordunun, Cumhurbagskan-
ligpnin, Parlamento’daki diger partilerin ve de koalisyon ortakligi olan
DYP»nin baskisini her zaman {izerinde hissetti.

Refah Partisi, iktidar olmadan &nce Israil karsithg: yiiriittiigii politika-
y1, iktidar olduktan sonrada devam ettirmek istediyse de 6zellikle ordunun
dayattig1 baskilardan dolay1 buna devam edemedi. ilk adim olarak da F-4
ucaklariin modernizasyonunu da kapsayan savunma anlasmasini imza-
lamasiyla basladi. Basta bu anlagsmay1 imzalamaya yanagsmayan Refah
Partisi kendilerine verilen 5 saatlik brifing sonrasinda bir 6nceki kararini
degistirerek yetkililere savunma anlagmasi yapilmak tizere imzayetkisini
veren kararnameyi de boylece imzaladi.

Tiirkiye’nin Israil ile olan bu iliskilerinden gerek igeriden gerekse dis
diinyadan yapilan baskilar karsisinda Erbakan gittikge edilgenlestirirken,
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iligkilerin gelismesi yoniinde egilim gosterenleri ise cesaretlendirmek-
teydi. Bu dénemde Erbakan i¢in Israil’le iliskilerde sorun ¢ikarmamak,
iktidarinda sorunla karsilasmamak anlamini tagiyordu. Nitekim Erbakan,
Israil’le siyasi ve ekonomik iligkiler konusunda idare edici, sorun ¢ikarma-
yan bir politika izlemeye ¢aligirken,askeri alanlardaki iliskilerde ise sadece
imza ve onay gorevini listlenmis pozisyona diismiistii. Kendinden 6nceki
hiikiimetlerin hep giindeminde olan; ama higbir sekilde pratize edilemeyen
ve Tiirkiye nin elinde bulundurdugu F-4 savas ucaklarinin Israil tarafin-
dan elden gecirilerek modernize edilme projesini onaylamak da yine Erba-
kan’a kismet olmustu.

Tiirkiye-Israil iliskilerinde 1993’ten 1996 yilnin son aylarina kadar
olan siirede toplamda 13 anlasma imzalanmisken 1997 yilinin ilk aylarinda
toplam 20 anlasmanin imzalanmasi RP iktidarinin nasil bir baski altinda
siyaset yaptigini gostermektedir.

Erbakan’in bir yillik iktidar1 déneminde dis iliskilerde Amerika ve
Israil’in vede iceride laik kesimin biiyiik rahatsizligina neden oldugu Is-
lam tilkelerine yaptigi ziyaretler oldu. Tiirkiye’deki laik kesim Erbakan’in
Islam iilkelerine olan buziyaretlerini 70 yillik Cumhuriyetin dis politika-
sindan bir sapma olarak degerlendiriyor ve rahatsizliklarini agik bir sekil-
de beyan ederek RP iizerinde baski kuruyorlardi. Ayn1 dénemde Genel-
kurmay Baskam Karadayi, Isailli mevkidasi Orgeneral Amnon Shakak’in
resmi davetlisi olarak 24 Subat 1997°de Israil’e gitti.Bu goriismede Isra-
il,Erbakan’in Islam Ulkelerini ziyaretinden,ozellikle de iran ile gelistirdigi
iliskilerden rahatsizliklarin belirtip bu iliskilerin Tiirkiye-Israil iliskilerine
olumsuz yansiyabilecegi kaygilarini belirtiyorlarda.

Genelkurmay Bagkani Ismail Hakki Karaday1, (Israil gazetelerinden
Ha’aretz’in sorularini cevaplama suretiyle)israil’in kaygilarii gidermeye
calisti. O donemdeki gelismeler 23 Subat 1997 tarihli Milliyet Gazetesi’n-
de su sekilde aktarilmaktaydi: “Karaday: diin basladig ziyaret éncesinde
Israil’in énde gelen gazetelerinden Ha'retz’in sorularim cevapladi. Ge-
nelkurmay Bagkani, gazetelerin RP lideri Erbakan baskanligindaki hiikii-
metin son donemlerde Iran ile gelistirdigi iliskilere dayanarak yénelttigi
“know-how min tigiincii iilkelere transfer edilmesi konusunda endiselen-
mesi i¢in bir neden var mi? ’yolundaki soruyu soyle yanitlad1 *“ Bu husus
Israil ile yiiriittiigiimiiz faaliyetlerde de gecerlidir. Bu nedenle Israil in bir
endise tasiyacagim diisiinmiiyorum”. Karaday1 ayrica roportajda, “/aikli-
gin Tiirkiye 'nin degismez yapist” oldugunu dile getirerek (Dursunoglu,
2000:102)mevcut iktidara kars1 kisa siire sonra gerceklestirilecek postmo-
dern darbeye de zemin hazirlamaktaydi. Nitekim bu sozlerin ne anlama
geldigini biitlin diinya (3 giin sonra) 28 Subat’ta toplanan Milli Giivenlik
Kurulu Toplantisi’yla 6grenmis olacakti.
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Tiirkiye-Israil iliskileri Baglaminda 28 Subat Postmodern Darbe
Tiirkiye’de laik kesim basta olmak {izere Israil ve Amerika’nin Islamci
bir partinin iktidarda olma rahatsizlig1 her gecen giin artarken donemin
Genelkurmay 2. Baskani Cevik Bir’in ifadesiyle: "Demokrasiye Balans
Ayar1’vakti de 28 Subat’la gelmis bulunuyordu; ¢ilinkii ordu,demokrasiye
balans ayar1 vermek istedigi bahanesini bulmustu.O da Ankara’nin Sincan
ilcesinde diizenlenen “Kudiis Giinii” etkinligiydi. Aslinda on yil1 askin-
dir Tiirkiye’nin hemen her yerinde kutlana gelen bir rutin “Kudiis Giinii”
Erbakan’in bagbakan olmasindan dolay1 basinda ¢ok farkli yansitildi ve
postmodern darbeye zemin hazirlatildi.

Tiirkiye’de her yil kutlandigr gibi 1997 yilinda da Ramazan ayimnin
son haftasina denk gelen ayin son Cuma’si olarak ilan edilip, kabul géren
“Diinya Kudiis Giinti”31 Ocak’ta Sincan’da yaklasik 500 kisinin izledigi
bir toplantiyla kutlandi.Gecede Kudiis ve Filistin meselesi ele alinmis ar-
dindan da Iran Biiyiikel¢isi M.Riza Bagheri ve Refah Partili Sincan Beledi-
ye Baskan1 Bekir Yildiz birer konusma yapmisti.Ertesi giin Tiirk Medyas1
bu gece icin “Seriat Provas1” mansgetleri ile okurlarinin karsisina ¢ikti ve
postmodern darbeye giden siireci hizlandirmis oldu. Sincan Belediye Bas-
kan1 Y1ldiz, dénemin Icisleri Bakani Meral Aksener tarafindan 3 Subat’ta
gorevden alind1 ve Ankara DGM tarafindan tutukland:. Iran Biiyiikelgisi,
Disisleri Bakanligina ¢agrilarak protesto edildi.4 Subat giinii 15 tank ve 20
kariyer, Sincan ilgesinden gecerek hiikiimete gézdag: verdi.

24Subat’ta Israil’e giden Genelkurmay Baskani1 Karaday1 27 Subat’ta
Tiirkiye’ye dondii ve ertesi giin Tiirkiye tarihinin en uzun MGK toplantila-
rindan biri olan ve boylece bundan sonraki siyasal ve sosyal gelismeleri de
belirleyen 8 saat 45 dakika siiren Milli Giivenlik Kurulu toplantis1 yapildi.
MGK toplantisinda alinan kararlar tamamen siyasete miidahaleydi ve bu
miidahale Tiirkiye tarihinde “Postmodern Darbe”olarak kayitlara gecti.

Ordunun baskist altinda siyaset iiretmeye ¢alisan Refah Partisi, 28 Su-
bat’tan sonra artik siyaset yapamaz duruma geldi. Baskilar her gecen giin
artarken Israil ile yeni anlasmalar da hizin1 kesmeden devam ediyordu.
Cevik Bir, 1997 Nisan’inda Israil’i ziyaret ederek, Tiirkiye i¢in Amerika ve
Israil ile birlikte gerceklestirilmesi diisiiniilen ilk askeri tatbikatin zeminini
olusturdu. Cevik Bir, Tiirkiye’ye dondiikten sonra bu tatbikat i¢in tarih ve
caligmalara baglarken; bu sefer sadece imza ve onay memuru vazifesine
diisen bagbakanliktan imza ve onay ¢ikmadi.Bagbakan Erbakan bir taraftan
ordu baskisina maruz kalirken &biir taraftan da Israil ile yapilan galisma-
lardan dolay1 segmenleri tarafindan biiytik tepkilere maruz kaliyordu ve bu
se¢menlerin tepkisini dindirmek i¢in askeri tatbikat anlasmasina yanasma-
y1p imza atmadi.Askeri tatbikata imza atmayan Erbakan karsisinda Ordu,-
baskisini ¢ok arttirdi ve sonunda Basbakan Erbakan 18 Haziran 1997°de
Cankaya Koskii’ne c¢ikarak Cumhurbagskani Demirel’e istifa mektubunu
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sundu. Erbakan’n istifasiyla Refah-Yol donemi kapanmis oldu.Refah-Yol
iktidarimdan sonra Mesut Yilmaz Basbakanliginda ANASOL-D Hiikiimeti
iktidara geldi ve boylece laik kesim basta olmak iizere Ordu ve Israil de ra-
hatlamis oldu. Yeni Hiikiimetin Disisleri Bakani Ismail Cem,Israil ile siyasi
ve askeri iligkiler konusunda giivenceler veriyordu.Disigleri Bakant Cem
Tiirkiye’nin, Ortadogu’da ¢ok 6nemli bir konuma sahip oldugunu ve buna
bagli olarak da bir denge unsuru oldugunu vurgulayarak Israil ile iliskile-
rin iyi yoniiyle siirecegini ifade ediyordu.Yeni hiikiimetin Israil’e yonelik
iyi yonlii mesajlar1 Amerika’daki etkinlikleri ile bilinen Yahudi Lobileri
tarafindan da cesaretlendiriliyordu.Bu cesaretlendirme &rneklerinden bir
tanesi de heniiz 4 aylik Bagbakan olan Mesut Yilmaz’a Amerika’da, Ya-
hudi karsitlariyla miicadele i¢in kurulmus olup diinyada ¢ok etkili Yahu-
di kuruluslarindan biri olan “Anti Defamation Leaguge(ADL) "tarafindan
“Seckin DevletAdami” 6diili verilmesiydi.

ANASOL-D hiikiimetinin iktidarryla Tiirkiye-Israil iliskilerinin sicak-
ligin firsat bilen Israil, 22 Aralik1997°de Tiirkiye’ye Israil Savunma Ba-
kant ile birlikte st bir heyet gonderip iliskileri daha arttirmanin ve de Er-
bakan doneminde yapilamayan askeri tatbikatin yapilmasi goriismelerini
yaptilar. Goriigmeler nihayetinde 1998 yilinin hemen basinda 5 Ocak’ta,-
daha 6ncesinde iptal edilmis olan bu askeri tatbikat biiyiik bir sov ile yapil-
di.Buaskeri tatbikattan dolay1 IKO (Islam Konferans Orgiitii) toplanmis ve
de Tiirkiye-Israil iligkileri sert bir dille elestirilmisti.

Tiirkiye’nin, Israil ile var olan askeri ve giivenlik agirlikl1 iliskilerine
yeni girisimlerle ekonomik boyutlar da kazandirmay1 amaglayan iligkiler
yonelik Ortadogu iilkeleri tarafindan da yakindan izlenip, takip ediliyordu.
El-Hayat Gazetesi,14 Subat 1998 tarihli sayisinda Irak Ekonomi Uzmani
Abdulhamid el-Kifai Tiirkiye-israil iliskilerinde ekonomik boyutta yaptig
degerlendirmelerde su sozleri kullantyordu: “...Bu iki iilkenin ticari bag-
lantisinda Israil’in satici ve karli ¢ikan taraf oldugu goriiliiyor. Ote yandan
fsrail,Suriye,[rak ve Iran1 kendine diisman olarak g(')'rmektedinfsrail,-
Tiirkiye 'nin komsu iilkelerle olan su,toprak ve Islamci akimlarla,ayrilik¢
Kiirtleri destekleme konusundaki ihtilaflarindan istifade ediyor. Bu nedenle
aralarindaki stratejik igbirligi nedeniyle Tiirkiye 'ye ekonomik yonden yar-
dimda bulunuyor ”(El Hayat,1998).

Her gegen giin artan Tiirkiye-Israil iligkilerinin farkli boyutlar kazan-
masiyla Orta Dogu iilkelerinin disinda AB tarafindan da dikkatle izleni-
yordu ve bu iligkilerin baz1 boyutlar1 farkli gerekg¢eler ve bunlarm ifade
edilis bicimleriyle kabul gérmiiyordu.21 Agustos 1998’de giindem olan
bir olay Avrupa Birligi’nin Tiirkiye-israil igbirligine bakisini yansitmasi
bakimindan dikkat ¢ekicidir. Israil, Tiirkiye>nin Avrupa Birligi’yle giimriik
birligindekivar olan iligkisinin avantajlarindan faydalanarak mallarmin
Tiirkiye iizerinden AB iilkelerine satilmasi onerisi getirilmisti. Israil ve
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Tiirkiye, 6neride bulunduklar1 bu gergevede Israil mallarinin AB pazarla-
rina girisi i¢in Briiksel>e bagvuruda bulunmuslardir.Ancak bu bagvuru 21
Agustos 1998>de Briiksel tarafindan reddedildi.

Israil’in Kiirt Politikas1 ve Tiirkiye

Tiirkiye-Israil iliskilerinde Israil’in Kiirt politikas1 énemli yer tutar.
Israil kimi zaman Tiirk ordusunun savas halinde oldugu PKK ile iletisim
halindeyken kimi zaman da PKK hakkinda Tiirkiye’ye istihbarat paylasi-
mi1 yapmaktaydi. Ozellikle PKK lideri Abdullah Ocalan’m Suriye’den ¢1-
karilmasi siireci Israil-Tiirkiye stratejik diyalogu ve istihbarat konusundaki
paylagimiyla epey yakindan iligkiliydi. Bir¢ok analizcinin de bu konuda
dikkat cektigi gibi eger Israil istihbaratt MOSSAD tarafindan Tiirkiye’ye
bilgi verilmeseydi Tiirkiye, PKK’nin Suriye i¢indeki kamplarin1 bomba-
lamak gibi bir tehditte bulunmayacakt1. Israil-Tiirkiye askeri beraberligi
olmasaydi Tiirkiye, Suriye i¢indeki bu kamplart bombalama tehdidi i¢in
kendisine o kadar giivenmeyebilirdi. Tiirkiye’nin tehditlerdeki kararlilig
Suriye sinira asker yigmaya kadar varirken, Suriye Abdullah Ocalan’t
Suriye’den ¢ikartmasiyla Tiirkiye-Suriye arasindaki bu gerilim sona ermis
oldu. Abdullah Ocalan’m Suriye’den ¢ikarilmasinda oldugu gibi Ocalan’mn
gittigi her yerde takip edilip, Kenya’da yakalanmasinda da Tiirkiye’yle Is-
rail arasindaki bu yakin iligkilerinden s6z edildi. Genel bir kanaate gore
ise; Ocalan, MOSSAD ve CIA ajanlari tarafindan Kenya’da yakalanarak
Tiirkiye’ye iade edilmis, MIT e de sadece onu ugakla Tiirkiye’ye getirmek
kalmusti. Ocalan’in yakalanarak Tiirkiye’ye getirilmesinde MOSSAD ilis-
kilendirilse de Israil’in resmi yaklagim itibariyle Ocalan’in yakalanmasin-
da MOSSAD roliinii kabul etmek istemedi.

Ocalanym yakalamgindan 3 giin sonra MOSSAD>I suglayan Kiirtler,
Avrupa’daki konsolosluklar1 protesto ettiler. Bu protestolardan biri de Ber-
lin’de oldu ve Berlin’deki protestoda 3 Kiirt protestocu 6ldiirtildii. Bunun
lizerine Israil, Kiirtlerin Israil’den intikam girisimlerine girme kaygisin
yasadi. 18 Subat 1999 tarihli Israil>in Jarusalem Post gazetesinde JoelG-
renberg imzastyla su yorumlara yer veriliyordu: “Israil roliinii reddetmek-
te; ancak Tiirkiye ile iligkilerinden dolay: intikam girisimlerinden endise
etmektedir. (...) Tutuklu durumundaki Ocalan’in takipgileri, MOSSAD 1
Ocalan’in izlenmesine yardim ettikleri suclamasinda bulunmuslardir.”
(Dursunoglu, 2000: 196) israil, Berlin Konsoloslugu &niinde 6ldiiriilen
3 Kiirt genci i¢in saldir kaygilarindan dolay1 Kiirtlerden acik bir sekilde
oziir dileyerek, Tiirkiye’yle olan iliskilerine ragmen PKK’yle de iliskile-
rini koparmamak adina agik bir sekilde tavrini ortaya koydu. PKK cevre-
leri de Abdullah Ocalan’in yakalanmasmin hemen ardindan sugladiklart
MOSSAD’I dolayisiyla Israil’i hedef aldilarsa da daha sonra bu anlayistan
vaz gegildi. Ocalan, yakalandiktan sonra mahkemedeki ifadelerinde de
goriildiigli gibi Yunanistan basta olmak tizere Avrupa’nin bir¢ok iilkesini,
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Tiirkiye’nin komgu iilkeleri Iran ve Suriye’yi suglamasina ragmen Israil’e
tek bir su¢glamada bulunmadi.

Tiirkiye-israil iliskilerinde Yeni Siire¢

1990’1 yillarin ikinci yarisinda altin ¢agmi yasayan Tiirkiye-Israil
iligkileri 2000 yillarinin sonlarina dogru yasanan bazi gelismelerden dola-
y1 olumsuz etkilenmeye basladi. Ehud Barak’in Bagbakanligi doneminde
Filistin ile kesilmek iizere olan “Baris Siireci” donemin Israil Savunma
Bakani Ariel Saron’un28 Eyliil 2000y1linda provakatif bir bigimde Miis-
limanlarin kutsali olan Harem-i Serif’e girmesiyle biitliniiyle kesilmisti.
Ariel Saron’un Harem-i Serif’e girmesi, ayni zamanda Ortadogu yangi-
nina da bir nevi benzin dokmekti, Saron’un bu kiskirtici adimu Filistin’de
el-Aksa intifadasinin baglamasina sebep olmustu.

[srail,Filistine her gegen giin siddetini arttirip saldirirken,Ortadogu
iilkeleri Israilyin saldirilarma kars1 tepkilerini arttirtyordu.11 Eyliil 2001>de
New Yorkrta «ikiz Kuleler» e yapilan saldirt sonrasinda Amerika’nin diin-
yaya dayatmaya calistig1 «Terorle Miicadele» ve onleyici varos s6ylemleri
Saron liderligindeki Israil’i rahatlatmisti ve boylece Israil’in Filistin’e yap-
t181 bu saldirilar1 kendince mesru sayiyordu.

Israilin, Filistinlilere yonelik siddeti artarak siirerken Tiirkiye>de de
tepkiler yiikseliyordu. Tank modernizasyon isinin ihalesiz bir sekilde Isra-
ibe verilmis olmasi Tiirkiye vatandaslarinin 6nemli bir kesiminde gittikce
agir elestirilere hedef oluyordu. Bu elestirilerin hedefinde olan donemin
Savunma Bakani Sabahattin Cakmakoglu, tank modernizasyon isinin ka-
rarin1 Bagbakan ve Genelkurmay Baskaninin da katildig1 Savunma Sanayii
ve Icra Komitesinin aldigimi sdylemekteydi. Bu konuda Dogru Yol Partisi,
tank anlagmasiyla ilgili usulsiizliikk iddialarin1 soru onergesi haline getir-
mekte AK Parti Grup Bagkani Biilent Aring ise; “bu anlasma Filistin’de 40
kisinin 6ldiigii giin imzalanmamaliydi. Bu ihale iptal edilmelidir” derken;
SP Genel Bagkani Recai Kutan ise Bagbakan Ecevit’ten yapilan ihalenin
iptalini isteyerek “Tank modernizasyonu ihalesinin Genelkurmay baskisi
ile Israil’e verdigine inanmiyoruz, sorumluluk, biirokratlarin degil hiikii-
metindir” demekteydi (Dursunoglu, 2000:325).

Biitiin bunlara ragmen dénemin Bagbakani Biilent Ecevit ise; Israil
ile yapilmis olan tank modernizasyon anlagmasinin iptalinin s6z konusu
olmadigim séyleyerek: " Tank anlasmast imzalanmustir: Israil ile iliskileri-
mizi yeniden degerlendiririz, fakat bu, geride kalmis bir konudur” cevap
veriyordu.

Tiirkiye’de tanklarin Israil’e ihalesiz olarak verilmesine y&nelik
tepkileri zirveye tasiyan husus siiphesiz Israil’in 2002 yilinda Filistin’e
yonelik insanlik dist boyutlara tasidigi saldirilardi. Filistin bu saldirilar
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sonucunda adeta deprem enkazi altinda kalmis goriintiiler birakiyordu.
Israil tiim diinyanin gozii oniinde kelimenin tam anlamiyla devlet terdrii
uygulayarak katliama imza atiyordu. Israil’in bu insanlik dis1 saldirilari,
tank ihalesini Israil’e ihalesiz birakan donemin bagsbakami Biilent Ecevit’in
dahi sabrini tagitmisti. Ecevit bu saldirilar sonrasinda 2002 Nisan ayinda
partisinin bir grup toplantisinda sert bir ¢1kis yapti ve Israil’i soykirim yap-
makla sucladi. Ecevit’in “Soykirim” s6zii ABD’deki Yahudi lobisi iizerin-
de soguk dus etkisi yapmisti.”Soykirim” séziine ABD resmi ¢evreleri ve
Yahudi Lobilerinden artan tepkiler o kadar fazla sarsict oldu ki Bagbakan
Biilent Ecevit bundan dolay1 defalarca 6ziir dilemek mecburiyetinde kaldi.

Ak Parti Dénemi ve Tiirkiye-israil iliskileri

Tiirkiye’de gergeklesen 3 Kasim 2002 se¢imlerinde oylarin %30’unu
alan Ak Parti tek bagma iktidar olmay1 basardi.Ak Parti Genel Baskani
Recep Tayip Erdogan’insiyasi yasakli olmasindan dolayr 3 Kasim’dan
sonra kurulan yeni hiikiimetin Bagbakanligini,daha 6nce Refah Partisinde
de gorev almis olan Abdullah Giil iistlendi.28 Subat siirecinde dénemin
Genelkurmay Bagkani Hiiseyin Kivrikoglu'nun ifade ettigi ‘gerekirse bin
yil siirer’”28 Subat” siirecinin anlayisi hala Tiirkiye’nin siyasi hayatinda
etkinligini siirdiiriiyordu.

Refah Partisi’nin 6nemli 6l¢tideki eski kadrolarina ve segmen tabanina
sahip olan Ak Parti de bu siyasi durumun farkindaydi. Bu siyasi durumun
ozellikle basortiisii ve Israil ile iliskiler farkinda olan Ak Parti,RP’den ¢ok
farkli politikaya sahip oldugunu gostermek istiyordu.Fakat Ak Parti’nin
iktidar oldugu sirada Israil Ortadogu barisin1 séndiirmiis,isledigi insanlik
dis1 cinayetlerden dolay1 diinyanin biiyiik tepkisini almisti. Ak Parti de bu
donemde Israil’le iliskiler konusunda mesafeliydi.Ak Parti, iktidar1 Isra-
il’in Filistinlilere soykirim yaptigini heniiz yakin zamanda sdylemis olan
Ecevit’ten almisti.

Mayis 2004’te Israil’in devlet terdrii isledigini sdyleyen Erdogan
2004’te de randevu talebinde bulunan Saron’a olumsuz yaklasip,randevu
istegini reddetmisti.Oysa RP doneminde donemin Israil Disisleri Bakani
DavitLevy’e randevu vermek istemeyen Erbakan’in bagina ordu tarafindan
biiyiik isler agilmisti.Ayrica Ecevit’in “Soykirim”s6zii de ordu tarafindan
biiyiik tepki ile karsilanmisti.Erdogan bu ¢ikislar karsisinda ordudan her-
hangi bir tepki almadi.Ordunun, Erdogan’a tepki vermemesinin en biiyiik
etkeni analistler,israil’in Kuzey Irak’tan Kiirt gruplarla giristigi etkin bir
isbirligi olarak gostermektedirler.Ozellikle ABD’nin Irak isgalinden sonra
Israil’in 50.000 Kiirt Pesmergesinin egitimini iistlenmesi Tiirkiye Genel-
kurmayini da epey rahatsiz etmekteydi. Israil’in, Kiirtlerin yogun yasa-
diklar1 bdlgeler olan; Suriye, Irak ve Iran’in Kiirt bolgelerine askeri ve
istihbarat alaninda uzmanlar gonderdigine ve buralarda olusturulan Kiirt
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Komando Birliklerine 6zel egitim verildigine iliskin haberler, Tiirkiye nin
Israil’e yénelik tepkisini de daha da arttirdi. Bagbakan Erdogan’n, Saron’a
randevu vermeyip onu kabul etmemesi ve Israil’e yonelttigi sert mesajlart
gerek Tiirkiye vatandaglarinin 6nemli bir kesiminde gerekse Arap diinya-
sinda biliyiik memnuniyet yaratmaktaydi.

Tiirkiye’nin Israil karsisinda takindigi bu sert tavirlara ragmen Isra-
il’le olan iliskilerini de siirdiirmekteydi.Ozellikle askeri sanayiyle ilgili
800 milyon dolarlik ticari iliskinin goriismelerini de devam ettirmekteydi.
Tiirkiye Israil arasinda bu dénemde “Anans”akill fiizeleri,insansiz hava
ucaklari,elektronik harp kameralari, “Litening”gece ucus sistemleri ve
tank modernizasyonu miizakereleri yapiliyordu. Tiirkiye’nin Israil ile olan
bu iliskilerine donemin Israil Istanbul Baskonsolosu Amira Arnon sdyle
ifade ediyordu. " Tiirkiye ve Israil arasindaki iliskiler saglam ve istikrarli-
duw; iligkiler eskisine kiyasla daha iyi bir diizeyde siiriiyor, Tiirkiye ile ilig-
kilerde AK PARTI geldikten sonra hi¢hir olumsuz degisiklik hissedilmedi.
Durum sadece iyi degil, daha da iyidir” (Milliyet, 2003).

Ak Parti iktidarinin Israil’e yonelik bu sert ¢ikislar1 konjoktiirel bir
durumdu,nitekim Ak Parti halkin sempatisini kazanmasinda bu durumda
karli ¢ikmisti. Bagbakan Erdogan’in Israil i¢in “Devlet terdrii”ifadesini
kullanmas1 ve Saron’u kabul etmemesi,Tiirkiye-israil iliskilerinde so-
gukluk olduysa da sonraki siireglerde Ak Parti iktidar1 bu soguk iligkileri
tekrardan 1sitmak icin gereken ¢abayi da gosterdi. “21 Temmuz 2004 te
Misir in baskenti Kahire’de 6.s1 yapilan Irak’a Komsu Ulkeler Disisleri
Bakanlaritoplantisinda Israil’in Kuzey Iraktaki faaliyetleri gerekge goste-
rilerek Suriye ve Iran tarafindan kinanmasi AKP hiikiimetinin girisimiyle
onlendi. Toplantidalran ve Suriye, Israil’in Irak icinde Kiirt gruplarla yii-
rittiigii gizli faaliyetleri giindeme getirmisve ortak tavir konmasini iste-
migti” (Dursunoglu, 2000: 337).

Disisleri Bakan1 Abdullah Giil ve beraberinde baz1 Ak Parti millet-
vekilleriyle Israil’e ziyarette bulunmustu. Son olarak 1 Mayis 2005 de
Basbakan Erdogan, Israil’i ziyarette bulunarak iliskilerin normallesmesine
vesile olmustu. Erdogan’mn bu ziyaretini,israil’in Tiirkiye Biiyiikelgisi Pin-
hasAvivi soyle ifade ediyordu: “Tiirkiye-Israil arasinda yasanan son ger-
ginlikler, aileler arasi’ degil “aile i¢i” bir tartismaydi” (Milliyet, 2005).
Ayrica Avivi, bu tartismalarin stirdiigii yilin,ikili iligkiler arasindan en iyi
y1l oldugunu belirtmekte ve iki taraf arasindaki ticaretin savunma sana-
yi igbirligi hari¢ 2 milyar dolar1 astigimi sdylemekteydi.Basbakan Recep
Tayip Erdogan bu ziyarette Israil Cumhurbaskan1 Mashe Katsav ve Israil
Basbakani1 Ariel Saron ile de goriistii.

Israil, 2004>te Hamas Lideri Seyh Ahmet Yasin’i suikast diizenlemesini
devlet terorii yaptigini ifade ederek suglayan Bagbakan Erdogan,bu kez sert



Sosyal ve Beseri Bilimlerde Teori ve Arastirmalar -147

mesajlar yerine daha 1limli mesajlara vererek Tiirkiye’de yasamlarin stirdii-
ren 30.000Yahudi kokenli Tiirk vatandasin ve Tiirkiye’den Israibegdg etmis
olan 100.000 kisinin Tiirkiye ile Israil arasinda bir koprii gérevini istlendik-
lerini vurgulamistir. Daha da énemlisi Erdogan buradaki mesajinda anti-Se-
mitizmin bir insanlik sugu oldugunu ifade etmistir (Aksam, 2005)

Tiirkiye-Israil iligkileri Erdogan’in ziyaretiyle diizelirken, Ocak 2006
Filistin secimlerinde HAMAS birinci ¢ikmis ve se¢imlerden sonra HA-
MAS’1n siyasi lideri HalidMesal, Tiirkiye’yi ziyaret etmisti. Mesal’in Tiir-
kiye ziyareti, Tiirkiye-Israil arasinda yeni bir gerginlik ¢ikarmisti. Ciinkii
HAMAS, Israil nazarinda terdr bir drgiit olarak kabul goriilmektedir; do-
layistyla Tiirkiye’nin HAMAS liderini agirlamas: Israil’in biiyiik tepkisine
yol agmusti.

Israil Biiyiikelgisi PinhasAvivi bu duruma: “Bu gériismeye karsiyiz.
HAMAS oyunun kurallarini kabul edene dek Tiirkiye HAMAS la goriigme-
meli” seklinde tepki gostermis, Israil’in Disisleri Bakani sozciisii Ra’anan-
Gissin ise; Tiirkiye’nin bu tavrinin Tiirkiye-Israil ikili iliskilerini derinden
yaralayacak bir hataya imza attigim belirterek; “biz Abdullah Ocalan ile
goriisseydik siz ne derdiniz? ” sorusunu sormustu (Hirriyet, 2006).

Bu gelismelerden sonra iligkilerde var olan kriz ve ardindan gelen yu-
musama Israil’in 27 Aralik 2008’de Gazze’ye yonelik baslattigi ‘Dékme
Kursun Operasyonu’na dek stirmistiir. Nitekim bu siirece kadar Tirkiye,
Israil-Suriye arasinda ciddi bir arabuluculuk gorevini iistlenmisti. Israil
Bagbakani Olmert, ‘Dokme Kursun Operasyonu’ndan bes giin dnce Anka-
ra’ya yaptig1 ziyarette dnceden planlanan bu operasyonun yapilacagini bil-
mesine ragmen bundan Tiirkiye’ye bahsetmemisti. Olmert’in 22 Aralik’ta
Ankara’ya yaptig1 bu ziyaretin giindemi Israil-Suriye barig1 goriismeleriy-
di. Ancak goriismelerde HAMAS ve Gazze iizerine konusulurken Olmert
bu konuyu hizlica gecerek “Tiirkiye’den Gazze’ye yapilan yardimlarin
kesilmeyecegi soziinii vererek bu konu tlizerinde daha fazla konusmaktan
¢ekinmisti” (Radikal, 2008).

Olmert’in, Israil’e dénmesinden sadece bes giin sonra Israil, Gazze’ye
kars1 ‘Dokme Kursun Operasyonu’nu baglatmis. Tiirkiye ise bu operasyo-
na sert tepki gostererek, bu operasyonun Tiirkiye’nin gosterdigi iyi niyeti-
ne ve iistlendigi arabuluculuk roliine ragmen Israil’in yaptigin1 kendisine
biiyiik bir saygisizlik olarak yorumlamisti. Basbakan Erdogan, Israil’i bu
operasyondan dolay1 saldirgan iilke olarak tanimlamis ve Gazze’yi de bir
‘acik hava hapishanesi’ olarak nitelendirerek, operasyonun barisa indiril-
mis bliylik bir darbe oldugunu yorumlamisti. Bu operasyon sonucunda
Gazze’deki insani tradejiye sessiz kalinamayacagini ve 6zellikle Birlesmis
Milletlere biiyiik sorumluluk diistiigiinii kaydeden Erdogan, Tiirkiye’nin
baris icin elindengelen gayretin de devam edecegini de belirtmisti.
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Davos’ta “One Minute” Cikis1 ve Gerilen Iliskiler

Israil’in Aralik 2008 sonunda Filistin’e saldirmasiyla Tiirkiye-Israil
arasinda gerginlesen iliskiler, Ocak 2009°da Isvicre’nin Davos kasabasin-
da ‘Davos Ekonomik Forumu’nda daha da gerginlesti. Davos Ekonomik
Forumu’nda “Gazze: Orta Dogu’da Baris Modeli” baglikli panel Tiirki-
ye-Israil iligkilerinde yeni bir defter act1. Basbakan Erdogan,“Gazze: Orta
Dogu’da Baris Modeli” panelinde yaninda oturan Israil Cumhurbagkani
Perez’e elestirilerde bulunarak Israil’in Gazze’de 6lgiisiiz gii¢ kullandigint
vurgularken; Perez ise Erdogan’a; “Siz roketler altinda kalsaniz tepkiniz ne
olur? Su anda HAMAS i neden oldugu sorunlarla ugrasiyyoruz. Gazze'’ye
yvardimi biz degil HAMAS engelliyor” demis oturum yoneticisi Ignatius’da
s0z hakki isteyen Bagbakan Erdogan panel yoneticisinin s6z hakki vermek
istememesine karsilik Perez’e donerek, “Sesin ¢ok yiiksek ¢ikiyor. Benden
vaslisin biliyorum ki sesinin benden ¢ok yiiksek ¢ikmast bir su¢luluk psi-
kolojisinin geregidir. Benim sesim bu kadar ¢ok yiiksek ¢ikmayacak, bunu
béyle bilesin. Oldiirmeye gelince siz ldiirmeyi ¢ok iyi bilirsiniz. Plajlar-
daki ¢ocuklart nasil 6ldiirdiigiiniiz, nasil vurdugunuzu ¢ok iyi biliyorum.”
diyerek, panel yoneticisine de tepki gostererek salondan ayrilmisti. Bu ola-
yin ardindan simdiye dek devam eden kriz-yumusama-normallesme-kriz
dongiisii kirilmanin esigine gelmisti (Ttr, 2009).

Basbakan Erdogan, Davos’ta yaptigi bu ¢ikis tiim diinyada genis yan-
k1 bulmus, Israil’inJerusalem Post gazetesi de Erdogan’ bu ¢ikisina genis
bir yer vermisti. “Israil, Erdogan’in uzun azarlamalarindan gitgide daha
yoruluyor ve Tiirklerin pesinden gitme olasiligi gitgide diistiyor” ayrica
Tirkiye’de Mart ayinda gerceklesecek yerel secimler i¢in de “tabanina
oynady” gibi yorumlarda bulunmustu (Gur, 2009). Davos gerginligi yanki-
lar1 siirerken Israil Kara Kuvvetleri Komutan1 AviMizrahi’nin Davos ola-
yma iliskin “Erdogan, aynaya baksin” yoniindeki sozlerine Ankara’nin
notayla karsilik vermesi iliskilerdeki krizi iyice tirmandirmistt (Milliyet,
2009).

Tiirkiye-Israil iliskilerinde Davos Krizi, etkilerini siirdiiriirken, Ocak
2010°da da bu sefer Tiirkiye-israil arasinda ‘al¢cak koltuk’ krizi patlamis-
t1. Israil Disisleri Bakan Yardimcis1 Danny Ayalon, Tiirkiye’de yayinlanan
“Kurtlar Vadisi” isimli bir televizyon dizisinde MOSSAD ajanlarinin ¢o-
cuk kacakgis1 olarak gosterilmesine tepki olarak, Tiirkiye nin o donemdeki
Tel Aviv Biiyiikel¢isi Oguz Celikkol’u goriisme sirasinda daha algak bir
koltuga oturtmus ve Israilli basin mensuplarina bu durumu Ibranice olarak
ifade etmisti. Iste yasanan tiim bu gelismeler Tiirkiye-Israil iliskilerinin
yeni bir seyre girmesine sebep olmustur.

Tiirkiye-Israil iligkilerinde en siddetli sarsint1 ise;Tiirkiye’den Gaz-
ze’ye dogru insani yardim gotiiren ‘Mavi Marmara’ adli gemiye Israil Ko-
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mandolar1 tarafindan orantisiz bir sekilde yapilan saldir1 sonrasi gergek-
lesmistir.Israil’in ablukasi altinda bulunan Gazze Seridi’ne insani yardim
gotiiriip, ablukay delerek diinyanin dikkatini bu bdlgeye ¢ekmek isteyen
“Ozgiirliik Filosu” 6 gemiden olusup Gazze’ye dogru yol almisti. Bu 6z-
giirliik filosunda farkli {ilkelerden aktivistler bulunsa da, asil organizas-
yonu yéneten IHH(Insani Hak ve Hiirriyetler) adli sivil toplum kurulusu
oldugu bir gergektir. Israil Komandolar1 filonun yardimlar1 Gazze’ye en-
gellemek icin bu filoda bulunan “Mavi Marmara” adli gemisine saldir-
mig ve 9 Tirk’i 6ldiirmistii. Donemin Tiirkiye Disisleri Bakan1 Ahmet
Davutoglu, saldirinin hemen sonrasinda ayni giin Birlesmis Milletler Gii-
venlik Konseyi'nde yaptig1 konusmada, Israil’in Mavi Marmara gemisine
yaptig1 saldir1 sonrasinda Israil Komandolarinin gergeklestirdigi katliami
korsanlik, haydutluk ve barbarlik olarak nitelemis ve Israil’in uluslararasi
toplumdan bir an 6nce 6ziir dilemesi gerektigini vurgulamistir. Mavi Mar-
mara gemisinde 32 farkli iilkeden 600’e yakinaktivistin i¢ginde bulundugu
filonun kiyidan yaklasik 72 mil uzakta ve uluslararasi sularda bulunmasina
ragmen saldirtya ugradigini vurgulayan Disisleri Bakan1 Davutoglu, sal-
dirida hayatimi kaybedenlerin ailelerine, maddi tazminatlarinin 6denmesi
gerektigi konusunda da 1srarci olmustur (Uzer, 2011: 145). Mavi Marmara
gemisinin saldirisindan sonra Tiirkiye-Israil iligkilerinde 6zellikle de siyasi
iligkilerde kopma noktasinda gelinmisken ekonomik ve ticari iligkilerde
bdyle bir durum s6z konusu olmamustir.

SONUC

Tiirkiye-Israil iliskileri, Tiirkiye’nin Israil’i tanimasindan giiniimiize
dek hep siirmiistiir. Bu iligkilerde donem donem krizler yasanmis olsa da
bu iligkiler tamamiyla kopmamis ve karsilikli agiklamalar sonrasi iligkiler
normallesmeye baglamigtir.

Tiirkiye-Israil iliskilerinde gelecege yonelik analizler yapilirken dzel-
likle bir nokta dikkatleri ¢cekmektedir. Bu alanda ¢alismalar yiiriiten ilim
insanlar1 ve kimi gdzlemciler Tiirkiye-Israil iliskilerinin bozulmasinin
Tiirkiye’den ok Israil’i etkileyecegini belirtmektedir. Ozellikle Bagbakan
Erdogan’in Davos ¢ikisindan sonra iddia edildigi gibi Tiirkiye’ nin elinin
zayiflanmadig1 goriilmektedir. Iliskilerdeki bu durumun temel kaynagi ise
Israil’in Tiirkiye’ye olan ihtiyacinin, Tiirkiye’nin Israil’e olan ihtiyacindan
¢ok daha fazla olmasidir. Tiirkiye’nin jeopolitik konumu dolayisiyla Israil,
Tiirkiye’ye daha iyi davranmak zorundadir.

Tirkiye’nin Ak Parti iktidar1 ile askerden-askere Tiirk Dis Politikas1
sona ermesi ve dis politikada ki etkin rolii 6zellikle de Ortadogu’daki rolii,
Israil’in Tiirkiye ile olan iliskilerinde daha dikkatli olmasmi zorunlu kil-
maktadir.
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Refahyol hiikiimeti doneminde yasananlar sonrasinda Ak Parti iktidar1
doneminde One Minute hadisesi ve son olarak Mavi Marmara olay1, Tiirki-
ye-Israil iliskilerinin hizla gerilmesine sebep olmustur. Ancak son zaman-
larda bu iliskilerin yeniden canlandirilmasi yoniinde ¢abalarin oldugunu da
ayrica belirtmek gerekir. 21 Ocak 2022 tarihi itibariyle Disisleri Bakanlar
diizeyinde yeniden baslayan diyalog siirecinin 6niimiizdeki donemde daha
da hizlanacagi 6n goriilebilir.
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Platon felsefe tarihinde derli toplu bir bilgi kurami ortaya koyma gi-
risiminde bulunan ilk filozoftur. Bdyle bir girisimde bulunmasinin nedeni,
ilgilendigi tiim konularda bilginin merkezi bir rol oynamasina baglanabi-
lir. Genel hatlariyla ele alindiginda, Platon felsefesinin her tiirlii kuskudan
uzak, mutlak bilginin var oldugu ve bu bilginin de insanlar tarafindan elde
edilebilecegi varsayim iizerine dayandigi goriiliir. Oyle ki, Platon felse-
fesini kavramanin yolunun, onun bilgiye iliskin goriislerini tam olarak
kavramaktan gectigi sdylenebilir. Ister siyaset, ister etik, isterse estetikle
ilgili olsun, tiim goriislerinin temelinde mutlak bilgi vardir. Bunu, kimse-
nin bilerek ve isteyerek kotiiliik yapmayacagi ya da kotilyll segmeyecegdi
iddiasinda, kendi ideal devletinde gerek koruyucu gerekse yoOnetici sini-
fin felsefe egitimi almasi zorunlu kilmasinda ve sanat¢ilarin gercekligin
kopyalarim trettikleri i¢in bu ideal devletin disinda tutulmalar talebinde
acik bir sekilde gorebiliriz. Bu nedenledir ki, Platon felsefesinin asil teme-
lini olusturan unsurlar mutlak bilginin ve bu bilginin insan tarafindan elde
edilmesinin olanagini kurmaya yoneliktir.

Platon mutlak bilginin olanagini, hiyerarsik bir ontolojik sistemin kar-
sisina, bu hiyerarsik yapinin boliimlemesine benzer bir boliimleme sergi-
leyen, hiyerarsik bir epistemolojik sistem koyarak kurar. Bir tarafta ger-
ceklik diizeylerine gore siniflandirilmis bir varlik alani, diger tarafta ise,
bu varlik siniflarindan hangisini kendine bilgi nesnesi olarak edindigine
gore degisen, ve bdylelikle, dogruluk diizeylerine gore siniflandirilmis bir
bilgi alan1 vardir. En diisiik gergeklik diizeyine sahip olan varliklar1 kendi-
ne bilgi nesnesi edinen bilme tiirii en alt diizey bilgi sinifin1 olustururken,
en yliksek gerceklik diizeyine sahip olan varliklar1 kendine bilme nesnesi
edinen bilme tiirii en iist diizey bilgi smifin1 olusturur. Iste bu en iist diizey
bilgi sinifi, Platon agisindan mutlak bilgidir.

Platon’a gore varliklar gergeklik diizeylerine gore dort grup altinda
smiflandirilir: golgeler ile yansimalar (eikones), bu golge ve yansimalarin
nedeni olan tikel nesneler, matematik ve geometrinin varsayimsal nesne-
leri ve Idealar (eidos). Bu dért grubun ilk ikisi, goriiniir diinyay1 olusturur-
ken, son ikisi kavranir diinyay1 olusturur. Ayni sekilde, bu varlik siniflan-
dirmasina karsilik gelen, dort bilgi diizeyi vardir; tahmin (eikasia), inang
(pistis), akil yiriitme (6zellikle matematik ve geometri gibi konularda)
(dianoia), saf akilla kavrama (noesis). Bu bilme diizeylerinden, goriiniir
diinyadan elde edilenleri genel olarak sani (doxa), goriiniir diilnyadan elde
edilenleri ise bilgi (episteme) olarak kabul edilir. Platon’un epistemolojisi-
nin genel hatlarini olusturan ve literatiirde “Boliinmiis Cizgi Benzetmesi”
olarak bilinen bu siiflandirmalar, Deviet V1. Kitap’in sonunda verilir. Bu-
nun hemen devaminda, VII. Kitap’in baginda, varliklar ile bilme diizeyleri
arasindaki iliskinin nasil bir iligki oldugu, yine literatiirde 6zel bir isimle
anilan bir benzetmeyle, “Magara Benzetmesi,” ortaya konulur.
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Ancak, bu iki benzetmede de, bilginin ne oldugu ve nasil elde edilece-
i acik bir sekilde ortaya konulmaz. Bilginin ne oldugunun daha agik hale
getirilmesine iligkin tartisma, her ne kadar sonugsuz kalsa da, Theaitetos
diyalogunda karsimiza ¢ikar. Frederick Copleston (2013) bu diyalogdaki
tartismanin bilginin ne olmadigina iligkin bir tartisma oldugunu vurgular
(s. 142)." Ancak, bir seyin ne olmadiginin ortaya konulmasi da o seyin
daha agik kilimmasina katki saglayacagi i¢in, s6z konusu diyalogdaki tar-
tismanin da bilginin ne oldugu tartismasi c¢ergevesinde degerlendirilme-
si gerekir. Diyalogda, temelde, bilginin ‘duyu algis1,” ‘dogru yargi ve bir
gerekce’ ya da ‘aciklamayla birlikte sunulan dogru yargi’ olup olmadigi
tartisilir. Bu tartisma, her ne kadar bilginin ne oldugunu ortaya koyacak
bir sonuca ulagmasa da, bize, en azindan, gerceklik hiyerarsisinin gortiniir
diinya kismindan hareketle bilgiye ulasamayacagimizi net bir sekilde gos-
terir. Bu durumda, bilgiye ulagsmanin olanag olarak geriye sadece kavranir
diinya kalir.

Bu tartigmay1 tamamlayip, bilginin ne oldugunu ve nasil edinilecegini
kaba hatlartyla, ve elbette ki celiskileriyle birlikte, ortaya koyan Menon
diyalogudur. Bu diyalogda, 6grenmenin miimkiin olmadigini iddiasini te-
mellendirmek i¢in ortaya atilan {inlii paradoksa, “Menon’un Paradoksu’na,
verilen cevapta, bilginin varlik hiyerarsisinin en iistiinde bulunan Idealarin
bilgisi oldugu ve bu bilgiye de aslinda dogustan sahip oldugumuz s6ylenir.
Dogustan sahip oldugumuz bu bilgiyi dogum esnasinda yasadigimiz sok
nedeniyle unuturuz. Ogrenme dedigimiz sey de unutulan bu bilgiyi, gorii-
niir diinyadaki varliklarin yardimiyla, hatirlamaktan baska bir sey degildir.
Diyalogda, Sokrates, bunun dogrulugunu Menon’un, geometri hakkinda
hicbir sey bilmeyen, kolesine bir geometri sorusunu ¢ozdiirerek kanitlar.

Ne var ki, bu kanitlamayla birlikte, ruhun bu bilgiye ne zaman ve nasil
sahip oldugunun agiklanmasi zorunlulugu ortaya ¢ikar. Ag¢iktir ki, bu kanit-
lama ruhun dogum 6ncesi var oldugunu ima eder. Bu, ruhun hem bedenden
ayr1 ve Ustilin bir sey hem de 6liimsiiz oldugu anlamina gelir. Dolayisiyla,
Platon, her ne kadar, bilgiyi agiklamak icin hiyerarsik bir ontoloji ve buna
karsilik gelen bir hiyerarsik epistemoloji kurmus, bu yapi igerisinde bilgi-
nin ne olarak kabul edilecegini, nasil bir siire¢ lizerinden elde edilecegini,
vb. agiklamis olsa da, tiim bu yaptiklarinin bir anlam kazanacagi, anlaml
ve sistematik bir biitiinliik kazanacagi noktada ruh ve ruhun 6limsiizligi
gibi i¢inden ¢ikilmasi zor bir durumla yiizlesmek zorunda kalmistir.

Aslinda, durumu i¢inden ¢ikilmaz hale getiren sey, biiyiik Olciide,
ruha iligkin sOyledigi seylerin celiski ve uyumsuzluklarla dolu olmasi-
dir. Platon’a gore ruh oliimsiizdiir; zaten, ruhun bedene biirinmeden 6nce
Idealarin bilgisine sahip oldugu iddias1 bunu zorunlu kilar. Ancak, ruhun

1 Metin boyunca, aksi belirtilmedikg¢e ya da referans olarak herhangi bir Tiirkge geviri kulla-
nilmadikga, tiim ¢eviriler bana aittir.
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oliimsiizliigiinden ne anlasilmasi gerektigi yeterince acgik degildir. Or-
negin, Deviet X. Kitap’ta aktardigi Er Mitosu’nda, bu oliimsiizliigiin bir
reenkarnasyonu icerdigini ima eder. Ne var ki, gerek Deviet IV. Kitap’ta
gerekse Timaeus’ta ruhun {i¢ bilesen ya da parcadan olustuguna yonelik
iddialar1, bu reenkarnasyon dongiisiine ruhun tiim bilesenlerinin mi yoksa
onlar arasinda kurdugu hiyerarsinin tepesine yerlestirdigi akilsal bilesenin
mi girecegi belli degildir.

Platon’un ruha iliskin a¢iklamalari, her ne kadar ¢eliski ve uyumsuz-
luklarla dolu olsa da, onun epistemolojisi a¢isindan ¢ok dnemlidir. Ciinkdi,
6liimstiz bir ruh isin i¢ine dahil edilmedikge, Platon’un bilgi ve 6grenmeye
iligkin soyledigi her sey havada kalacaktir. Bu nedenle de, onun episte-
molojisini anlamaya ¢aligirken, tiim bu eksikliklerine ragmen, onun ruh
anlayiginin epistemolojisi i¢indeki islevini goz oniinde bulundurmak zo-
runludur. Bu makalenin temel amaci da, hem Platon’un epistemolojisini
ana hatlarryla ortaya koymak hem de, bunu yaparken, ruhun 6liimsiizlii-
gii diisiincesinin bu epistemolojinin kurucu unsurlarindan birisi oldugunu
gostermektir.

Platon’un bilgi, 6grenme ve ruh anlayiglar1 ve bunlar arasindaki ilis-
kileri genel hatlariyla ortaya koyduktan sonra, bunlar1 daha yakindan ince-
lemeye baslayabiliriz.

1. Boliinmiis Cizgi Benzetmesi: Bilme Nesneleri ve Bilme Tiirleri

Yukarida da bahsedildigi gibi, Platon’un epistemolojisinin temelinde
varliklarin gerceklik diizeylerine gore siniflandirilmasi ile bu siniflandir-
manin ortaya ¢ikardigi hiyerarsik yap1 temelinde bilme tiirlerinin siniflan-
dirilmast yatar. Bu siniflandirma, ayni1 zamanda, insanin en diistik bilgi dii-
zeyinden yola baglayarak en {ist bilgi diizeyine ulasirken izleyecegi giizer-
gahin bir krokisini kaba hatlarryla sunar. Bir anlamda, insanin bilgisizlik-
ten bilgiye dogru uzanan yolculugunun ana ugraklari ortaya konur. Bilme
nesneleri ve bilme tiirleri arasindaki bu ayrim ve siniflandirmalar1 Devlet
VI. Kitap’in sonunda, Boliinmiis Cizgi Benzetmesi (509d-511e) {izerinden
ortaya koyar. Bu benzetme, genel olarak, asagidaki gibi semalastirilir.

2 Busema ve semada gegen kavramlarin biiyiik boliimi su ii¢ eser temel alinarak hazirlanmis-
tir: Copleston, 1993, s. 152; Palmer, 2001, s. 43; Pappas, 2005, s. 104.
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Platon ikici bir diinya anlayigina sahiptir. Semadan da agikc¢a gortil-
diigii gibi, varlik alanini ikiye bolmiistiir; bir tarafta diisiince nesnelerinin
(noeta) olusturdugu kavranir diinya, diger tarafta sani nesnelerinin (doxas-
ta) olusturdugu goriiniir diinya. Bu boliimlemedeki dikkat ¢ceken 6zellik-
lerden biri, varlik alaninin esit olmayan bir sekilde boliinmiis olmasidir;
kavranir diinya, goriiniir diinyadan daha genis bir alan1 kapsar. Platon, var-
lik alanin1 iki diinyaya bdlmekle yetinmez, devaminda, her iki diinyay1 da,
ilk bolimlemede kullanilan oranlar {izerinden, yeniden ikiye boler. Bagka
tiirlii ifade edecek olursak, ilk boliimlemede, gorliniir ve kavranir diinyala-
rin kapsadigi alanlarin biiytikliikleri arasindaki oran, ikinci bolimlemede,
yani bu diinyalarin kendi i¢lerinde ikiye boliinmesinde de, aynen korunur.
Tiim bu oranlar, aslinda, Platon’un varliklarin gerceklik diizeyleri arasinda
kurdugu hiyerarsiyi yansitir. Platon bu boliimlemeyi, Deviet VI. Kitap’in
sonlarinda, Sokrates’in agzindan su sekilde aktarir: “Esit olmayan iki par-
caya boliinmiis, sonra da biri goriiniir olanlar kategorisini digeri de kavranir
olanlar kategorisini temsil eden, bu iki parcanin da ayni oranlar iizerinden
yeniden ikiye bolinmiis oldugu bir ¢izgi diisiinelim” (Plato, 2018, 509d).

Boliinmiis Cizgi Benzetmesi’ni incelemeye, ontoloji tarafindan bag-
layalim. Her bir boliimlemede ortaya ¢ikan iki pargadan biiylik olani, di-
gerinden daha yliksek bir gergeklige sahiptir. Bu durumda, goriintir diin-
yada karsimiza ¢ikan iki boliimden kiiglik olani gergeklik hiyerarsisinin
en alt basamagidir ve bu alanda golgeler, yansimalar ve imgeler bulunur.
Goriiniir nesneler diinyadaki boliimlemenin biiyiik olan diger pargasinin
gercgeklik diizeyi daha yiiksektir ve bu alanda ise tikel nesneler bulunur.
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Aslinda, bu iki varlik grubu arasindaki hiyerarsiyi ortaya ¢ikaran, bu grup-
lar altina yerlestirilen varliklarm goriiniir diinyay1 var eden, onu goriiniir
kilan Giines ile olan iligkileridir. Bu iligki ¢cergevesinde degerlendirildikle-
rinde, tikel nesnelerin gerceklik diizeyleri, golge ve yansimalarla kiyaslan-
diginda daha yiiksektir. Tikel nesneler goriiniir hale gelebilmek i¢in sadece
Giines’in 15181a ihtiya¢ duyarken, ikinci grupta olanlar hem bu 1518a hem
de tikel nesnelerin varligina ihtiyag duyarlar. Ornegin, bahgede bulunan
agacin goriiniir hale gelmesini saglayan Giines’in 1s1g1dir. Bu 151k olmadi-
ginda, hem agag goriilemez hem de agacin golgesi ortaya ¢cikamaz. Bu bag-
lamda, agacin goriiniir hale gelmesi i¢in sadece Gilines 15181 yeterliyken,
agacin golgesinin var olmasi hem agacin varligina ham de Giines 15181na
baglidir; dolayisiyla, agacin gerceklik diizeyi, gélgesininkinden daha yiik-
sektir. Gorliniir diinya alani igindeki bu bdlimlemeyi, yukarida alintiladi-
gim boliimiin devaminda, soyle ifade eder Platon:

Bu ¢izginin bdliimlerinin, birbirlerine kiyasla, aydinlik ya da karanlik
olma durumlarina gére sunlar1 bulacaksin: goriiniir olanlar kategorisinin
ilk boliimili imgelerdir, bununla ilk olarak golgeleri ve ikinci olarak da su
ya da yogun, pliriizsiiz ve parlak yilizeydeki yansimalar1 [ve bu tiirden her
seyi] kastediyorum [...] Ikinci boliimii, ilk boliimdekilerin onlarin golgesi
olduklar seyler—her giin gordiigiimiiz hayvanlar, tiim bir bitki alemi ve
insan yapimi seyler sinifinin tamami—olarak kabul etmelisin (Plato, 2018,
509d-e).

Kavranir diinyadaki béliimlemeye gelince, burada goriiniir diinyadaki
boliimlemeye benzer bir béliimleme vardir. lyi ideast da, tipki Giines’in
goriiniir diinyay1 aydinlatmasi gibi, bu alani aydinlatir; bu alandaki varlik-
lar1 bir anlamda goriiniir hale getirir. Bu alandaki varliklar, goriiniir diin-
yadakilerden tamamen farkli ve gergeklik diizeyleri bakimidan onlardan
daha {istte olsalar da, aralarindaki iligki benzer bir iliskidir. Yani, kavranir
diinyadaki ilk pargada bulunan varliklar, ikinci ve iistte bulunan pargadaki
varliklarin birer yansimalari olarak kabul edilirler. Kavranir diinyanin ilk
par¢asinda bulunan matematiksel ve geometrik nesneler ile kavramlar, bu
durumda, Idealarin birer yansimasidirlar. “Ilk parcada” der Platon, “ruh,
¢izginin diger tarafinda orijinal [idea] olarak bulunan seyleri imgeler ola-
rak ele alir” (Plato, 2018, 510b). Kavranir diinyadaki varliklar, gériiniir
diinyanin 6tesindeki bir alanda bulunduklari i¢in, agiktir ki, fiziksel nesne-
lerden tamamiyla farkli bir varolusa sahiptirler; yani, fiziksel degil, soyut-
turlar. Ancak, yine de, bunlar arasinda da, tipki bir agag ile g6lgesi arasinda
olana benzer bir iliski vardir; idealar asil gergeklikler olurken, matematik-
sel ve geometrik nesneler ile kavramlar, idealarin yansimalari olurlar.

Burada, kisaca da olsa, Idealar hakkinda bilgi vermek uygun olacaktir.
Oncelikle, idealar bir esi ya da benzeri olmayan, zamanin ve mekanin di-
sinda, dolayisiyla da, degisimden muaf varliklardir. Ornegin, tek bir tiggen
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ideas1 vardir, ve gerek goriiniir diilnyada gordiigiimiiz tiggen sekline sahip
nesneler, gerekse geometricinin ugrastigi tiirli tiirli ticgenler, onlar1 birer
licgen yapan ticgenliklerini bu ideadan alirlar. Bir anlamda, bunlarin hepsi
de, liggen ideasindan, farkli diizeylerde de olsa pay aldiklar i¢in liggen
olarak tanimlanirlar. Idealar diinyasinda, bir eskenar, bir ¢esit kenar, bir dik
kenar tiggen ideas1 yoktur; tek bir liggen ideas1 vardir. Bu yiizden de, eger
licgen ya da tiggenlik mutlak anlamda bilinecekse, bu bilginin nesnesinin,
ister fiziksel isterse soyut olsun, tikel (particular) bir iggen degil, liggen
ideasinin kendisi olmas1 gerekir. Bu nedenledir ki, bir geometricinin ele
aldigi liggen, her ne kadar fiziksel olarak var olmasa, ve sirf bu nedenle de,
tikel degil de tiimel (universal) bir liggen izlenimi verse de, hala tikel bir
geometrik nesnedir. S6yle yazar Platon:

Sunun da farkindasindir ki, onlar [matematikgiler ve geometriciler]
goriiliir bi¢cimlerin yardimina bagvururlar ve tartismalarinda—gercekte
bunlar hakkinda degil, bunlarin imgeleri olduklar1 seyler hakkinda diisiinii-
yor olsalar da—bunlara géndermede bulunurlar. Bundan dolay1, bunlarin
akil yiirtitmeleri karenin kendisini, kdsegenin kendisini géz 6niinde bulun-
durur, yoksa kendi ¢izmis olduklar1 kdsegeni degil. Diger drneklerde de
durum aynidir. Bunlar kurduklari modelleri, ya da cizdikleri sekilleri—ki
bunlarin da kendilerine ait golgeleri ve suda yansimalar1 vardir—sonra-
sinda, bunlara karsilik gelen ve sadece diisiince araciligiyla goriilebilecek
olan seylerin kendilerini gormeye yonelik girisimlerinde imgeler olarak
kullanirlar (Plato, 2018, 510d-¢).

Platon’un agikca sOyledigi gibi, bir matematik¢i ya da geomet-
rici, ister dogrudan dogruya iiggen seklindeki bir nesneyi, ister herhan-
gi bir sey iizerine ¢izdigi bir iicgeni, hatta isterse zihninde canlandirdi-
g1 bir tiggeni temel alarak hesaplamalarini yapiyor olsun, her seferinde,
aslinda, tikel bir iicgenle ugrasiyordur, ancak pesinde oldugu sey tiimel
licgen ya da {iggen ideasinin bilgisidir. Ne var ki, Boliinmiis Cizgi Ben-
zetmesi’nin de ima ettigi gibi, nesnesi dogrudan dogruya liggen ideasinin
kendisi olmadikga, onun bilgisine ulagsma olanagi yoktur. Platon’a gore,
bilginin yanilmaz olmasi1 gerektigi i¢in, bilginin nesnesi degisen tikeller
ya da onlardan ¢ikarilan bir sey olamaz. Dolayisiyla, hem tikel olmalari
hem de, ileride gorecegimiz gibi, bunlarin bilgisine giden yolun goriiniir
diinyanin nesnelerinden gegiyor olmasi, bunlarin gerg¢ek bilginin nesne-
leri olmalarini engeller. Copleston, Aristoteles’in, kavranir diinyanin nes-
neleri arasinda Platon’un yaptig1 bu ayrima iliskin yorumundan hareket-
le, geometrici ve matematikgilerin ilgilendigi seyleri, “anlagilir tikeller”
olarak adlandirir. Aristoteles bu yorumunda sunlari soyler:

Ayrica, duyulur olanlar ve Formlardan baska, bunlarin arasinda bir
araci olarak, matematigin nesnelerinin bulundugunu sdyler [Platon]. Bun-
lar, ebedi ve degismez olmalar1 bakimmdan duyulur olanlardan, birgok
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benzerlerinin bulunmasi bakimindan da, her durumda kendilerinden sa-
dece bir tane bulunan Formlardan ayrlirlar (Aristotle, 2016, 987b-15).

Boliinmiis Cizgi Benzetmesi'nin ontoloji tarafindaki boliimlemenin
en iist basamaginda Formlar ya da Idealar bulunur. Bunlar en iist diizey
gerceklige sahip varliklardir, bu nedenle de gercek bilgi nesneleri bunlar-
dir. Yukarida da s6z edildigi gibi, bunlar zaman ve mekanin disinda var
olan, bir benzeri daha bulunmayan, hicbir sekilde degismeyen varliklardir.
Ayrica, bunlar ne yaratilmislardir ne de yok olurlar; ebedi ve ezeli varlik-
lardir. Platon Timaeus’ta Idelar1 su sekilde tanimlar:

[...] sunu kabul etmek zorundayiz ki, degismeyen, yaratilmamis ve
o6liimsiiz, ne kendi iclerine yabanci bir seyin dahil olmasina izin veren ne
de kendileri bagka seylere dahil olan ve géorme ya da bagka herhangi bir
duyu ile algilanamaz olan, bir seyler sinifi vardir. Iste bu sinif, zihnin ger-
¢ek nesneleridir (Plato, 2008, 52a, italik bana ait).

Degismeyen, yaratilmamig ve oliimsiiz seyler olmalari, bunlar1 ger-
cek ya da mutlak bilginin ger¢ek nesneleri yapar. Zaten, Platon’a gore,
asil gerceklik Idelardir ve diger boliimlerde gordiigiimiiz tiim varhiklar da,
bunlardan pay aldiklari i¢in var olurlar. Idelar alanina daha yakin olanlar,
onlardan daha fazla pay almislardir ve bu nedenle de daha uzakta olanlara
gore, gerceklik diizeyleri daha ytiksektir. Ontoloji boliimiinde gérdiigiimiiz
bu iliskilerin bir karsiligini epistemoloji boliimiinde de goriiriiz. Gergeklik
diizeyi en yiiksek olan varliklar bilme nesnesi oldugunda, en yiiksek bilgi
diizeyi olan saf akilla kavramaya (noesis), bilme nesnelerimizin gercek-
lik diizeyleri azaldik¢a da, tabloda gordugiimiiz gibi, dogruluk dereceleri
giderek azalan bilme diizeylerine ulagiriz. Bu da, bize, aslinda Boliinmiis
Cizgi Benzetmesi’nin de agikca ortaya koydugu gibi, Platon i¢in ontoloji
ve epistemoloji arasinda ¢ok siki bir baglanti oldugunu gosterir. Nerdeyse
i¢ ige gecmislerdir; Oyle ki, birini digerinden soyutlayip, yalitip agiklamak
ya da anlamak olanag1 yoktur.

Bu i¢ ice gecmislik Boliinmiis Cizgi Benzetmesi’nin epistemoloji kis-
mini1 inceledigimizde daha net bir sekilde anlasilacaktir. Bilgimizin nesne-
leri, goriiniir diinya alanina diisen varliklar oldugunda bilme diizeyimiz ge-
nel olarak sani (doxa) olurken, bilgimizin nesneleri kavranir diinya alanina
diisen varliklar oldugunda bilme diizeyimiz genel olarak saf akilla kavrama
(episteme) olur. Sanm1 alanindaki ilk nesne grubunu gdlgeler, yansimalar,
imgeler vb. kendi baslarina var olamayan ancak bagkaca seylerin varligi
sayesinde var olabilen seyler olusturur. Bu tiirden nesneler, bilme nesne-
miz oldugunda, bilme diizeyimiz tahmindir (eikasia). Eger bilme nesnemiz
bu golge ve yansimalarin ait olduklar1 nesnelerin kendileriyse, bu durumda
bilme diizeyimiz inanctir (pistis). Ornegin, iiggene iliskin bilgimiz sadece
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ticgen bir nesnenin fotografini gérmiis olmamiza dayaniyorsa, bu durumda
ticgene iligkin bilgimizin diizeyi tahminken, eger bilgimiz iiggen bir tiggen
nesneyi bizzat deneyimlemis olmaya dayaniyorsa inangtir.

Cizginin diger tarafindaki ilk boliimde bulunan matematiksel ve geo-
metrik nesneler ile kavramlara gelince, bunlarin durumlar ilgingtir. Ciinkii
bir taraftan goriiniir diinyanin tesinde bir alanda bulunduklari i¢in gorii-
niir diinyanin nesneleriyle bir iligkileri yokmus gibi goriiniir. Ancak, bu
nesneler goriiniir diinya ile kavranir diinya arasindaki gegcisi olanakli kil-
diklar1 i¢in, her iki diinyayla da iligkili olmak zorundadirlar. Eger boyle
olmasaydi, yani Platon gdriiniir diinya ile kavranir diinya arasina mutlak
ve astlamaz bir ¢izgi ¢cekmis olsaydi insanin bilgiye ulagsmasinin olana-
gin1 kuramazdi. Gerek Boliinmiis Cizgi Benzetmesi, gerekse de Magara
Benzetmesi, tam da bu ¢izginin tam anlamiyla mutlak olmamasi, asilabilir
olmasi lizerine kuruludur. Her iki benzetmede de, insanin cehaletten kur-
tulup bilgiye ulagmasinin olanakli oldugu iddia edilir ve bu siirecin nasil
gerceklesebilecegi gosterilir. Bu benzetmelerin ikisi de, iki farkli diinyanin
varhigini ve bu diinyalar arasinda gegisin olanakli oldugunu ileri siirer. Il-
kinde, tahmin diizeyinden baslayarak saf akilla kavrama diizeyine ¢ikmak
miimkiindiir; ikincisinde ise, zincirlerden kurtularak magaranin disina ¢ik-
mak miimkiindiir. Ayrica, Platon’un, Menon diyalogunda, 6grenmenin ola-
nagtyla ilgili, ortaya konulan paradoksu 6grenmeyi animsama {izerinden
aciklayarak ¢ozdiigiinii hatirlarsak, bu iki diinya arasinda bir ge¢is olanagi
ortaya konulmadan bu ¢éziimiin bir anlam1 olmayacagini da agikca go-
rlrliz. Dolayistyla, kavranir diinyanin ilk basamaginda bulunan bu nesne
grubunun hem var olmast hem de bir yandan goriiniir diinyanin izlerini,
diger yandan da Idealar alanin izlerini tasimas1 zorunludur. Aristoteles de,
yukarida Metafizik 987b-15’den yapilan alintida gorildiigii gibi, bu nes-
neleri her iki alanin nesnelerinin varolus bicimlerinden izler tasiyan, ama
mutlak anlamda, ne biri ne de digeri gibi olan varliklar olarak kabul eder.
Aslinda, bu alandaki nesnelerin Platon tarafindan gercek bilginin nesneleri
olarak kabul edilmemelerinin bir nedeni de budur.

Bu nedenledir ki, kavranir diinyanin alt béliimiinde bulunan varliklar
bilme nesnesi oldugunda, bilme diizeyimiz akil yiiriitme (dianoia) olur,
saf akilla kavrama (noesis) degil. Platon, matematik¢i ve geometricilerin
caligmalarini nasil gergeklestirdiklerini agiklayarak, neden onlarin bilme
diizeyinin akil yiiriitme diizeyinde oldugunu gdstermeye ¢aligir. Platon’a
gore, bu disiplinlerle ugrasanlar bazi seyleri varsayarak islerine baglarlar;
onlarla ilgili higbir aragtirma yapmazlar, ¢linkii bunlar herkes i¢in ¢ok agik
ve anlasilirdir. Bu varsayimlar temelinde, ¢esitli ¢ikarimlar yaparak, ca-
lismasinin baginda hedefledigi bir sonuca ulasmaya calisirlar, ele aldiklari
seyin ideasma degil. “Ilk boliimde,” diye yazar Platon, “ruh [...] varsa-
yimlardan baglayarak, bir orijinal ya da ilk ilkeye degil, daha ¢ok bir hedef
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noktasina ulagmaya zorlanir” (Plato, 2018, 510b). Hemen devaminda, bu
soylediklerini daha acik bir sekilde anlatmaya girisir ve sunlari sdyler:

Insanlarin geometri ve aritmetikle ugrasirken, kendi disiplinleriyle
ilgili sorgusuz sualsiz kabul ettikleri baz1 seyler oldugunu bildigini diisii-
niiyorum. Tek sayilar ve ¢ift sayilar, [geometrik] sekiller ve {i¢ tiir ag1 ve
buna benzer seyler. Bunlar1 bilinen seyler olarak kabul edip, varsayimlari
haline getirirler. Kendilerine ya da baskalarina bunlari agiklama ihtiyact
hissetmezler. Bunlarin herkes i¢in agik oldugunu diisiiniirler. Bunlardan
baglarlar, akil yiirtitmelerinin geri kalan adimlarin1 gecerek, sonunda, ka-
bul edilmis adimlar araciligtyla, baslangicta arastirmak i¢in belirlemis ol-
duklart seye ulasirlar (Plato, 2018, 510c-d. Burada Sokrates, Glaukon ile
konusuyor).

Yukarida, Devlet 510d-e’den daha Once yapilan alintida da or-
taya konuldugu gibi, bu islerle ugrasan insanlarin varsayimlar
kullaniliyor olmalari, akil yiiriitmelerinde, ilgilendikleri seyin ideasini
degil de, onun goriiniir bi¢imlerini ya da sekillerini kullaniyor olmalari,
onlarin bilme diizeylerinin akil yliriitmede kalmasina neden oluyor. Ruh, ki
ileride gorecegimiz gibi akil sahibi olan ve dolayisiyla bilme yetisine sahip
olan tek varlik odur, varsayimlara takilir kalir ve onlarin 6tesine gegip, o
varsayimlar1 temellendirecek olan Idealarin bilgisine ulasamaz. “Aksine,
bir alt boliimde bulunan seylerin [goriiniir diinya alaninda var olan seyler]
onlarin bir kopyasi oldugu ve bu kopyalarla kiyaslandiginda daha agik ve
boylelikle daha degerli olarak kabul edilen orijinalleri [Idealar], imgeler
olarak ele alir” (Plato, 2018, 511a). Ornegin, Pisagor teoremini ispatla-
maya calisan bir geometricinin kagit lizerine bir dik tiggen ¢izip, bu -
genin de her bir kenar iizerine bir kenar uzunlugu s6z konusu kenar kadar
olan birer kare ¢izdigini diislinelim. Geometrici, devaminda, dik kenarlar
iizerine ¢izilen karelerin alanlarini toplayip, bu toplam alanin dik kdsenin
karsisindaki kenar {izerine ¢izilen karenin alanina esit oldugunu gosteri-
yor. Boylelikle, Pisagor teoremi ispatlanmis oluyor. Bu siiregte, geometrici
ne liggenin ne de karenin ne oldugunu hi¢ sorgulamiyor; bunlarin herkes
icin acgik ve anlagilir oldugunu kabul ediyor. Kagit tizerine bir dik liggen
ve onun kenarlar lizerine de kareler ¢iziyor, dolayistyla duyulari isin igi-
ne katmig oluyor. Ancak, ispatlama isleminin kendisi, hi¢bir sekilde, ka-
git tizerindeki bu sekillere dayanarak degil, dogrudan dogruya zihinsel bir
sey temel alinarak, yine zihinsel bir islem olarak gergeklestiriliyor. lan M.
Crombie’nin sdyledigi gibi,

[m]atematikgiler, belirli bir karenin bir kdsegeni lizerindeki bir karenin
alaninin, kosegeni tlizerinde bulundugu karenin alanmin iki kat1 oldugunu
ispatlamak i¢in cetvellerini ¢ikarmazlar [...] 7x7=49’u ispatlamak i¢in bir
kibrit ¢opli demetiyle deneyler yapmazlar. Teoremlerini kanitlamak icin,
duyularimi degil, zihinlerini kullanirlar (Crombie, 2013, s. 77).
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Kavranir diilnyanin en iist boliimiine gelecek olursak, bilme nesneleri-
miz burada bulunan varliklar, yani Idealar ya da Formlar oldugunda, bilme
diizeyimiz saf akilla kavrama (noesis) olur. Bu bilme diizeyinde, higbir
duyusal sey isin i¢cine karigsmaz, bir dnceki bilme diizeyinde kullanilan tim
varsayimlar yok edilerek ilk ilkelere ulasilir. Bu yok etme, Platon’a gore,
sadece diyalektigin yapabilecegi bir istir: “Kendini giivenceye alma karar-
lilig1 igerisinde, kendi varsayimlarini, ilk ilkenin kendisine ulasincaya ka-
dar, yok ederek bu yolda ilerleyen tek yontem diyalektiktir” (Plato, 2018,
533c. Burada Sokrates, Glaukon ile konusuyor). Burada, varsayimlarin
yok edilmesiyle kastedilen sey, onlarin agik bir sekilde herkes tarafindan
bilindigi kabul edilen varsayimlar olarak kalmamasi, onlarin hepsinin bir
aciklamasi verilerek varsayim olmaktan ¢ikarilmalari anlamina gelir. Pla-
ton bu bilme diizeyini soyle agiklar:

cizginin saf akilla kavramanin nesnelerini temsil eden diger boliimiiy-
le, aklin varsayimlari, varsayimlardan bagimsiz olana ulagincaya ve her
seyin ilk ilkesinin kokenine erisinceye kadar, ilk ilkeler olarak degil de
gercek “temeller”—hareket noktalari, giris noktalari—olarak kullandigi
zaman, diyalektik giicliyle kendisinin kavradig: seyleri kastettigimi anla-
malisin. Bunu ele gecirdikten sonra, geri doner ve bu ilk ilkeden ¢ikan
seyleri takip ederek bir hedef-noktasina ulasana kadar ilerler. Hi¢bir duyu
nesnesinden yararlanmadan, ama sadece formlarint kullanarak—onlar ara-
ciligiyla ve onlara dogru ilerleyerek. Sonunda yine formlara ulasarak (Pla-
to, 2018, 511b-c. Burada Sokrates, Glaukon ile konusuyor).

Platon’un diyalektik ile ne kastettigini, Christopher Rowe, ¢ok basit
ve agik bir sekilde, soyle ifade eder: “Platon’da diyalektik seylerin nasil
olduklar1 hakkinda, karsiliklt konusma araciligiyla, netlesmektir” (Rowe,
2007, s. 35). Dolayisiyla, varsayimlardan kurtulmak, onlarin dogru ya da
yanlis olduklarmi ortaya koyarak dogruluk degerlerini netlestirmek gibi
bir sey degildir. Aksine, R. C. Cross ve A. D. Woozley’e gore,

varsayimlarin yok edilmesi [...] onlarin ¢iiriitilmesi anlaminda var-
sayimlarm yok edilmesi olarak degil, ama onlarin varsayimsal dogalariin
yok edilmesi anlaminda anlasilmalidir. Diger bir ifadeyle, filozofun yon-
temi olan diyalektik, kendisinin basladig1 varsayimlar1 daha genel varsa-
yimlardan, ve sonunda da varsayimsal-olmayan bir ilk ilkeden ¢ikarsama
arayisindadir. Ve o bunu yaptiginda da, varsayimlar kendi varsayimsal ka-
rakterlerini kaybederler ve varsayimlar olarak yok edilmis olurlar (Cross
ve Woozley, 1994, s. 248).

Bu béliimii sonlandirmadan 6nce, Boliinmiis Cizgi Benzetmesi’yle il-
gili 5nemli baz1 seylere daha dikkat gekmek gerekir. Oncelikle, bu benzet-
mede kargimiza ¢ikan hiyerarsik yapi, kast benzeri bir yap1 degildir. Diger
bir deyisle, hicbir varlik boliimii ya da bilme diizeyi sadece belli toplumsal
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siniflara agik, digerlerine kapali degildir. Ikinci olarak, bu benzetme, bize,
Platon’un insanin bilgi edinme yolunu ¢esitli agamalardan olusan bir siireg
gibi tasarladigin1 gosterir; en diisiik gerceklik ve bilme diizeyinden bas-
layip, en isttekilere dogru giden bir siire¢. “Bununla birlikte,” diye yazar
Copleston, “bir zihinsel durumdan digerine dogru ilerlemek miimkiindiir,”
ornegin “Onceden orijinaller [idealar] olarak kabul ettigi seylerin, gergekte,
sadece imgeler ya da kopyalar oldugunun farkina vardigi zaman” (Coples-
ton, 1993, s. 152). Zaten, Menon’un kolesinin geometri problemi ¢ézmesi
de bunu gosterir. Ancak bu ilerleyis, kendi kendine devam eden bir siireg
degildir, gergeklesmesi igin zihinsel bir ¢aba gerekir. Bagka bir ifadeyle,
bilgisayar oyunlarinda belli puan toplayinca bir sonraki asamaya gecilmesi
gibi, bir bilgi birikimi saglayinca bir iist bilme diizeyine otomatik olarak
gecilen bir stire¢ degildir. Hatta, S6len diyalogundaki Diotima karakteri ya
da Magara Benzetmesi’nde kdlelerin zincirlerinden kurtulma 6rneklerin-
de oldugu gibi, bir kilavuz, bir egitmen yani disaridan bir destek gerekir;
egitimin Platon felsefesinde dnemli bir yere sahip olmasinin bir nedeni de
budur. Richard Kraut, bilme diizeyleri arasindaki bu ilerleyis i¢in bir kila-
vuz ya da egitmene duyulan ihtiyaci sOyle agiklar:

ilerleme gerceklestirmek i¢in, genellikle, bizden daha derin bir kavra-
yisa sahip bir kilavuza ihtiya¢ duyariz. Magaradaki koleler kendi baslarina
doniip etraflarina bakamazlar—bilgisizlikten baskalar1 tarafindan kurtari-
lirlar ve eski aligkanliklarin kirilmasi sonucu ortaya cikan baglangigtaki
kafa karigikligi donemi boyunca onlara kilavuzluk yapilir. (Tipki, Solen
diyalogunda Diotima’nin konusmasinin varsaydigi gibi, askin [eros] gi-
zemlerini 6grenmek i¢in, ¢ogu kez, bir 6gretmene ihtiya¢ duyariz) (Kraut,
2010, s. 57).

Platon, Devlet VII. Kitap’in hemen baginda, Boliinmiis Cizgi Benzet-
mesi’nde ortaya koydugu bu tabloyu desteklemek ve daha agik hale getir-
mek i¢in literatiirde Magara Benzetmesi olarak bilinen ikinci bir benzetme
kullanir. Bu béliimde, son olarak bu benzetme ele alinip, Platon’un bilgiye
iligkin diisiincelerini anlamaya calisirken bir tiir temel gergeve islevi go-
recek olan, varlik ile bilgi ya da gergeklik diizeyleri ile bilme diizeyleri
arasinda kurdugu temel iliskiye iligkin tartisma bitirilecektir.

1. 1. Magara benzetmesi

Platon’un Boliinmiis Cizgi Benzetmesi’nde gordiiglimiiz, bilgisizlik-
ten bilgiye dogru uzanan yolculugu anlattig1 yaygin olarak kabul goren
Magara Benzetmesi, siyaset felsefesi agisindan da dnemli bir benzetmedir.
Ancak, bu makalenin temel konusu Platon’un siyaset felsefesi olmadigi
icin, bu benzetme siyaset acisindan incelenmeyecektir.

Platon, dogduklar1 andan itibaren yiizleri magaranin i¢ duvarma do-
niik olacak ve hicbir sekilde baslarini ya da bedenlerini ¢eviremeyecek
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sekilde zincirlenmis insanlarin bulundugunu hayal etmemizi ister. Bu ma-
gara Oyle bir magaradir ki, genigligi magaranin genisligiyle esit olan, uzun
ve 1518a dogru acilan bir kapis1 vardir. Bu magarada, girisin karsisinda bu-
lunan duvarin hemen 6niinde bulunan bu zincirlenmis insanlarin arkasin-
da, biraz uzakta, yiiksekge bir duvar ve bu duvarinda arkasinda da bir ates
vardir; hem duvar hem de ates, bu insanlarin konumuna gore yiiksekte bu-
lunmaktadir. Bir grup insan, ellerinde ¢esitli kuklalarla, kendileri duvarin
arkasinda ama kuklalar1, golgeleri magaranin duvarina diisecek sekilde,
yukari kaldirarak atesin oniinden gegiyorlar. Atesin dnilinden gegen insan-
larin tagidiklart nesneler sadece kuklalardan olusmuyor;

duvar boyunca, insanlar her tiirlii insan yapis1 seyi—insanlarin ve di-
ger hayvanlarin tastan, agactan ve her tiirlii materyalden yapilmis heykel-
lerini—duvarin lizerinde gortinecek sekilde, tasiyorlar [...] bu nesneleri
tagtyan insanlardan bazilar1 konusuyor, bazilar1 da sessiz (Plato, 2018,
514c-515a).

Magaranin duvarinin 6niinde, sadece bu duvart gorecek sekilde zin-
cirlenmis olan insanlar da, sadece, bu diizenek sayesinde duvara yansiyan
golgeleri gorebiliyorlar, birbirlerini dahi géremiyorlar. Dolayisiyla, gor-
diikleri ve duyduklari her sey bu gdlgelerden ve nesneleri atesin dniinde
tasiyan insanlarm seslerinden bagka bir sey degildir. Gordiikleri tek sey
duvara yansiyan bu golgeler oldugunda, dogal olarak, duyduklar: seslerin
de bunlardan geldigini diisiineceklerdir. Durum bdyle olunca, bu zincirli
insanlar, yani koleler, icin gergeklik bu golge ve seslerden ibaret olacaktir.
Baska bir sekilde soyleyecek olursak, baska herhangi bir sey gormedikleri
ve duymadiklari i¢in, bu golge ve sesleri gerceklik olarak kabul edecekler
ve bundan da kusku duymayacaklardir.

Platon, magaray1 kabaca bu sekilde tasvir ettikten sonra, bu kolelerden
birinin, bir sekilde, serbest kalmasi ve bu bilgisizlik halinden kurtulmasi
durumunda neler olabilecegini, elbette ki olabilecek ¢ok sayida durumdan
sadece kendisinin tasarladig1 bir tanesini, anlatmaya baslar. Bu kéle zincir-
leri sokiillip serbest birakilir ve zorla ayaga kaldirilip atesin yaydigi 1513a
dogru yiiriitlliirse, hem bedeni simdiye kadar hareket etmedigi, hem de
magaranin los ortamina alismis gozleri atesin yaydig1 aydinliga maruz kal-
dig1i¢in ac1 gekecek, ve hatta, hayatinin normal akiginin i¢inde yagamadigi
ve yasama ihtimali de olmayan bir sey yasamak zorunda kaldigi icin tiim
bu bagina gelenlerden dolay1 korkacaktir. Atesin dniinden gegirilen nesne-
ler gosterilip, gercek olan seylerin bunlar oldugu, 6nceden gordugii sey-
lerin ise, sadece bunlarin golgeleri oldugu sdylense, Platon’un anlatisina
gore, inanmayacaktir. Daha 6nce gordiigii seylerin gergek oldugunda 1srar
edecektir. Ciinkii, simdiye kadar sadece onlar1 gérmiis, o hallerini dogal
ya da gercek olarak kabul etmistir. Simdi, atesin 15181 altinda ¢ok daha net
goriinseler bile, hem gozleri bu 1518a aliskin olmadigi, hem de 151k altin-
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da daha 6nce hi¢ gormedigi sekilde karsisinda durduklari igin, kendisine
gosterilen bu nesnelerin, onceden gordiigii seylerden daha gergek oldugu-
na inanmayacaktir. Gergeklik duyularin verdikleri {izerinden kuruldugun-
da, dogaldir ki, duyularin agina oldugu goriinlisler gercekligin referansi
olacaktir. Ayn1 nesne, herhangi bir sekilde, duyularin karsisina daha once
deneyimlendiginden farkli bir duyusal goriiniis altinda ¢ikarsa, gergek ol-
mayan bir sey olarak kabul edilecektir. Kélenin durumunda benzer bir sey
gecerlidir; o gline kadar, gordiigii nesneleri hep ayni sekilde, yani bir golge
olarak nasil goriiniiyorlarsa, dyle deneyimlemistir. Ayni nesne parlak bir
151k altinda, karsisina ¢iktiginda, daha once defalarca deneyimlediginden
farkl bir sey olarak karsisinda duruyor demektir; bu da kélenin onu gercek
olmayan bir sey olarak degerlendirmesine neden olur.

Eger kole, bu asamadan sonra, zorla magaranin digina, giines 151ginin
oldugu alana ¢ikarilirsa, Giines’in parlak 1siklar1 nedeniyle, hi¢cbir sey go-
remeyecektir; ne kendisinin gercek kabul ettigi golgeleri, ne de magarada-
ki atesin basinda kendisine gercek oldugu sdylenen seyleri gorebilecektir.
Bir siire sonra gozleri parlak 1518a alismaya baslayacak ve

ilk basta, en kolay bakabilecegi seyler golgeler olacaktir. Bundan son-
ra, insanlar ve diger seylerin sudaki yansimalari. Seylerin kendileriyse,
daha sonra ve bunlardan hareketle gok cisimlerine ve goklere ilerleyecek-
tir. Yildizlar ve Ay’in 1siklarina gece bakmayi, Giines’e ve giines 1siklari-
na giindiiz bakmaktan daha kolay bulacaktir [...] bakabilecegi en son sey,
santyorum ki, Giines olacaktir. Ne imgesi ne sudaki ya da kendisine ait
olmayan bir yerdeki yansimasi, ama Giines’in bizzat kendisi. Onun ken-
dine ve kendine ait olan yerde bakabilecek, onu gercekte oldugu haliyle
inceleyebilecektir (Plato, 2018, 516a-b).

Magara Benzetmesi’'nde karsimiza c¢ikan durum, Bolin-
miis Cizgi Benzetmesi’nde karsimiza ¢ikana c¢ok benzerdir.
Bu iki benzetme arasindaki bu benzerlige bakacak olursak: 1) Magarada
zincirlenmis durumda kolelerin durumu, tahmin asamasinda bulunan bir
insanin durumuyla aynidir; gerceklik diye kabul ettigi seyler golgeler ve
bu gergeklige karsilik gelen bilme diizeyi de tahmindir (eikasia); 2) Zinci-
rinden kurtarilip magaranin i¢indeki atese dogru gotiiriilen kdlenin durumu
ise, inan¢ agamasinda bulunan bir insanin durumuyla aynidir; gergeklik
diye kabul ettigi seyler, bir dnceki asamada gerceklik diye kabul ettigi sey-
ler gblgelerin ortaya ¢ikmasini saglayan tikel nesnelerdir ve bu gergeklige
karsilik gelen bilme diizeyi de inangtir (pistis); 3) Magaranin digina ¢ikari-
lan kélenin ilk durumu, akil yiiriitme asamasinda bulunan bir insanin duru-
muyla aynidir; gergeklik diye kabul ettigi seyler Gilines’in 15181 sayesinde
goriiniir hale gelen golgeler ve tikel nesnelerdir, ayrica bu asamada hala
Giines’e dogrudan bakamamaktadir; bu gergeklige karsilik gelen bilme
diizeyi de akil yiiriitmedir (dianoia); 4) Glinese bakan kolenin durumu ise,
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saf akilla kavrama asamasindaki birinin durumuyla aynidir; gergeklik diye
kabul ettigi sey gok cisimleri ve Giines’in kendisidir ve buna karsilik gelen
bilme diizeyi de saf akilla kavramadir (noesis).

2. Platon’a Gore Bilgi Nedir, Ne Degildir?

Platon’un bilgi ve bilme nesnelerine iliskin diislincelerinin genel
hatlarin1 yukaridaki bolimde ortaya koyduktan sonra, onun bilgiden ne
anladigini, neyi bilgi olarak kabul ettigini, bir bilgi iddiasinin bilgi kabul
edilmesi i¢in hangi niteliklere sahip olmasi gerektigini vb. incelemeye ge-
cebiliriz. Platon’a gore bilginin tagimasi gereken iki temel nitelik vardir.
Bilgi, dncelikle, var olana iliskin olmalidir. Devlet V. Kitap’ta, Sokrates ile
Glaukon karakterleri arasinda gegen bilgiye iliskin konusmanin bir asama-
sinda “Bilen biri, bir seyi mi yoksa hi¢cbir seyi mi bilir?” (italikler bana ait)
sorusu glindeme gelir. Bu sorudan sonra diyalog sdyle devam eder:

[Glaukon:] —Bir seyi bilir.
[Sokrates:] —Var olan bir seyi mi yoksa var olan bir seyi mi?

[Glaukon:] —Var olan bir seyi elbette, var olmayan bir sey nasil bi-
linsin ki?

[Sokrates:] —][...] tam anlamiyla var olan bir sey tam anlamiyla bili-
nebilir, herhangi bir sekilde [var olmayan bir sey] ise biisbiitlin bilinemez
bir seydir (Plato, 2018, 476e-477a).

Bu diyalogda dikkat edilmesi gereken sey “var olan” ile ne kastedildi-
gidir. Clinkii, gerek Boliinmiis Cizgi Benzetmesi’nde gerekse Magara Ben-
zetmesi’nde gordiiglimiiz gibi, hiyerarsideki yeri ne olursa olsun, her bilme
diizeyinin bir nesnesi vardir ve bilme diizeyi hiyerarsisi de, aslinda, bilme
nesnesi olarak kabul edilen seyin ger¢eklik diizeyine, yani kendi ideasi-
na olan uzakligina baghdir. Dolayisiyla, bir dnceki boliimde gordiigiimiiz
bilme diizeylerinin hepsinde de bir tiir nesne var diye bilme diizeylerinin
hepsini de bilgi diye isimlendiremeyiz; ki zaten Platon’da hepsine degil
sadece nesnesi kavranir diinyanin nesneleri olan bilme diizeylerine bilgi
(episteme) demistir. Ancak, bilgi kategorisi altinda da bir ayrim yapmis
ve akil yliritmenin (dianoia) lizerine saf akilla kavramay1 (noesis) yerles-
tirmistir. Eger bilgi var olana iliskinse ve bilgi diye kabul edilen seylerin
nesneleri kavranir diinya alanindaysa, bu durumda, demek ki, var olanlarla
kastedilen seyler, bizim de i¢inde yasadigimiz, goriinilir diinya alanindaki
seyler degildir. Benzer sekilde, eger bilgi kategorisi altinda hiyerarsik bir
smiflandirma varsa, bu durumda hiyerarside yukarida bulunan gergek bilgi
ve onun nesnesi de gercekten var olan bir seydir. Eger akil yiiriitme ile
saf akilla kavrama bilme diizeylerinin nesnelerinin varlik diizeyleri ayni
olsaydi bu iki bilme diizeyi arasinda ayrim yapilamazdi. Dolayisiyla, bilgi
var olana iliskin olmali talebi, aslinda, bilgi Idealara iliskin olmali talebidir.
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Platon’a gore, bilginin tasimas1 gereken ikinci nitelik ise yanilmazlik-
tir (infallibility); bilgi yanilmaz olmalidir. Aslinda bu talep de, bir 6nceki
taleple ilgili soylediklerimizle baglantilidir. Bilginin yanilma olanag1 yok-
tur; yanlig olan bir seye bilgi diyemeyiz. Bilgi, tanim1 geregi, dogru olmak
zorundadir. Dolayisiyla, bu talep, aslinda, Cross ve Woozley’e gore, bilgi
ile inang ya da san1 arasinda ayrim yapilmasi talebidir (Cross ve Woozley,
1994, s. 166-167). Bir seyin dogru olduguna yanlis bir sekilde inanabilir
ya da onun dogru oldugunu zannedebiliriz. Ancak, yanlis bir sekilde bir
seyin dogru oldugunu yanlis bir sekilde bildigimizi sdyleyemeyiz. Bagka
tiirli soyleyecek olursak, inanglarimizin yanlhis ¢ikma olasiligt vardir, ki
zaten bu yiizden onlara inang deriz. Inancimiz yanls ¢iktiginda yanlis bir
sekilde o seyin dogru olduguna inandigimizi sdyleriz. Ancak, bilgimizin
yanlig ¢ikma ihtimali yoktur, ki zaten bu durumda o bilgi olmaktan ¢ikar.
Dogru oldugunu bildigimizi s6yledigimiz bir seyin gercekte yanlis oldugu
ortaya ¢iktiginda, yanlis bir sekilde o seyin dogru oldugunu bildigimizi
sOyleyemeyiz. Bildigimizi sdyledigimiz seyin yanlis ¢ikmast durumunda
sOylenecek sey, bildigimizi iddia ettigimiz seyi aslinda bilmedigimizdir.
Cross ve Woosley’e gore, “geriye doniip durumun biitiiniine bakinca, soy-
leyemeyecegimiz sey ‘bu durumda, o yanlig bir sekilde p’yi biliyor’ [ifa-
desidir]. Soylememiz gereken sey ‘bu durumda, o hi¢ de bilmiyor’ [ifade-
sidir]” (Cross ve Woozley, 1994, s. 167). Diger taraftan, inanilan bir seyin
yanlig ¢iktig1 durumda ise “sdyleyecegimiz sey ‘bu durumda, o yanlis bir
sekilde p’ye inandi,” ‘onun p’nin dogru oldugu inanci yanlisti’ [ifadeleri-
dir] ve ‘o hi¢ de inanmad1’ diyemeyiz” (Cross ve Woozley, 1994, s. 167).

Diger taraftan, bilginin yanilmaz olma talebi, ayn1 zamanda, boliinmiis
cizgi 6rneginin de ima ettigi gibi, bilginin idealara iligskin olmasi talebidir.
Ciinkii degisen bilme nesnelerinden, yanilmaz bir bilgi edinme olanagi
yoktur. Goriiniir diinyaya ait ve stirekli degisim iginde olan bir varligin,
icinde bulundugu degisim stirecinin belli bir asamasindaki durumundan
edinilen bilgi, degisim siirecinin bir sonraki agamasinda varlik degismis
olacagindan edinilen bilgi yanlis hale gelecek ve bilgi olma niteligini kay-
bedecektir. Bu nedenle, bilgi kalict ve degismez varliklari, yani idealari,
kendine nesne edinmelidir.

Platon’a gore bilginin temelde sahip olmasi gereken iki ana niteligi
ortaya koyduktan sonra, bu niteliklere sahip bilginin nasil elde edilebi-
lecegi sorusuna cevap aramak gerekir. Ciinkii, gordiigiimiiz gibi, Platon
icin goriiniir diinya ve onun nesneleri gercek bilginin kaynagi olamazlar.
Ancak, sunu da biliyoruz ki, insanin temel bilgi edinme yolu i¢inde yasa-
dig1 diinya ve onun nesnelerini duyular1 araciligiyla deneyimlemesi iizeri-
ne kuruludur. Diger bir deyisle, insan bilgisi biiyiik 6l¢iide goriiniir diinya
alanindaki varliklarin duyusal olarak algilanmasina dayanir. Bu durumda,
duyusal alg1 nesneleri goriiniir diinyaya ait olduklari i¢in, Platon’un talep
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ettigi niteliklere sahip olan bilginin bunlar araciligiyla edinilmesi miimkiin
degildir. Platon sagduyuya ters diisiiyormus gibi goriinen bu iddiasini The-
aitetos diyalogunda agiklar.

2. 1. Theaitetos: Bilgi Ne Degildir Tartismasi

Theaitetos diyalogunda, daha once Copleston’a referansla belirtildi-
gi gibi, Platon genel olarak bilginin ne olmadigini ortaya koyar. Theaite-
tos’un bilginin ne olduguna iliskin soruya verdigi cevaplar sirasiyla ele
alan Platon, her bir cevabin yetersiz oldugunu gosterir. Bu cevaplar duyu
algisi, dogru yargi ve beraberinde agiklamasi verilen dogru yargidir sek-
linde ozetlenebilir. Simdi, Theaitetos’un “bilgi nedir?” sorusuna verdigi
cevaplar1 ve Platon’un bu cevaplara getirdigi elestirileri sirasiyla incele-
yelim.

Bilgi duyu algisidir iddiasi. Theaitetos’un, diyalogda kendisine bil-
ginin tam olarak ne oldugunu soran Sokrates’e verdigi ilk cevap sOyledir:
“bana Oyle geliyor ki, bir seyi bilen bir kisi bildigi seyi algiliyordur. Bu
durumda, dyle gortiniiyor ki, bilgi duyu algisindan baska bir sey degildir”
(Plato, 2014, 151e). Sokrates bu cevab1 hem Protagoras’in insanin her se-
yin Ol¢listi oldugu, hem de Herakleitos’un her seyin siirekli bir akis igeri-
sinde oldugu 6gretileriyle iliskilendirir. Sokrates’e gore, Protagoras’in 6g-
retisi ile Theaitetos un bilgi duyu algisidir iddias1 ayni1 seyi sdylemektedir.
Insanin her seyin 6lgiisii oldugunu sdylemek, aslinda, herkesin diinyay1 ya
da igindeki nesneleri algilama bigimlerinin kendileri i¢in dogru oldugunu
ima eder. Ornegin, ayn1 kahve kupasina dokundugumuzda, ben o kupay1
sicak olarak algiliyorsam o kupa benim i¢in sicaktir ve eger baska birisi
ayn1 kupay1 soguk olarak algiliyorsa o kupa o kisi i¢in soguktur. Protago-
ras’1n Ogretisine gore, her ikimizin yargist da dogrudur; ¢iinkd, her ikimiz
de kendi yargilarimizin 6lgiisiiyiiz. Dolayisiyla, Protagoras’n 6gretisi, algi
tizerine kurulu bir gorelilik ortaya koymaktadir. Bu dyle bir goreliliktir ki,
Protagoras’in sdyledigini ve bilge biri olarak konumunu bile kusku gotii-
rlir hale getirir. Sokrates bu kuskulu durumu Theodoros karakterine soyle
agiklar:

Eger bir birey herhangi bir seyi alg1 araciligtyla yargiladigi zaman bu
yarginin kendisi i¢in dogruysa; hi¢ kimse bir bagkasinin deneyimini kendi-
sininkinden daha iyi degerlendiremiyorsa ya da baskasinin yargisinin dog-
rulugu veya yanlisligini incelemeye kendisininkini incelemek i¢in sahip
oldugundan daha fazla yetkisi yoksa; aksine, birkac kez séyledigimiz gibi,
bir kisinin yargiladig seyleri yargilayabilecek tek kisi o yargida bulunan
kisiyse ve bu yargilarin hepsi de dogru ve gercekse; bu durumda, nasil olur
da, Protagoras bilge biri olur—hem de baskalarina yiiksek iicretler karsi-
liginda ders vermeye uygun biri oldugunu diisiinebilecek kadar bilge—ve
biz daha bilgisiz olanlar, her birimiz kendi bilgeligimizin 6l¢iisii olmamiza
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ragmen, onun derslerine gitmek zorunda oluruz? (Plato, 2014, 161d-¢).

Diger taraftan, Herakleitos’un 6gretisine gore, insan da dahil olmak
iizere, en azindan goriiniir diinyada bulunan, her sey siirekli bir akis ve
degisim icerisindedir. Bu nedenle de hem algilanan nesneler, hem de algi-
layan 6zneler siirekli olarak degismekte ve herhangi iki 6znenin herhangi
bir nesneyi ayni sekilde algilama olanagi tamamen ortadan kalkmaktadir.
Eger ortada ayn1 nesneye iligkin iki farkli dogru algi oldugunu kabul eder-
sek, bu durumda, Platon’un bilginin yanilmaz ve var olana iligskin olmas1
taleplerini ihlal ediyoruz demektir. Ciinkii, bu talepler her duruma iliskin
tek bir dogru oldugunu ima eder. Bu da ayn1 seye iliskin iki farkli ve karsit
alginin ayni1 anda dogru olma olasilig1 yok demektir.

Bunlardan baska, daha temel bir sorun vardir; bu da bilginin sadece
algidan olusmuyor olmasidir. Duyularimiz araciligiyla varliklarin bazi ni-
teliklerini dogrudan deneyimleyebilsek ve bu sayede bu niteliklere iligkin
bilgi edinebilsek de, bilgimizin tamami sadece duyu deneyiminden edi-
nilen seylerden olusmamaktadir. Ornegin, “var olmak ve var olmamak,
benzerlik ve benzemezlik, aynilik ve farklilik” (Plato, 2014, 185¢-d) gibi
seyleri duyularimizla algilayamayiz. Zihnimizin ya da ruhumuzun, yani
duyularimizi asan bir seyin isin i¢ine girmesi gerekir. Copleston serap Or-
negi lizerinden var olmak ya da var olmamak konusunda bizi bilgilendiren
seyin zihnimiz oldugunu iddia eder ve s0yle yazar: “Diyelim ki bir insan
serap gormektedir. Algilanan serabin nesnel varolusu ya da var-olmayisi
hakkinda onu bilgilendirecek olan sey dogrudan duyu deneyimi degildir;
ona bunu sdyleyebilecek olan tek sey rasyonel i¢c duyumdur [rational refle-
ction]” (Copleston, 1993, s. 145). Benzer sekilde, duyularim bana duyulur
nitelikler hakkinda bazi seyler verebilir ancak varliklarin sahip oldugu bu
nitelikler arasindaki benzerlik ya da farkliliklar1 duyularim araciligiyla de-
neyimleyerek degil duyularimin bana verdikleri iizerinde diigiinerek tespit
edebilirim. Diyalogda soyle konusur Sokrates: “o zaman, bilgi bizim duyu
deneyimlerimizde degil, ama soz ettigimiz o seylere iliskin akil yiiriitme-
mizde bulunur; ¢iinkii, agiktir ki, ikinci de [akil yiiriitme] varlik ve haki-
kati kavramak olanakliyken, ilkinde [duyu deneyimi] olanaksizdir” (Plato,
2014, 186d). Dolayisiyla, duyularimiz ya da onlardan edindigimiz seyler
bilginin tamamini olusturmazlar.

Bilgi dogru yargidir iddias:. Bilginin duyu algis1 olmadig1 ortaya ¢ik-
tiktan sonra, Sokrates sorusunu yineler. Bu sefer, Theaitetos, yanlis yargi-
larin da var oldugunu vurgulayarak, bilginin dogru yargi olabilecegini ileri
stirer (Plato, 2014, 187b). Bunun iizerine Sokrates yanlis yargilarin nasil
olanakli olduklarini incelemeye baslar (Plato, 2014, 188a-200e). Ancak bu
inceleme, ele aldigimiz konuyla dogrudan iliskili olmadig1 i¢in ayrintila-
rina girilmeyecektir. Bilgi dogru yargidir iddias1 agisindan bu tartismada
o6nemli olan bazi durumlarda insanlarin hakkinda yargida bulunduklar



Sosyal ve Beseri Bilimlerde Teori ve Arastirmalar *171

seye iligkin bilgileri olmamasina ragmen dogru yargida bulunabiliyor ol-
malaridir. Sokrates bu durumu mahkeme 6rnegi lizerinden agiklar.

Jiiri tiyelerinin, sadece gorgii taniklarinin bilebilecegi, baska kimsenin
bilme ihtimali olmayan bir konuda adalete uygun bir sekilde ikna edildik-
lerini ve sadece duyduklar1 bu seylere dayanarak dogru bir yargida bulun-
duklarmi diigiinelim, bu durumda, onlar bilgiye sahip olmadan, ancak ikna
edilmis olduklar1 sey dogru oldugu i¢in [bu karar1 vermis olurlar] (Plato,
2014, 201b-c).

Bu durumda, aslinda, bu jiiri iiyeleri bilmedikleri bir konuda dogru bir
yargida bulunmus olurlar. Bu da bize, dogru yargimin bilgi olamayacagi-
n1 agik bir sekilde gosterir. Copleston, burada s6z konusu olanin bilgiden
daha ¢ok, birini bir seye ikna etme ya da inandirma oldugunu, dolayisiyla
da dogru yarginin en fazla dogru inang olarak kabul edilebilecegini ileri sii-
rer. Copleston’in bu iddiasini ortaya koyarken kullandigi 6rnek Platon’un-
kinin bir benzeridir. Bagarili ve yetenekli bir avukat masum birini savun-
maktadir, ancak tiim deliller onun aleyhinedir. Avukat “delilleri saptirip,
juri Gyelerinin duygularina oynayarak” jiirinin, zanlinin sugsuz olduguna
karar vermesini saglar. Bu durumda, Copleston’in ifadesiyle, “onlarin yar-
gilart gergekten dogru bir yargi olacaktir; ancak onlarin zanlinin masum
oldugunu bildikleri sdylenemeyecektir [...] karar bilgiden ¢ok inandirma-
ya dayanacaktir” (Copleston, 1993, s. 147). Eger dogru yargi bilgi olsaydi,
ornekte oldugu gibi, hi¢ kimse bilmedigi bir konu hakkinda dogru yargida
bulunamazdi. “Eger dogru yarg bilgi olsaydi, jiiri iiyelerinin en iyisi bile”
der Sokrates, “bilgi olmaksizin dogru yargilarda asla bulunamazdi. Oyle
goriiniiyor ki, bunlar [dogru yargi ile bilgi] birbirlerinden ayr1 seylerdir”
(Plato, 2014, 201c¢).

Bilgi agiklamaya (logos) dayanan dogru yargidir iddiasi. Bilginin
dogru yargi olmadig1 sonucuna ulagildiktan sonra, Theaitetos bir agiklama-
ya, yani logosa, dayanan yarginin bilgi olabilecegini ileri siirer. Sokrates
bu cevabin dogru olup olmadigini inceleyebilmek i¢in ‘agiklama’ ile ne
kastedildiginin belirlenmesi gerektigini sdyler. Sokrates’e gore, agiklama
tic anlama gelebilir. Bu anlamlardan birincisi, Sokrates’in sdzleriyle, “biri-
nin diislincesini konugma aracilifiyla, dilsel ifadeler ve isimler kullanarak
acik hale getirmesidir; diisiincesini, dudaklarindan dokiilen seylerde, tipki
bir ayna ya da su gibi yansitmasidir” (Plato, 2014, 206d). Ne var ki boyle
bir seyin agiklama olarak sayilamayacagi ya da, en azindan, dogru yargiy1
bilgiyi doniistiirecek herhangi bir katkis1 olmayacag agiktir. Ciinkii zaten
herhangi bir yargiy1 dile getirmek tam da bu sekilde olacaktir. Dolayisiyla,
aslinda, herhangi biri herhangi bir yargisini ifade ettiginde beraberinde, bu
tanimina gore, agiklamasinda vermis olacaktir. “Bu dogrultuda,” der Sok-
rates, “dogru yargida bulunan herhangi biri, onu bir agiklamayla sunmus
olacak ve dogru yarginin bilgi diginda ortaya ¢ikma ihtimali olmayacaktir”
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(Plato, 2014, 206-¢). Bu durumda, agiklama yarginin dilsel olarak ifade
edilmesi olamaz.

Agiklamanin anlami olarak sunulan ikinci Oneriyse, agiklamanin,
aciklanmasi talep edilen seyi temel bilesenlerine ¢oziimlemek, onlar1 say-
mak oldugudur. Bu iddia da Sokrates tarafindan kabul gérmez. Ciinkii bu
durumda, herhangi bir seyin en temel bilesenlerini saymak onun bilgisine
sahip olmak anlamina gelecektir. Halbuki, herhangi bir seyin ne oldugu
soruldugunda, o seyin temel bilesenlerini siralamak o seyin ne oldugunu
ortaya koymaya hicbir zaman yetmeyecek ve dogru yargiy1 bilgiye doniis-
tiirmeyecektir. Sokrates bu durumu soyle agiklar:

biri bize yiik arabasi nedir diye sordugunda, eger ‘tekerlekler, dingil,
govde, kenar parmakliklari, boyunduruk’ diye cevap verirsek bunu yeterli
gorecegiz. Ancak soruyu soran kisi bizi, tipki senin [ Theaitetos] ismini sorul-
dugunda, ona hecelerini siralayarak cevap vermisiz gibi, giiliing bulacaktir:
yaptigimiz seye iliskin yargimizda ve soyledigimiz seyde hakli oluruz, ancak
harfler konusunda uzman oldugumuzu ve Theaitetos isminin bilgisine harf-
ler konusunda uzman birinin sahip oldugu sekilde sahip oldugumuzu ve onu
ifade ettigimizi diistiniirsek giiliing oluruz (Plato, 2014, 207-b).

Bir yiik arabasimin tiim bilesenlerini sayabiliriz, eger bilesenlerin ta-
mamint bilmiyorsak da bilen birinden yardim alarak bunlarin bir listesini
olusturabilir, hatta bu listeyi ezberleyebiliriz. Ne var ki, bu bizim yiik ara-
basina iligkin, ylik arabas1 konusunda uzman birisinin sahip oldugu diizey-
de bir bilgiye sahip oldugumuz anlamina gelmeyecektir. S6z konusu uz-
man sadece parcalarin ya da bilesenlerin listesinin bilgisine sahip olmakla
kalmay1p, ayn1 zamanda her bir bilesenin isleyisinin, yiik arabasi denilen
biitiinlin icine yerlestirildiginde sahip olacag islevlerin, arizalandig za-
man nasil diizeltileceginin vb. bilgisine sahiptir. Sadece biitiinii olusturan
bilesenleri sayabilen bir kisi bu tiirden bilgiye asla sahip olamayacaktir.
Ornegin ¢dziimiinii bir sekilde onceden ezberlemis oldugu bir geometri
sorusuyla smavda karsilagan bir 6grenci, ezberlemis oldugu bu ¢ézliimiin
tiim adimlarini smav kagidina hatasiz bir sekilde aktardiginda, onun soru-
yu ¢ézmesini saglayacak bir geometri bilgisine sahip oldugunu sdyleye-
meyiz. Cilinkil, ¢oziimii olusturan adimlar arasindaki mantiksal baglantilar
bilmeksizin, yani bir geometricinin bilgisine sahip olmaksizin, bu adimlar
siralamaktan baska bir sey yapmis olmayacaktir.

Diger taraftan, Lloyd P. Gerson’a gore, agiklamanin biitiiniin bilesen-
lerini saymak oldugu iddiasindaki asil sorun, herhangi bir biitlintin bile-
senlerini bilmek i¢in ayni bilesenlerin bir araya gelerek baska bir biitlin
olusturmalarinin nasil olanakli oldugunun da bilinmesini gerektirmesidir
(Gerson, 2006, s. 231). Sokrates bunun gerekli oldugunu Theaitetos’a bi-
rinin kendi adinin ilk hecesini “The” ancak Theodoros’un adinin ilk hece-
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sini “Te” seklinde yazmasi durumunda “o kiginin her ikinizin adinin da ilk
hecesini bildigini mi sdylememiz gerekiyor?” (Plato, 2014, 208-a). diye
sorarak ortaya koyar. Bu soruya Theaitetos’un verdigi cevap da, Sokra-
tes’in iddiasini olumlar; yani, ona gore de o kisi heceler hakkinda bilgiye
sahip degildir. Sadece hecelerin gercek bilgisine sahip olan bir kisi, her iki
ismin ilk hecesini de dogru yazacaktir. Dolayisiyla da, sadece biitiiniin par-
calarinin saymay1, dogru yargiy1 bilgiye doniistiirecek bir sey olarak kabul
etmek miimkiin degildir.

Aciklamanin anlami olarak sunulan {ig¢iincii Oneriyse, agiklamanin
aciklanmast istenilen seyi diger seylerden ayiran bazi yonlerini ortaya koy-
mak oldugudur. Ancak, Sokrates, agiklamanin anlamina yonelik bu 6neri-
nin de yetersiz oldugunu ortaya koyar. Bu 6neriye gore, “bir seyi geri kalan
her seyden ayran farkliligi kavrarsaniz, o zaman, [...] onun bir ac¢iklama-
sint da kavramis olursunuz” (Plato, 2014, 208-d). Bu durumda, “varolan
herhangi bir sey hakkinda dogru bir yargiya sahip olan bir kisi, ayn1 za-
manda, o seyin geri kalan her seyden nasil farklilagtigini da kavrarsa, daha
once hakkinda sadece bir yargiya sahip oldugu seyin bilgisine de sahip
olacaktir” (Plato, 2014, 208-¢). Sokrates tiim bunlar i¢in Theaitetos’un da
onayini aldiktan sonra, bu 6nerinin yetersizligini gostermeye girisir. Sok-
rates’e gore, herhangi bir sey hakkinda bir yargida bulunabilmek i¢in o
seyi geri kalan her seyden ayiran niteliklerini kavramak gerekir. Ornegin,
eger Theaitetos hakkinda bir yargida bulunmussam, o yarginin herhangi
bir insana degil de Theaitetos’a yonelik olmasini saglayan sey, benim zaten
Theaitetos’u diger seylerden ayiran niteliklerinin bilgisine sahip olmam-
dir. “Bundan dolay1,” der Sokrates, “herhangi bir sey hakkindaki dogru bir
yargl, ayni zamanda, o seyin farklilig1 hakkinda da olacaktir” (Plato, 2014,
209-d). Bu durumda da, dogru yargryla birlikte hakkinda yargida bulunu-
lan seyi diger seylerden ayiran yonlerinin agiklama olarak sunulmasi da
bilgi olarak kabul edilemeyecektir.

Gergek bilginin iki kosulu olan, var olana iliskin ve yanilmaz olma
talepleri duyu algisi tarafindan karsilanamadigi boylelikle ortaya ¢ikmig
oldu. Ne dogrudan duyu algisi, ne de onun lizerine temellendirilmis bir
dogru yargi, beraberinde bir agiklama verilse bile, bu kosullar1 saglaya-
miyor. Dolayisiyla, daha 6nce de vurgulandigi gibi, duyulur diinyanin
nesneleri gergek bilginin kaynagi ya da temeli olamazlar. Zaten, Coples-
ton’a gore, bu diyalogun hedefledigi sey de bunu gdstermektir: “Diyalogun
gercek sonucu sudur: duyulur nesnelerin gergek bilgisi erigilemezdir ve,
dolayli olarak da, gercek bilginin evrensel ve kalict olanin bilgisi olmasi
gerekir” (Copleston, 1993, s. 149). Duyulur nesnelerden hareketle gercek
bilgiye ulasmanin olanaksiz oldugu sonucuna ulastiktan sonra, simdi, Pla-
ton’un evrensel ve kalic1 olanin bilgisine ulagsmak i¢in nasil bir yol dngor-
diigiinii inceleyebiliriz.
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3. Gerg¢ek Bilgiye Ulasma: Amimsama ve Ruhun

Oliimsiizliigii

Boliinmiis Cizgi ve Magara benzetmelerinde gordiigiimiiz gibi, Pla-
ton’a gore, gercek bilgi vardir, ulasilabilirdir ve bu bilginin nesneleri de
idealardir. Bununla birlikte, sunu da biliyoruz ki, goriiniir diinyada yastyo-
ruz, idealarsa goriiniir diinyanin 6tesinde, yani kavranir diinya alanindalar.
Bu durumda, idealar ile goriiniir diinya alaninda, yani i¢inde yasadigim
diinyada, kars1 karsiya gelmem, onlari deneyimlemem miimkiin degildir.
Bu da, gercek bilgiyi bu diinyada ve duyularimla elde edemeyecegim an-
lamina gelir. Gergek bilgiyi bu diinyada ve duyularimla elde edemeyecek-
sem, o zaman bu diinyanin disinda ve duyularim olmaksizin elde edecegim
demektir. Platon’un gergek bilgiye nasil ulasilacagina iliskin agiklamasi
da bu yondedir. Bunun nasil gerceklestigini Menon diyalogunda iki temel
iddia lizerinden aciklar. Bunlardan ilki, 6grenmenin animsamadan bagka
bir sey olmadigz; ikincisi ise, ruhun 6liimsiiz oldugu iddiasidir.

Menon diyalogunda Menon ve Sokrates karakterleri erdemin ne oldu-
gu sorusunu cevaplamaya calisirlar. Diyalogun ilk kisminda, her ne kadar
Menon gesitli cevaplar dnerse de, her ikisi de erdemin ne oldugunu bil-
mediklerini itiraf ederler. Sokrates, Menon’a bilmedikleri bu seyi birlikte
aragtirmay1 teklif eder ve sunlari sdyler: “Eger bu konuyu ikimiz birlik-
te sorusturur ve onun ne oldugunu ortaya koymaya ¢aligirsak ¢ok mutlu
olurum” (Plato, 2005, 80d). Ancak, Menon i¢inde diistiikleri durumu bir
acmaz olarak gorir ve literatiire Menon’un Paradoksu olarak gecen bu ag-
mazi su sekilde ortaya koyar:

Peki ama, Sokrates, bir seyi, onun ne oldugunu hi¢ bilmedigin halde,
nasil arastiracaksin? Bilmedigin o seylerden hangisini 6nceden belirleyip
de, onu hi¢ bilmedigin halde, onun hakkinda arastirma yapacaksin? Ya da,
tesadiifen onunla karsilagsan bile, onun senin aradigin o bilinmeyen sey
oldugunu nasil bileceksin? (Plato, 2005, 80d).

Sokrates, Menon’un ifade etmeye calistig1 gli¢liigli daha acik bir se-
kilde soyle dile getirir:

Ne kastettigini anliyorum, Menon. Ortaya nasil bir tartisma koydugu-
nun farkinda misin? Iddia sudur, bir kisi i¢in hem bildigi bir sey i¢in hem
de bilmedigi bir sey igin arastirma yapmak miimkiin degildir: bildigi bir
sey i¢in aragtirama yapiyor olamaz, ¢iinkii o seyi zaten biliyordur ve bu
da arastirmay1 gereksiz kilar; bilmedigi bir sey i¢in de arastirma yapamaz,
clinkii neye yonelik bir aragtirma yapacagini bile bilmiyordur (Plato, 2005,
80e).

Ortaya konulan bu paradoks dgrenmenin olanaksizligini ortaya koy-
maya yonelik bir paradokstur. Ancak, Sokrates’in bu paradoksun ¢éziimii
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olarak Onerdigi sey, ayn1 zamanda, gercek bilginin nasil edildigi sorusu-
nun da cevabi olacaktir. Sokrates cevabini, tanrisal iglerle ugrasan insan-
larin sOyledikleri seyler olarak aktardigi, ruhun dliimstzliigline iliskin bir
mitosa dayandirir. Bu mitosa gore, ruh 6liimsiizdiir ve bu diinyada bizim
o6liim olarak adlandirdigimiz sey gerceklestiginde, bu diinyadaki varlig: bir
anlamda sonlanir ancak baska bir bedenle yeniden bu diinyaya gelir. Bas-
ka bir ifadeyle, ruh 6liimsiizdiir ve bu 6liimstizliik sonsuz bir reenkarnas-
yon dongiisii igermektedir. Iste tam da, ruhun Sliimsiizliigiiniin icerdigi bu
dongiisellik, Menon’un paradoksunun {iistesinden gelme olanagini kuran
seydir. Eger ruh 6liimsiiz olsa ama reenkarnasyon dongiisiine girmeseydi,
ruhun 6liimsiizligii tek basina bu paradoksu ¢6zmeye yetmeyecekti.

Ogrenmenin ruhun bedene biiriinmeden 6nce sahip oldugu bilginin
animsanmasi oldugu iddiasin1 kanitlamak i¢in, Sokrates, Menon’un evinde
dogmus bilyiimiis egitimsiz bir kdleye geometri problemi ¢ozdiiriir. Kole-
ye ¢Ozdiiriilen geometri problemi, verili bir karenin alanin1 iki katina ¢1-
karmak gibi oldukc¢a zor bir problemdir. Jakob Klein’a gdre, bu problem,
“teknik terimlerle [...] bir kenar uzunlugu verilen bir karenin alaninin iki
kat1 olan bir karenin kenar uzunlugu nedir?” sorusudur ve “verili kenar
uzunlugu ile arastirilan kenar uzunlugu ‘oransiz biyiikliiklerdir,” ve verili
kenar uzunlugu tizerinden bir cevap ‘imkansizdir’. En iyi ihtimalle, bu ke-
nar sadece c¢izilebilir ya da ‘gosterilebilir’ (Klein, 1979, s. 99). Sokrates
ile kole de, sonugta, sorunun cevabini bir ¢izim iizerinden ortaya koyacak-
lar.

Dominic Scott’a gore, Sokrates ile kole arasinda gegen diyalog {i¢ asa-
ma tizerinden gergeklesir: “Birincisinde, [kole] ¢ocuk kendinden emin bir
sekilde cevap verir, ki kisa siire sonra yanildigini anlar; ikincisinde, yine
yanlis olan bir cevap verir ve bilgisizligini kabul eder; ii¢linciisiinde, dogru
cevaba dogru ilerler” (Scott, 2006, s. 98).

1. Asama. Sokrates koleyi yanina ¢agirir ve yere hemen bir kare ¢izer
(Sekil 1). Sonra da koleye bu seklin kare oldugunu ve kenarlariin birbir-
lerine esit oldugunu bilip bilmedigini sorar. Kolenin bildigini sdylemesi
tizerine, Sokrates karenin kenarlarimin orta noktalarmi birer dogru ile bir-
lestirir ve koleye bu dogrularin esit olup olmadigini sorar (Sekil 2). Kole
esit olduklarini onaylar. Devaminda, Sokrates koleden karenin bir kenar
uzunlugunun iki adim olmas1 durumunda alaninin ne olacagini hesaplama-
smi ister koleden. Kole, Sokrates’in kiigiik bir yardimiyla, karenin alaninin
dort adim kare oldugunu hesaplar. Bu hesaplama sonrasinda Sokrates asil
soruyu sorar: “Pekala, biiylikligii bunun iki kat1 olan ancak ayni1 sekle sa-
hip, tiim kenarlar1 esit olan, bagka bir sekil daha olabilir mi?” (Plato, 2005,
82d). Kole tereddiitsiiz bir sekilde evet der Sokrates’in bu seklin alanina
iliskin sorusuna da sekiz diye cevap verir. Asil sorun da buradan itibaren
baslar, ¢iinkii boyle bir kareyi ¢izecek olsak kenar uzunlugunun ne olacagi-
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ni1 belirlemek, o donemin geometri bilgisi ¢ergevesinde, miimkiin degildir.

A B A E B
H F
o Sakdl 1 C D G C
Sell 2

Sokrates, koleye alani sekiz adim kare oldugunu sdyledigi dncekinin
iki katt olan bu karenin kenar uzunlugunu sordugunda, kdle yine tered-
diitsiiz bir sekilde “[A]e¢iktir ki, Sokrates, her bir kenar uzunlugunun da
[onceki karenin kenar uzunluklarimin] iki kat1 olmasi gerekir” diye cevap
verir. Ancak bu cevap bariz bir sekilde yanligtir. Bu yanlis cevap, her ne
kadar 6grenmenin animsama oldugu iddiasinin yanlislanmasi gibi goriinse
de, Sokrates bunu iddiasiin kanitlanmasina giden yolda ¢arpici bir sekilde
kullanacaktir. Bu agsamada, diyaloga Menon’u sokarak cevabin yanlisligini
ona da teyit ettirir.

SOKRATES: Ona hig¢bir sey 6gretmedigimi, sadece sorular sordugu-
mu goriiyorsun degil mi Menon? Simdiki durumda, hangi kenar uzunlu-
gunun sekiz adim karelik bir sekli tiretecegini bildigini diistiniiyor. Sen de
onun ulastig1 pozisyon bu oldugunu diisiiniiyorsun degil mi?

MENON: Evet, dyle diislinliyorum.
SOKRATES: Peki, sence biliyor mu?
MENON: Kesinlikle bilmiyor (Plato, 2005, 82¢).

2. Asama. Kdlenin yanlis cevabi hakkinda Menon ile uzlastiktan son-
ra, Sokrates kdleye dnceden sahip oldugu ancak bedene biiriintirken unut-
tugu bilgileri animsatma isine girisir. Oncelikle kdleye hesabmin yanlis
oldugunu, onun diisiindiigii sekilde sadece kenar uzunluklarini iki katina
cikarilarak elde edilen karenin alaninin on alt1 adim kare olacagini, yani
bastaki karenin alaninin dort kati olacagini, yine sorular sorarak buldurtur.
Artik nasil bir kare bulmalar1 gerektigi de boylelikle ortaya ¢ikmis olur;
kenar uzunlugu birinciden uzun ikinciden kisa olan bir kare (Plato, 2005,
83a-d). Iste asil sorun bu uzunlugun ne oldugunu tespit etme sorunudur.
Kole tespit ettikleri araliga uygun bir 6l¢ii olan {i¢ adim1 6nerir; ilk karenin
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kenarindan uzun, ikincisinden kisadir. Her ne kadar kenar uzunlugu uy-
gun olsa da, alan hesabi tutmaz. Sokrates koleye bu karenin alanin dokuz
adim kare oldugunu ve aradiklari l¢iiniin ii¢ adim olmadigimi soyler. Kdle
de bunu onaylar ve Sokrates’in sorusu {lizerine dogrusunu da bilmedigini
ekler.

3. Asama. Sokrates, sonrasinda, iddiasini1 kanitlamak acisindan 6nemli
bir ilerleme kaydettiklerini, en azindan bilmedigini 6grendigini diistiniir ve
Menon’a sunlari soyler:

Menon, animsama yolculugunda arkadaginin nereye ulastigini gérebi-
liyor musun? Baslangicta hangi kenar uzunlugunun sekiz ayak karelik bir
sekil {iretecegini bilmiyordu—ger¢i simdi de bilmiyor ya; ama o zaman
hala cevabini bildigini diisiiniiyor ve sanki bilgiye sahipmisgesine kendin-
den emin bir sekilde cevap veriyordu. Onceden bir ¢ikmaza iginde oldugu-
nu diisiinmiiyordu, ama simdi bir agmazda oldugunu kavriyor ve gergekte
bilmedigi bir seyi bildigini de diisiinmiiyor (Plato, 2005, 84a).

Kole artik bilmedigi bir seyi bildigini sanarak arastirmaya gerek ol-
madigimi diisiinecek durumdan ¢ikmis ve bilmedigini bildigi seyi arag-
tirmaktan zevk alacak duruma gelmistir. Sokrates’in bundan sonra ya-
pacagi sey koleye sadece sorular sorarak bu sorunun cevabina yone-
lik arayiginda eslik etmek olacaktir; en azindan Menon’a boyle soyler.
Tekrardan, baslangigtaki kareden baslayarak, kolenin bunlardan dort tane-
sini yeni ve daha biiyiik bir kare olusturacak sekilde yan yana getirmesini
saglar (Sekil 3). Koleye, yeni olusan bu karenin alaninin baslangictaki ka-
renin dort kat1 oldugunu teyit ettiren Sokrates pesinde olduklari karenin
alanimin iki kat1 olmas1 gerektigini vurgular. Bu noktada, Sokrates koleye
bu yeni ve biiyiik kareyi olusturan dort kii¢lik karenin kdsegenlerini ¢izdi-
rerek ortaya yeni bir karenin ¢ikmasini saglar ve bu sefer de bu kareni ala-
ninin bitylikliigiinii sorar. Kole bu sorunun cevabini bulamadigini sdyler.
Bunun iizerine Sokrates bu dort karenin kdsegenlerinin karelerin alanlarini
ikiye bollip bolmedigini sorar ve kdleden olumlu cevap alir. Artik ortada
baslangigtaki karenin alaninin yarisi biiytlikliigiinde, ancak toplamlar1 bas-
langigtaki karenin iki kat1 alana sahip dort tane yarim kare vardir karsila-
rinda (Sekil 4).
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Kélenin daha 6nce geometri egitimi almadigin biliyoruz, buna bir de
Sokrates’in bu siire¢ icerisinde koleye bir sey 6gretmedigi, sadece sorular
sordugu iddiasini eklersek, bu durumda kolenin bu bilgisinin kaynagini
sorgulamak mesru hale gelir. Sokrates de, “Ne dersin Menon, [kole] ce-
vaplarinda kendisine ait olmayan herhangi bir diisiince ileri stirdii mii?”
(Plato, 2005, 85b) diye sorarak bu sorgulamayi baslatir. Eger kole bu bil-
gilere dnceden sahip olmasaydi, cevaplarin kendinden kaynaklanmast ola-
naksiz olurdu. Bu durumda, ya kdlenin geometri bilmedigi halde problemi
¢cozdliglinli ya da bir sekilde 6nceden geometri bilgisine sahip oldugunu
kabul etmek gerekecektir. Boyle bir ileri diizey geometri problemini bil-
giye sahip olmaksizin ¢6zmek olanaksiz olduguna gore, o zaman kole bir
sekilde geometri bilgisine sahip demektir. Dogdugu giinden itibaren Me-
non’un evinde yasadig1 ve hi¢bir sekilde geometri egitimi almadigi bilin-
digine gore, bu durumda, kdlenin dogmadan 6nce bu bilgiye sahip olmasi
gerekir; bunun anlami da ruhun bu bilgiye her zaman sahip oldugudur.
Sokrates bu durumu Menon’a yonelttigi su soru da agik bir sekilde ortaya
koyar:

Eger her iki donem boyunca da—hem bir insan oldugu hem de ol-
madig1 donemlerde—onun [kélenin] i¢inde sorular sorularak canlandiril-
diklarinda bilgiye doniisen dogru inanglar varsa, onun ruhunun bu bilgiye
tiim zamanlar boyunca sahip oldugu sonucu ¢ikmaz mi? Aciktir ki, tiim
zamanlar boyunca ya bir insandi ya da degildi (Plato, 2005, 86a).

Burada Sokrates’in sorular sorularak canlandirmadan kastettigi sey
tam da animsama isidir. Dolayistyla, Sokrates’e gdre, ruhun 6nceden sa-
hip oldugu ancak sonradan unuttugu bu bilgileri yeniden animsanmasidir
ogrenme dediginiz sey. Sorulan sorular sayesinde, kdle kendinde bulunan
ancak bulundugunun farkinda bile olmadig1 bilgileri yeniden canlandirir.
Bilgiyi yeniden canlandirma isi de animsamadan bagka bir sey degildir:?

3 Charles Kahn animsama kuraminin felsefe tarihinde ¢ok biiyiik etkileri oldugunu diisiiniir.
Ona gore, bu kuram Descartes, Leibniz ve hatta Kant felsefelerini bir sekilde etkilemistir. “Her
seyden Once,” der Kahn, “bu 6gretinin felsefi anlami hakkinda bir sey sdylemek isterim. Pla-
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“O zaman, birinin bilgiyi kendi i¢inden geri kazanma isi animsamak ile
ayni seydir, degil mi?” (Plato, 2005, 85d). herhangi bir seyi animsamak
icin onu Onceden deneyimlemis olmak ya da onun bilgisine sahip olmak
gerekir; hicbir sekilde deneyimlemedigimiz ya da bilgisine sahip olma-
digimiz bir seyi animsayamayiz. Bu nedenledir ki, Sokrates hem ruhun
bedene biiriinmeden 6nce bilgiye sahip oldugunu hem de animsamanin
gerceklesmesi i¢in bu bilginin ruh bedene biiriindiikten sonra da varligini
stirdiirmesi gerektigini ileri siirer. Sokrates’e gore, bu iddia, ayn1 zamanda,
ruhun 6limsiizIigl disiincesini de igerir.* Eger kélenin ruhu insan olarak
varolmaya baslamadan 6nce bilgiye sahipse, o zaman ruh bedenden 6nce
ve bedensiz var demektir. Animsanacak bir bilgiye sahip olmak i¢in, dyle
ya da bdyle, ¢esitli varliklarin deneyimlenmis olmas1 gerekir. Boliinmiis
Cizgi ve Magara benzetmelerini ele alirken gordiigiimiiz gibi gercek bil-
gi nesneleri idealardir. Dolayisiyla, ruhun herhangi bir bilgiyi animsamasi
icin gercek bilgi nesneleri olan idealar1 bedene biirlinmeden 6nce deneyim-
lemis olmasi gerekir.

Geldigimiz bu son noktada, her ne kadar ruhun 6liimsiizligi bilginin
ve 6grenmenin kosulu olarak kargimiza ¢ikmis olsa da, Platon’un eserle-
rinde ruha ve ruhun 6liimsiizliigiine iligskin derli toplu ve tutarli bir agikla-
ma bulamayiz.” Ruh hakkinda sdyledikleri ¢esitli diyaloglara yayilmig ve

toncu animsama, her ikisi de Platon’u kendi Oncelleri olarak ilan etmis olan Descartes ve Le-
ibniz tarafindan on yedinci yiizyilda gelistirilen dogustan gelen ideler kuraminin atasidir. Bu
ylizdendir ki, Leibniz, Menon’un dgretisini ‘Onceden-varolus mitinden siyrilmis’ halini onay-
layabilecegini sdylemistir (Discourse on Metaphysics: 26). Daha uzak da olsa, animsama ayni
zamanda, Kantg1 a priori ile a posteriori bilgi arasindaki ayriminin bir 6rnegidir. Bu karmagik
etkilerin bir sonucu olarak, Platon’un 6gretisinin mirasini giincel iki ayri1 tartisma alaninda go-
rebiliriz: epistemolojide mantik ve matematigin bilissel konumuna odaklanan a priori bilgi
sorununda; ve psikolojide dogustanlik sorunlarinda, 6rnegin dil edinimi” (Kahn, 2006, s. 119).
4 Michael L. Morgan, Menon’un paradoksunun ¢éziimii i¢in Platon’un ruhun 6liimsiizligi-
nii varsaymasinin zorunlu oldugunu iddia eder. Miller’a gore, “[a]Jnimsama olarak 6grenme
arastirma paradoksunu ¢dzer ve bunu da sadece eger arastirmanin nesneleri her zaman ruhta
bulunuyorsa yapabilir. Ancak, Platon bu her zaman bulunma durumu ruhun 6limsiiz olmasini
gerektirir diye diisiiniir; bu da, Platon’un arastirmanin olanagini sadece ruhun 6liimsiiz olmasi
durumunda kurtarabilecegi anlamina gelir” (Morgan, 1992, s. 237).

5 Fred D. Miller Jr.’da bu tutarsizliga dikkat ¢eker ve yorumcularin bu durumu nasil deger-
lendirecekleri konusunda ti¢ farkli yaklasim sergilediklerini sdyler. Soyle yazar Miller: “[M]
etinlerinde ifade edilen herhangi bir 6gretiyi, 6zellikle de onun kabul goérmiis yargisi olarak,
Platon’a atfederken temkinli olunmalidir. Bu, biri, onun ¢esitli diyaloglarinda ortaya koydugu,
birbirleriyle bagdasmaz iddialarin1 uzlastirmaya galistiginda agikga ortaya ¢ikar. Ornegin, ruh
(Phaidon’da oldugu gibi) yalin bir birlik mi yoksa (Devlet, Phaidros ve Timaios’ta oldugu gibi)
pargalardan m1 olusmaktadir? Ug ana yorumlama hatt1 vardir. Tikelci (particularist) yaklasim
diyaloglar1 ayr1 ayr1 yorumlamaktir. Elbette ki, bu yaklagim Platon’un kiilliyat: iginde tutarl
bir psikolojinin ifade edilip edilmedigi sorusunu agikta birakir. Birlik¢i (unitarian) yaklasimda,
farkli metin boliimleri temel bir diizeyde uyusur; iddia edilen tutarsizliklar sadece goriiniiste ya
da yapaydirlar. Gelisimci (developmental) yaklasimda, tutarsizliklar gergektir, ¢linkii Platon’un
kuramlari, o diyaloglarini birbiri ardina yazarken, yavas yavas degisti. Bu [yaklasim] Platon’un
diyaloglarini hangi siralama ile yazdigini belirleyebilecegimizi varsayar. Bu her ne kadar tartis-
mali olsa da, ruhu konu edinen en 6nemli diyaloglarin, en eskiden en yeniye dogru, siralamasi-
nin su sekilde oldugu genel kabul goriir: Phaidon, Devlet, Phaidros, Timaios, Yasalar.” (Miller
Jr., 2006, s. 279-280.)
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bazilar1 da mitoslar iizerinden sunulmustur. Ancak, baglam geregi, burada
sadece Platon’un ruhun dliimsiizliiglinli temellendirmeye ¢alistigi Phaid-
ros diyalogu ele alinacaktir.

Genel olarak seven ile sevilen arasindaki iliskinin ve bunlardan han-
gisinin oviilmesi gerektiginin incelendigi diyalogun bir agamasinda, Sok-
rates konunun uygun bir sekilde degerlendirilebilmesi i¢in 6ncelikle ru-
hun dogasmin incelenmesi gerektigini sdyler: “Oncelikle, ister tanrilarin
isterse insanlarin olsun, ruhun dogasina iliskin hakikati, ona ne oldugunu
ve onun nelere neden oldugunu g6z 6niinde bulundurarak, anlamamiz ge-
rekir” (Plato, 2002, 245c). Incelemede ele alinan ilk konu ruhun 6liim-
siizliigli konusudur, ki bu konu yukarida da belirtildigi gibi 6grenmenin
animsamadan baska bir sey olmadig1 iddiasinin temellendirilmesi i¢in ¢ok
onemlidir. Sokrates’e gore, ruh siirekli hareket halinde olan bir seydir ve
bu nedenle de 6liimsiizdiir, ¢linkii “bagka bir sey tarafindan hareket ettirilen
ve baska bir seyi hareket ettiren bir seyin hareketi bitince yasami da biter”
(Plato, 2002, 245c¢). Bagka bir deyisle, ruh siirekli hareket halinde oldugu
icin hareketini baska bir seye borclu degildir, dolayisiyla da hareketinin
ve yasaminin bir yerde son bulma ihtimali de yok demektir. Bunun anlami1
da, ruhun kendisinin, hem kendi hareketinin hem de hareket halinde olup
da bu hareketin kaynagi kendisi olmayan diger tiim seylerin hareketlerinin
“kokensel” kaynag1 oldugudur. Soyle soyler Sokrates: “boyle bir sey, ayni
zamanda, hareket eden diger her sey i¢in hareketin kokensel kaynagidir”
ve “bir kaynak yaratilmis bir sey degildir, ¢iinkii yaratilmis herhangi bir
sey zorunlu olarak bir kaynaktan yaratilmistir, ancak bir kaynagin kendi-
sinden yaratilacag1 baska bir sey yoktur” (Plato, 2002, 245¢c-d). Ciinkd,
eger bir sey kokensel bir kaynak olacaksa baska bir seyden yaratilmis ol-
mamali, yani bir baglangict olmamalidir. Sokrates’e gore baslangici olma-
yan bir seyin sonu da yoktur. Dolayistyla, “eger durum boyleyse—eger
sadece ve sadece ruhlar kendi kendini hareket ettiren bir seyse—bundan
zorunlu olarak ruhun yaratilmamis ve 6liimsiiz oldugu sonucu ¢ikar” (Pla-
to, 2002, 245e-246a). Copleston’in da vurguladig: gibi, “ruhun hareketin
ilkesi oldugu bir kez kabul edildiginde, (eger hareket baslangictan itibaren-
se) ruhun daima varolmus olmasi gerekir” (Copleston, 1993, s. 214).

Ruhun oliimsiizliglini bu sekilde ortaya koyduktan sonra, Sokrates
ruhun idealarin bilgisine nasil eristigini aciklamaya girigir. Bu agiklama
ruhun bir at arabasia benzeyen bilesik bir varlik oldugunu gosteren bir
benzetmeye dayanir. Buna gore “bir ruh arabaci ve iki attan olusan dogal
bir biitiinliige benzer” (Plato, 2002, 246a). Burada, arabaci akla, atlardan
biri cesarete, digeri ise arzuya karsilik gelmektedir. Insan sz konusu ol-
dugunda, bu atlardan cesareti temsil eden iyi bir soydan gelen iyi huylu
bir at iken, arzuyu temsil eden kétii bir soydan gelen kotli huylu bir attir;
iyi huylu olan1 kontrol etmek kolaydir, ancak koétii huylu olani zapt etmek
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zordur. Tanrilar s6z konusu oldugunda, atlar da arabacilar da iyi soylar-
dan gelmektedir; bu nedenle de, tanrilar arabalarini kontrol etmekte giicliik
cekmezler. Ayrica, ruhlar

ruha sahip olmayan diger seylerin hepsine goz kulak olurlar ve farkli
bigimler alarak, farkli zamanlarda tiim evrende devriye atarlar. Noksansiz
bir ruh—yani kanatlar1 olan bir ruh—cok ytikseklere yolculuk yapabilir ve
tiim diinyay1 kontrol eder, ancak kanatlarini kaybeden bir ruh kat1 bir seye
sikica tutununcaya kadar siiriiklenir (Plato, 2002, 246b-c).

Ruh bu tutundugu seyi kontrol etmeye ve kendisi hareket kaynagi ol-
dugu icin, onu hareket ettirmeye baslar. iste “ruh ve bedenden olusan bu
biitiine hem ‘canli varlik’ hem de ‘6liimlii’ denir. Bu konuyu etraflica diisii-
nen hig kimse, canli bir varliga ‘6liimsiiz’ diyemez” (Plato, 2002, 246b-c).
Oliimlii insan, islerini gdrmek i¢in evrende arabasiyla dolasan tanrilarmn
pesinden gitmeye kalkistigi zaman, arabasi onlar kadar dengeli olmadi-
g1 i¢in, hem onlarin ¢iktig1 yiiksekliklere ¢gikamaz hem de ¢iktig1 yiiksek-
liklerde onlar kadar uzun siire kalamaz. Tanrilar goklerin Gtesine gegerek
asil gerceklikleri ¢cok rahat bir sekilde deneyimleyebilirler. “Bu bolge,” der
Sokrates “ger¢ek varlikla doludur. Gergek varligin ne rengi ne de bigimi
vardir; o elle tutulamaz ve sadece akla, yani ruhun kilavuzuna, goériniir.
Gergek varlik, gercek bilgi olarak kabul edilen her seyin alanidir” (Plato,
2002, 247d). Goriildiigii gibi, so6z edilen bu gergeklik alani aslinda idealar
diinyasidir, gercek bilgi nesnelerinin bulundugu alandir ve tanrilarin ko-
layca erisip deneyimleyebildigi bir alandir. S6z konusu olan insanlar oldu-
gunda durum degisir. Insanlar ruhlarinin dengesini kurmakta zorlandiklart
icin, tanrilarin ardindan gidip onlar takip etmeye kalksalar bile goklerin
Otesine gecmeyi ya hi¢ beceremeyecekler ya da ¢ok kisa bir siire i¢in ge-
¢ebileceklerdir.

Diger ruhlara gelince, herhangi bir tanr1y1 yakindan takip eden ve ona
benzemeye baglayanlar arabacilarinin baslarii disaridaki bolgeye uzatir
[...] ancak atlari tarafindan rahatsiz edildikleri i¢in gercekten varolan sey-
lere iligskin goriisleri bulanik olacaktir. Digerleriyse, baslarini ara sira soyle
bir uzatirlar ama arada geri ¢ekmek zorunda kalirlar ve bu nedenle, atla-
rin gosterdikleri dirence bagl olarak, baz1 seyleri goriirler, bazilarin1 da
kagirirlar. Geri kalanlarsa, iist bolgeyi arzulamalarina ve takip etmelerine
ragmen goklerin otesine gecemezler [...] (Plato, 2002, 247d).

Bu ruhlardan sadece basini goklerin iizerine dogru uzatip idealarin
bilgisine sahip olabilenler insan bedenine biiriinebilirler ve reenkarnayon
dongiistinde de insan olarak geri donme olanagina sahip olabilirler. Soyle
diyor Sokrates: “hakikati hi¢ gérmemis bir ruh insan bi¢imine giremez,
clinkii bir insan deneyimden aldig1 izlenimleri siniflar {izerinden anlamak
zorundadir; onlar1 tek bir sinif altinda kavrayarak birlestirmek icin algi-
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lar ¢oklugunu kullanir.” Bagska bir ifadeyle, insan olabilmek icin algilar
coklugunu tek bir ilke ya da kavram altinda diistinebilmek gerekir, bunun
icinde bu tlirden ilke ya da kavramlara sahip olmak gerekir. Kahn bunun
insan ruhunun temel bir 6zelligi oldugunu diisiiniir ve sdyle der “[b]u bakis
acisina gore, insan ruhuna 6zgii olan sey kavramsal dili anlama ve duyu
algis1 temelinde birlesik yargilarda bulunmaktir” (Kahn, 2016, s. 125). Bu
anlamda, idealar birer ilke ya da kavram olarak is goriirler. Bu algilar ¢ok-
lugunu bir ilke ya da kavrama indirgeme igine Sokrates animsama diyor.
Bu algilar ¢oklugunu olusturan tikel algilar ruhun goklerin 6tesine yaptigi
yolculuk sirasinda gérmiis oldugu idealar1 animsamasini saglar, ki ancak
bu sayede bu ¢oklugu altina yerlestirebilecegi bir ilke ya da kavrama sahip
olur. “Daha dnce de sdyledigim gibi,” der Sokrates “tiim insanlarin ruhlari-
nin seyleri gergekte olduklar halleriyle gérmiis olmalar1 zorunludur, diger
tirlii boyle bir yasayan yaratigin i¢ine giremezlerdi” (Plato, 2002, 249¢).
Ancak bu, tiim ruhlarin gergekte olduklar halleriyle gordiikleri bu seyleri
tamamen ve esit diizeyde hatirlayacaklar1 anlamina gelmez. Daha 6nce de
gordiigiimiiz gibi, ruhlarin tamami da esit bir sekilde bu gergeklik alanina
erigebilmis degildir; kimi ruhun dengesini saglayip goklerin 6tesini rahat
bir sekilde deneyimlerken, kimileriyse bunu sadece kisa siireli ve kesinti-
lerle basarabilmistir. Bu nedenle, “tiim ruhlar, yeryiiziinde bulunan seyler
araciligiyla gercek olan o seyleri animsamaya kolaylikla yonlendirilmez-
ler” (Plato, 2002, 250a). Sokrates’e gore animsama igini zorlastiran bagka
bir unsur daha vardir ki o da bedenimizdir. Goriiniir diinya alaninda bulu-
nan ve asil gergekliklerin soluk birer kopyasi olan seyleri, yine kendisi de
bir kopya olan bedenimizin zayif duyu organlari aracilifiyla deneyimleriz:
“(Rubhlar i¢in ¢ok dnemli olan adalet ve 6z denetim gibi seylerin) bu yer-
yiiziindeki benzerleri parlakliktan yoksundur [...] ¢ok az sayida insan zayif
duyu organlar araciligryla herhangi bir benzerin, benzeri oldugu [asil] seyi
fark edip gorebilir” (Plato, 2002, 250a-b).

Durumun boyle oldugunu, yani animsamanin herkes tarafindan ko-
laylikla gergeklestirilemedigini Menon’un kdlesi drneginde acikca gordiik.
Animsamak bir yana, kole kendisinde boyle bir bilginin olabileceginin far-
kinda bile degildi. Ancak, Sokrates’in kilavuzlugunda ve asama agama da
olsa, ruhunda bulunan geometri bilgisini animsamay1 basardi. Phaidros
diyalogundaki ruha iliskin acgiklamalarin da agik bir sekilde ortaya koy-
dugu gibi, bilginin animsamadan baska bir sey olmadig1 iddiasinin gegerli
olabilmesi i¢in ruhun 6liimsiiz olmasi, reenkarnasyona girmesi ve bedene
biirinmeden 6nce idealarin bilgisine sahip olmas1 gerekir. Ruhun bir ko-
lenin bedenine biiriinmiis olmasi bu 6zelliklere sahip olmasini engelleyen
bir durum degildir. Eger kdlenin ruhu bu ii¢ 6zellige sahip olmasaydi, geo-
metri problemini ¢6zmesi olanaksiz olacakti.
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GIRIS

Gergekle belgeselin iligkisi en az belgesel filmin var olusu kadar es-
kidir. Her ne kadar giintimiize kadar belgesel filmin tek bir genel geger ta-
nimlamasi yapilamamis olsa bile gerek sinema diistiniirleri tarafindan ya-
pilan tanimlarm tamaminda gerekse Diinya Belgeselciler Birligi tarafindan
yapilan tanimlarda her daim ilk vurgu yapilan unsur belgeselin gercek ile
iligkisi olmustur. Bu iliski ayn1 zamanda belgeselin etigini de belirler. Ciin-
kii belgesel filmin gercegi yansitma ve izleyeni bilgilendirme sorumlulugu
onu birtakim etik prensiplere uymaya zorlar. Bu baglamda belgesel film
kurmaca filmden oldukga farkli bir noktada durur. Kurmaca film dogasi
geregi kurulmus, hayalden tiretilmistir ve 6ziinii hayattan almasina ragmen
hayati nasil yansitacagi konusunda tamamen ozgiirdiir. izleyici kurmaca
bir filmi izlerken onun sanat bir yapit oldugunun ve sanatc¢inin yarattigi
diinyanin hikayesini izledigini bilmektedir. Ancak belgesel filmde durum
bundan ¢ok farklidir. Belgesel film gercegi anlatma iddiasinda oldugundan
seyircinin beklentisi ekranda gordiigii her seyin gergcek oldugu yoniindedir.
Bu noktada belgesel yonetmenine de kurmaca yonetmeninden ¢ok farkli
bir sorumluluk diiser. Ciinkii belgesel yonetmeni her tiirlii se¢im ve filme
yaptig1 her tiirlii sanatsal miidahale ile gercegi eksiltme, golgeleme, degis-
tirme ya da manipiile etme suglamalariyla kars1 karstya kalabilir.

Belgesel sozciigii ilk olarak “kurgusal olmayan film”i tanimlamak
i¢in, Ingiliz Film okulunun kurucularindan Iskog film yazar1 ve belgesel-
ci John Grierson tarafindan 1926 yilinda bir gazeteye Robet Flaherty nin
Moana adli filmini tanimlarken, Ingilizce’de “belgem-si, belge-sel” an-
laminda gelen documentary kelimesinin kullanilmasiyla ortaya ¢ikmigtir
(Saunders, 2014, s. 24). Grierson’un burada altin1 ¢izdigi nokta, Moana
filminde Flaherty’nin Polenezyal1 bir ailenin giindelik hayatini kayit altina
almasi yani belgelemesidir. Bu tanimi1 yaparken yine ayni roportaj iginde
aslinda belgesel kelimesinin tam anlamiyla tiirii betimleye yetmeyecegi-
ni de ifade etmistir (Beattie, 2008). Ciinkii belgesel filmd belge filmden
farkli olarak sadece kameranin 6niinde olup biten kayit altina alinmakla
kalinmaz, yonetmenin yaratici etkisi de filmin iiretim siirecine dahil olur.
Bu yaratici etki sinema teknolojisinin gelismesi ve sinemanin hikaye anlat-
ma tekniklerini ilerletmesi ile giderek daha da artmistir. Bunun sonucunda
da belgesel ile gercek iliskisi en derin sorgulamalara maruz kalmistir. Bu
siirecte sinema kuramcilar1 ve yazarlar1 “Yaratici etkinin artmasi gergek-
ten bir kopus mudur? Belgesel filmde yonetmenin filme miidahalesi ne
boyutta olabilir? Sinema teknolojileri ile yeniden yaratmalar belgesel film
etigine uygun mudur? Oyunculuk ve diger yeniden canlandirmalar belge-
selin dogasina aykirt midir?” gibi birgok soruya cevap aramustir. Ozellikle
bu noktada dramatik belgeselin kurmacadan farkinin kalip kalmadigi, ye-
niden yaratim sahnelerin gercegi ne kadar yansittig1 ve dramatik belgese-
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lin belgeselin gergekle iliskisine ters olup olmadig tartigmalar1 da ortaya
cikmistir.

Belgesel sinema sinemanin kurmaca ve kurmaca olmayan ayrimini
yaptig1 tarihten itibaren kurmaca filmin hikaye anlatma tekniklerinden ve
Ogelerinden yararlanmaya baglamistir. Giiniimiizde belgesel sinemada bu
anlatim 6gelerinin kullanilmadigi tek bir filme bile rastlamak miimkiin de-
gildir. Bu 6gelerin baslicalar1 olarak kurgu, miizik, ses ve gortintii efektleri,
canlandirmalar ve animasyonlar siralanabilir. Tiim bu 6gelerin kurmaca
filmde de kullanilmas: elbette iki tiir arasinda bir baglantiy1 ve tiirler arasi
etkilesimi ifade eder. Ancak her ne bicimde yapilirsa yapilsin belgesel film,
her seyden dnce belgesel etigi geregi gergekle iliskisine sadik kalmalidir.

Belgeselin ne oldugunun, ne olmadiginin ve tiirlerinin nasil siniflan-
dirilmast gerektiginin bile tartisilmaya devam ettigi giiniimiizde bazi kav-
ramlar1 net olarak tanimlamak hala ¢ok zor. Bu noktada sinemanin halen
cok geng bir sanat dali oldugunu ve gelisimini stirdiirdiigiinii unutmamakta
fayda var. Her gen¢ olusum gibi sinema da bu gelisim siirecinde farkli yon-
temler, bigimler denemekte ve ¢cogu zaman bu yenilikler klasik olanla ¢a-
tigmaktadir. Dramatik belgesel de hem melez bir tiir olmast hem de klasik
belgesel yapim prensiplerine bir nevi bagkaldir1 gibi algilanmasi sebebiyle
lizerine epey tartisilan bir tiirdiir. Klasik belgesel manifestolarinin cogunda
belirtilen maddelerin neredeyse tamamini karsisina alan dramatik belgesel
gerek gercegi yeniden tasarlamasi, gerekse bunu yaparken farkli anlatim
6geleri kullanmasi agisindan belgesel tiiriiniin en deneysel ve yaratici tiirii
olarak da tanimlanabilir.

Bu ¢alisma canlandirma/dramatik belgesel ve gergeklik iliskisini bel-
gesel etigi baglaminda ortaya koymak, belgeselin anlatim gelerinin can-
landirma belgeselin gercgekle iliskisini ve dolayisiyla etik ilkelerini bozup
bozmayacagini tartigmak tizere literatiir tarama yontemi ile gerceklestiril-
mistir.

Belgesel Sinema ve Belgesel Etigi

Belgesel filmi ister Giindes’in toplumsal olaylardan yola ¢ikilarak
gozlem yoluyla olaylarin gergekliginin desteklenmesi (Giindes, 1991, s.
19), ister Grierson’un yaratici bir gergeklik yorumu (Hayward, 2012) ister-
se Belgesel Sinemacilar Birligi’nin ger¢ekligin bir yoniiniin kaydedilmesi
islemi (Cankaya, 1997, s. 66) tamimlarindan yola ¢ikarak tarif edelim her
tanimda karsimiza ¢ikan ortak terim “gergeklik” olacaktir. Kurmaca ol-
mayan her filmin en bilyilin 6zelligi olan “gercekle iligki” belgesel filmin
cikis noktasi, temeli ve ana damaridir. Ancak buradaki gercek hakikatin
kendisi degil, bir boliimii ve yonetmenin yorumuyla islenmis halidir. Bu
yorum zaman i¢inde belgesel film ile gerceklik iliskisinin sorgulanmasina
neden olmus, yonetmenin yorumunun ya da filme etki eden her tiirlii un-
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surun belgesel sinemanin dziine zarar verdigi dne siiriilmiistiir. Ozellikle
zaman i¢inde gelisen teknolojiler, filme miidahale sansini attirmis; bu mii-
dahalelerin belgesel sinemanin sanatsal degerini arttirdigini savunanlarin
karsisinda belgeselin niteligine ve belgesel filmin var olus amacina aykir
oldugunu sdyleyenler yer almistir. Bu karsit goriislerin en saygin isimle-
rinden Diziga Vertov, belgesel sinemanin sadece gergeklikle alakali olmas1
gerektigini, sanatsal kaygilara diigmesinin belgesel filmi hayatin gercekli-
ginden uzaklastiracagini sdylemistir (Vertov, 2007). Vertov’a gore gercek-
lik o kadar temel bir noktadir ki kameranin varliginin hissedilmesinin bile
gercege zarar verecegini diisiinerek gizli kamera ile glindelik hayati kay-
dederek filmler yapmistir. Vertov’a gore film yonetmeni bir muhabir gibi
calismali, filme kaydettigi kisi ya da olaylara en az miidahaleyi yapmalidir.
Film yapimcisinin hem kameraman hem yonetmen hem de kurgucu oldugu
yapimlar ona gore en idealidir. Vertov ayrica miizik ya da dig anlatic1 gibi
seyirciyi yonlendirecek her tiirlii eklemeye de karsidir.

Grierson’un kurucusu oldugu Ingiliz Belge Okulu da gercegin belge-
sel film i¢in en 6nemli ¢ikis noktasi oldugunu ve yaraticiligin ancak gercek
diinyanin goriintiilenmesi sonucu ortaya ¢ikabilecegini savunur. Film ya-
panlarin kendi etraflarinda olup biten gercek kent yasamlarini kayit altina
aldiklar1 Kent Gergekgiligi, 2. Diinya Savasi sonrasi toplumsal sorunlari
gercek ortamlarinda ve gercek kisilerle isleyen Yeni Gergekgeilik, dnceden
herhangi bir hazirlik yapilmadan o anda olan olaylar1 dogaglama kaydeden
ve kurgu kullanmayan Dolaysiz Sinema akimlar1 da belgeselin gercekle
iligkisinin miimkiin oldugu kadar ¢ok korunmas1 gerektigini ve en az mii-
dahale ile olusan belgesel filmin degerini savunmuslardir (Giindes, 1991)
Siegfried Kracauer ise sinemanin tim diger sanat dallarindan farkli olarak
gercegi oldugu gibi kaydedebilmesinin énemli bir ayricalik oldugunu ve
ozellikle belgesel sinemanin gercek mekanlardaki gercek kisileri kaydet-
mesi gerektigini soylemistir (Ozaslan, 2013).

Dramatik olsun ya da olmasin tiim belgesel tiirlerinin yaratic1 bir siireg
igerdigi bir gergektir. Bu yaratici siire¢ ayni kurmaca filmde oldugu gibi
seyircinin hayal giiclinii de igin igine alir. Bazen merak unsurunu arttirmak,
bazen seyircide heyecan yaratmak bazense gorsel anlatimi giiclendirmek
icin bagvurulan anlatim 6geleri her ne kadar belgeselin gergekle iliskisini
bozuyormus gibi goriilse de burada 6nemli olan tiim bunlarin birer arag
oldugunun bilinmesidir. Ve gergekeiligi sonuna kadar savunan sinema dii-
stiniirlerinin karsisinda bu araglarin igerige zarar vermeden ve gercekle
belgeselin iligkisini bozmadan kullanilmasinin belgeselin sanatsal degerini
arttiracagini sdyleyenler yer alir (Renov, 1993). Burada kurmaca ile belge-
sel arasindaki fark elbette sanat¢inin igerige olan yaklagimidir. Kurmacada
yonetmen icerige ve hikayeye miidahale edip istedigi gibi yon verirken
belgeselde kullandig1 araglar ne olursa olsun hikdye gergekte var oldugu
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gibi yansitilir (Nichols, 1991). Ozellikle sanatsal bir anlatim olusturmak
isteyen yonetmenler ¢cok daha fazla deneysel yontemler pesine diiser. Bel-
geselin nasil ve ne bicimde yapilmasi gerektigi tartismalarinin bir diger
acis1 da onu yiiksek sanat olarak tanimlayip sanat¢inin diline ve anlatim
bi¢imine kisitlama getirmenin karsisinda olanlardir. Ornegin bu karsit go-
riistekilerin en bilinenlerinden belgeselci Joris Ivens bir belgesel filmin ba-
sarisinin onun yiiksek sanat diizeyinde olup olmamasiyla dl¢iilebilecegini
soyler. Ivens bu sdylemini biraz daha ileriye tasimis ve filmin seyirciyi de
mutlaka filmin yaratici slirecine ¢gekmesi, onlar1 diisiinmeye, merak etme-
ye ve sorgulamaya yoneltmesi gerektigini ifade etmistir . Burada yonetmen
istedigi yontemleri denemekte de 6zgiirdiir ( Ozaydin, 1997).

Gergekle varolussal iliskisi giiclii bir sekilde devam eden belgesel
film, tarihsel gelisimi icince elbette sinema teknolojisindeki gelisiminin
de etkisiyle kurgu, ses ve canlandirma gibi anlatim unsurlarindan giderek
daha fazla yararlanmaya baslamistir. Bu noktada tartismalar tiim 6gelerin
kullaniminin belgesel etigine etkilerine odaklanmistir. 45 belgesel yonet-
meni ile yapilan roportajlardan belgesel etigi ile ilgili bir rapor hazirlayan
Amerikan Universitesi Medya ve Sosyal Etki Merkezi, raporunda yonet-
menlerin hemen hepsinin seyircinin giivenine layik olmak istedigini, etik
kurallara ¢cok dikkat ettigini dile getirmistir. Rapora gore birgok yonetmen
is iiretmenin baskisiyla miicadele ederken bir yandan da belgesel etigi ile
kaygilar duydugunu ifade etmistir. Bu da gosteriyor ki belgesel film yo-
netmeni, hangi alt tiirde bir belgesel film tiretiyor olursa olsun belgesel
yaparken gercekleri gosterme sorumlulugunun farkinda olarak siirecleri
yonetmektedir. Bu i¢ denetim onlar1 kurmaca yonetmeninden farkli olarak
daha ilgi cekici, daha heyecan verici veya daha basarili bir film yapmak
icin ugrasirken bile bir yandan bazi kurallara sadik kalma zorunluluguna
iter (Chandra, 2022).

Sinema ve etik kavramlarinin iliskilendirilmesi 6zellikle temsil me-
selesi tizerinden gergeklestirilmektedir. Var oldugu giinden beri 6zellikle
gercgek olaylarin, durumlarin ve kisilerin yani hayatin kendisinin bir nevi
temsili olarak algilanan sinema bu temsili nasil ger¢eklestirdigi sorgula-
mastyla etik prensibine baglanmaktadir. Ciinkii profesyonel bir sekilde rol
yapan bir aktor temsil ettigini dogru bir sekilde aktaramayabilir. Filmin
senaryosu abartili, cekimleri konuyu anlatmada yetersiz ya da kurgusu ma-
nipiile edici olabilir. Tiim bu etmenler kurmaca film i¢in bile temsil bag-
laminda etige uygun bulunmazken gergegi anlatma iddiasindaki belgesel
filmde bu tartigmalar elbette doruga cikar (Nichols B. , 2010). Belgesel
filmde gergek kisilerin hikayeleri anlatildigindan burada kurmacaya ek
olarak sanat¢inin hikayesi anlatilan kisilere karsi da bir sorumluluk dogar.
Burada oyuncularin karakteri nasil gosterdigine ve gergek kisilerin nasil
temsil edildigine dair de bir sorgulama s6z konusudur. Tiim bunlardan da



190 - Yelda Yanat Bagci

anlagilacag: iizere belgesel film ile etik kavramlar1 ayrilmazdir ve belgese-
lin tiim alt tiirleri i¢inde canlandirma belgeseller belgesel etigi ile iliskisi
en ¢ok sorgulandir.

Dramatik/Canlandirma Belgesel

Belgesel filmin alt tiirleri gesitli kaynaklarda farkli isimlerle tanimlan-
mistir. Bunlar Wolf Rilla’ya gore: genel konulu filmler, doga belgeselleri,
belirli bir amaca yonelik belgeseller, sponsor destekli belgeseller, egitim
filmleri, sinema-gercek; Nichols’s gore: agiklayici belgesel, gozlemci
belgesel, etkilesimli belgesel, yansitict belgesel; Rotha’ya gore: dogalct
belgesel, gercekei belgesel, haber-gercek belgesel, propaganda belgeseli;
Barnouw’a gore: kesif belgeseli, muhabir belgeseli, resim belgeseli, ta-
raf tutan belgesel, savas propagandasi belgeseli, savas suglart belgeseli,
siir belgesel, tarihi derleme belgesel, sponsor destegiyle yapilan belgesel,
gozlemci belgesel, katalizor belgesel, gerilla belgesel olarak siniflandi-
rilmistir. Bu ve buna benzer bir¢cok smiflandirmaya bakildiginda sinema
yazarlariin belgeselin tiirleri konusunda bir uzlasmaya varamadigi ve ba-
zilarinin belgeselin konusuna ve igerigine gore siniflandirma yaparken, ba-
zilarinin ise belgeselin yapim bigimine gore bir siniflandirmayi tercih ettigi
gozlenmektedir. Giindes (1991) ise bu ayrim1 yaparken igerik bakimindan
smiflandirildiginda toplumsal belgesel, arastirma belgeseli, bilimsel bel-
gesel, tarihi ve propaganda belgeseli, derleme belgeselden ; bigimsel ola-
rak ayrildiginda ise klasik belgesel ve dramatik belgesel (diger adiyla yar1
belgesel) diye iki tiirden bahsetmek gerektigini belirtmistir. Bigim olarak
ayrilan bu iki tiirden klasik olan gercegi miimkiin olan en az miidahale ile
aktarmaya caligirken, dramatik belgesel gerekli goriilen yerlerde gercegi
sinematografiye ait anlatim unsurlariyla yeniden firetir.

Tiirkge’de dramatik belgesel, canlandirma belgesel, dokiidrama veya
yar1 belgesel olarak karsilik bulan “Docu-drama” belgeselin en geng alt
tiirlerinden biridir. Giinlimiizde hala belgeselin bile tek bir taniminda an-
lagilamamigken dramatik belgeselin de gelisen ve degisen birgok tanima
sahip olmas1 olduk¢a normaldir. Bu tanimlardan baslicalarima deginmek
gerekirse; dramatik belgeselin ilk tanimlarmdan Willis’in “genellikle bir
sorunun sosyal 6énemine vurgu yapan, dramatik bir bi¢imde konuyu aras-
tiran veya bilgi sunan” (Kaiser, 1980) , Kaiser’in “ger¢ek insan ve olay-
lar1 kullanan belgesele karsin, aktor ve aktristleri kullanan gergek olayla-
rin dramatizasyonu” (Kaiser, 1980), Rosenthal’m “belgesel gercek olay
ve kisileri aracisiz olarak tasvir ederken, dramatik belgesel gercegi yaratir
ve yeniden yapilandirir.” (Rosenthal, 1999) tanimlamalarinin en yaygin ve
kabul gorenler oldugunu sdyleyebiliriz.

Sinemanin iki temel tiirliniin; kurmaca ve belgeselin bir anlamda me-
lezi olan bu tiir var olusuyla beraber belgesel etigi anlaminda biiyiik tartis-
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malara sebep olmustur. Oyuncularin, dekorlarin, kostiim ve makyajin, ani-
masyonun filmin mekan ve kisilerini yeniden tiretmesi fikrinin belgeselin
gercekle iliskisine ve dolayisiyla etigine aykirt oldugu diisiincesine karsin,
sinemada giderek biiyiliyen teknolojik gelismeler bu tiiriin kullanimini da
arttirmistir. Daha onceki tekniklerle anlatilmasi zor ya da imkansiz gibi
goriinen tarihi olaylarin, elde kullanilabilecek herhangi bir gorsel kanitin
olmadig1 hikayelerin dramatizasyon yontemiyle yeniden yaratilmasi miim-
kiindiir. Bu da belgesel sinemacilart oldukga 6zgiirlestirmis ve yaraticilik-
larin1 beslemistir. Giiniimiizde belgesel sinemacilar sadece gereksinimden
dolay1 degil ayn1 zamanda sanatsal bir tercih olarak da canlandirma bel-
gesel tarzinda film iiretmeyi segmektedir. Ornegin giiniimiiziin en popiiler
belgeselcilerinden Michel Moore bir¢ok filminde 6zellikle ironi yaratmak
icin gercegi dramatize etmeyi tercih etmektedir. Tiirkiye’de de 6zellikle
geng yonetmenler yine bir¢ok farkli canlandirma yontemine filmlerinde
yer vermektedir. Ornegin Uluslararasi bir¢ok ddiille dénen imre Azem im-
zali Ekiimenopolis: Ucu Olmayan Sehir filminde Istanbul’un yillar i¢inde
gecirdigi degisimler animasyon teknigi ile yeniden iiretilmis, bazense ironi
icin karikatiirize canlandirmalar tercih edilmistir. Ayn1 sekilde Tolga Or-
nek’in Hititler ve Gelibolu belgesellerinde tarihi olaylar oyuncularla yeni-
den canlandirarak verilmistir.

Hoffer ve Nelson’a gore dramatik belgeselin 9 c¢esidi vardir:

1- Monolog: Belge ve kanitlara dayanan gercek kisilerin hayat hi-
kayelerindeki olaylarin ve kisisel 6zelliklerin tek bir oyuncu tarafindan
canlandirildig dramatik belgeseldir. Bu belgesellerde tek bir kisinin hayat
hikayesine ve onun ac¢isindan olaylara odaklanilir.

2- Tarihsel: Kisiliklere degil olaylara odaklanan, giincel olmayan,
dini olmayan ve ¢ogunlugu yeniden yaratilmis dramatik belgesel tiiriidiir.
Ozellikle bilinen tarihi olaylari ele alan bu tiir bazen olayim bir yoniinii
bazense o olay hakkindaki cesitli farkli goriisleri isler.

3- Biyografik: Gergek kisilerin hayatlarina odaklanan ve onlarin ki-
siliklerini On plana ¢ikartan dramatik belgesellerdir. Genellikle taninmus,
topluma mal olmus ya da ilging hayat hikayeleri olan kisilerin hayat hika-
yelerinin iglendigi bu tiirde ele alinan gergek kisinin yasam Oykiisiiniin bir
kismi1 ya da tamamu islenir.

4- Cagdas: Isledigi konular ve giincel olmasi sebebiyle tarihsel ve
biyografik tiirden tamamen ayrilan ancak onlar gibi gercek kisi ve olayla-
11 isleyen tlirdiir. Yasanilan donemin sosyal meselelerinin, ¢atismalarini,
kisilerini ele alan, cogu zaman halen gelisimini ve varligini siirdiiren ko-
nular iizerine yapilan belgesellerdir.
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5- Dini: Dini karakteri ve konular1 dini metinlere dayanarak isleyen
dramatik belgesel tiiriidiir. Genellikle dini metinlerde yer alan hikayeleri,
mucizeleri ya da menkibeleri konu alir.

6- Belgelenmis Kurgu: Gergek olaylara dayanan ancak karakterleri-
nin kurgulandig1 ya da birlestirildigi tiirdiir. Bu tlirde anlatilan konunun
bir kism1 belgelere dayanir ancak bir kismi1 ya bilinmiyordur ya da hak-
kinda birden fazla farkli goriis vardir. Bu tiirde bilinmeyen kisim ya ta-
mamen hayal iiriini olarak yazilir ya da bakis acilarindan biri benimsenip
digerleri yok sayilir.

7- Sapmalar: Gergek bir olayla ilgili neler olmus olabilecegine dair
spekiilasyonlari isleyen belgesellerdir. Ger¢egin tamaminin bilinmesinin
imkansiz oldugu hikayelerde bu tiire bagvurulur. Bugiinkii bakis acisiyla
olaylarin nasil olmus olabilecegiyle ilgili spekiilasyonlar yapilir ve bunla-
rin bazilari ya da bir tanesi filme konu edilir.

8- Kismi: Genellikle tarihi olaylara odaklanan, gercek kisilerin ha-
yatlarindaki bazi olaylarin yeniden yaratildig1 dramatik belgesellerdir. Ta-
rihi belgesellerle farki tarihi kisinin hayatinin tamamina degil sadece bir
olayima odaklanmasidir.

9- Kurgulasallagtirilmis: Gergek kigilerin hikayelerini isleyen ancak
olaylarin kurgulandig1 ya da birlestirildigi tiirdiir. Bu tlirde tiim hayat hi-
kayesinin bir film siiresine sigmamasindan dolay1 olaylar birlestirilerek
kurgusal bir sekilde sunulur. (Hoffer & Nelson, 1980).

Bu aciklamalardan da anlasilacagi lizere dramatik belgeselin alt tiirleri
de gercege ne kadar ve nasil dayandigi ile konu olarak gercegin neresi-
ne degindigine gore degismektedir. Ancak dramatik belgeselin kategorize
edilmesi ya da tanimlanmasi1 hakkindaki tartismalar halen varligini stirdiir-
mektedir. Dramatik belgeselin tanimlanmasinda yabanci kaynaklarda he-
niiz Tiirk¢e’de karsilik bulmayan bazi ayrimlara da rastlamak miimkiindiir.
Kracauer’in “film of fact” diye tanimladig, “gergegin filmi” yani belgesel,
kurmaca olmayandan yola ¢ikip deneysel bir anlatim benimsediginde dra-
matik belgesele doniisiir (Kracauer, 1961). Ayn1 zamanda bazi sinema ya-
zarlar1 dramatik belgeselin yani1 sira belgesel drama (drama documentary)
diye bir tiirden soz etmislerdir. Belgesel drama gercek olaylardan yola ¢i1-
kan kurmaca filmlere verilen isimdir. Iste bu noktada dramatik belgesel ile
belgesel dramanin farkini agiklamak oldukga zor. Ciinkii elimizdeki tek
kriter ger¢ege ne kadar sadik kalindig1 ve kurmacanin ne kadarinin hayal
tirtinli oldugudur. Elbette 6zellikle tarih belgeselleri s6z konusu oldugunda
bu tartisma ¢ok daha alevlenecektir ¢linkii tarih biliminin kendisinde de bir
yorum sz konusu oldugundan, tarih belgeselleri her ne kadar belgelere
dayansa da kimin yazdig1 belgelerden yola ¢iktigina gore filmin sdylemi
de degisecektir. Tiirkler igin Kurtulus Savast olan bir sey Yunanlilar i¢in
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Biiyiik Felaket’tir. O zaman filmi Tiirk tarihgilerin yazdig1 belgelere gore
cekerseniz bagka bir film Yunanl tarihgilerin belgelerine gore ¢ekerseniz
baska bir film elde edersiniz. En genel ayrimi ile dramatik belgeseller ger-
¢egi yeniden tasarlarken belgesel dramalar gergek bir olayin iizerine insa
edilen kurmaca senaryolardan {iretilir diyebiliriz (Rosenstone, 1995). Dra-
matik belgesel gercek olaylarin gergeklere dayali temsili olarak da tarif
edilebilir. Hem dramanin hem de belgeselin 6zelliklerini kullanan bu tiir
gercek goriintiilerle yazili bir metne dayanan oyuncu performanslarimi bir-
lestiren hibrit bir anlatim diline sahiptir. Bu yeni anlatim dili sanatgisina
da daha 6zgiir bir film diinyas1 yaratma imkanini sunar (Ogunleye, 2005,
s. 480).

Canlandirma Belgeselde Kullanilan Anlatim Ogeleri

Kurgu: Belgesel sinemada kurgu en uzun siiredir kullanilan bir anla-
tim 0gesidir. En genel tanimiyla “belirli ¢ekimlerin belirli kosul ve zamana
gore siraya gore diizenlenmesi, siraya dizilmesi” (Kiigiikerdogan, 2010, s.
52) diye agiklanabilecek olan kurgu, tanimindan anlasilacagi tizere bir yo-
netmenin bir filme yaptigi en temel miidahaledir. Cilinkii bir filmde goriin-
tiilerin hangi sirayla, hangi goriintiiniin arkasinda veya 6niinde yahut da ne
stireyle goriildiigl seyircinin algisini direk olarak etkiler. Bu da gergeklige
yapilan en sert miidahalelerden biridir. Ancak belgeselin gergekle iliski-
sini miimkiin oldugu kadar korumasi gerektigini ve yonetmen katkisinin
en azda kalmasi gerektigini soyleyen filmciler bile kurgudan yararlanmak
zorunda kalmistir. Bunun en temel sebebi bir filmin izlenme siiresinin si-
nirliligidir. Ciinkii higbir film yapimcisi/yonetmeni gergekte aylarla belki
yillarla ifade edilecek siirelerde gergeklesmis bir olayin tamamini filme
alacak zaman ve paraya sahip degildir. Bu zaman ve para bir sekilde bu-
lunsa bile bu sefer de seyircinin bu yapimin tamamini izlemesi imkansiz
olacaktir. Bu yapisal zorunluluk film yonetmenini ¢ektigi onlarca saatlik
goriintiileri kurgulama zorunluluguna iter. Bu noktada yonetmen gergegin
neresini kesip neresini filmde birakacagi sorunsaliyla bas basa kalir. Bu ka-
rar ile yonetmen gergek ile seyircinin arasina girmis, bu ikilinin iliskisine
dogrudan etki etmis olur.

Dis Ses / Anlaticr: D1s ses belgesel filmde en ¢ok kullanilan 6gelerden
biridir. Gerek geleneksel belgesel anlatiminda gerekse dramatik belgesel-
lerde hikayeyi baglamak, anlatim1 desteklemek, boliimler arasinda baglan-
t1 kurmak i¢in kullanilir. Sinemanin filme fiziksel olarak sesi eklemesinden
once sesin sinemadaki tek kullanimi olan dis ses, ilk yillarda bir hikaye
anlaticinin sinema salonunda bir kdsede oturarak filme dair agiklamalar
yapmastydi. Belgesel filmde ilk dis ses kullanimi ise 1927 yapimi Movie-
tone filminde olmustur (Imami, 2012). Sesin filme eklenmesiyle birlikte
belgesel filmin neredeyse vazgecilmezi haline gelen dis ses belgesel sine-
macinin goriintiiyle anlattigin1 desteklemek veya gortintiide eksik olanlar
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tamamlamak gibi 6nemli bir gorevi istlenmistir. Sanat¢inin anlatim tarzina
gore kullanim dozu ve amaci degisiklik gosteren dis ses belgeselde karsi-
sinda bir dinleyici varmig gibi bazen didaktik, bazen siirsel, bazense yo-
rumlayici olabilir. Her ne sekilde kullanilmis olursa olsun, dis sesin tiim di-
ger belgesel alt tiirlerinde oldugu gibi dramatik belgesellerde de dramatik
bir 6ge olarak yogunluklu olarak kullanildigini sdylemek yerinde olacaktir.

Miizik: Ister kurmaca ister belgesel olsun miizigin sinemadaki drama-
tik etkisi yadsinamaz. Daha ilk yillarindan itibaren filmin duygusunu ve
anlatisini1 desteklemek, hatta kuvvetlendirmek icin kullanilan miizik, sesin
sinemaya girmesinden once sinema salonlarinda canli olarak icra edilmek-
teydi. Daha sonra sesli filmlerin hayat bulmasiyla beraber kullanimi da
artan miizik giiniimiizde sinemanin hi¢ sliphesiz sinema filmlerinin anlati
yapisinin vazgeg¢ilmez bir pargasidir. Miizigin belgesel film ile iliskisi ise
belgesel filmin tarihi kadar eskidir. Ilk belgesel film olarak kabul ettigimiz
Robert Flaherty imzali Nanook of The North filminde miizik zaman zaman
nese, zaman zaman heyecan kimi zamansa hiizlin veya korku duygulari-
n1 seyirciye iletmek i¢in kullanilmistir. Bugiin miizigin dramatik etkisinin
belgeselin 6niine gegmesinden ¢ekinen bazi yonetmenler hari¢ hemen he-
men tiim belgesellerde az ya da cok miizik kullanilmaktadir. Hatta belgesel
sinemada tarihinde dzel bir yeri olan ve Qatsi U¢lemesi olarak da adlandi-
rilan Koyaanisqatsi:Life Out of Balance (1983), Powaqqatsi: Life in Tras-
nformation (1988) ve Nagoyqatsi: Life As War filmleri etkileyici gorsel
anlatimlar1 ve herhangi bir s6zel anlatima yer vermemeleriyle {inliidiir. Bu
ve daha sonrasinda gelen benzer ardil belgesel filmler s6z yerine dramatik
etkiyi tamamen miizik ile olusturmuslardir.

Belgesel filmde kullanilan miizikleri diegetik ve nondiegetik olmak
tizere ikiye ayirmak miimkiindiir. Burada diegetik ¢ekilen sahnenin orta-
minda kendiliginden olan miizigi tasvir ederken, non-diegetik filme sonra-
dan eklenen miizigi isaret eder (Sdzen, 2017). Ornegin bir diigiin sahnesi
cekilirken sahnede dogal olarak bulunan canli diigiin miizigi diegetik mii-
ziktir ancak ormanda yiirliyen bir adamin goriintiisii {izerine dramatik etki
yaratmak i¢in filme sonradan koyulan miizik non-diegetiktir. Bu baglamda
diegetik miizigin dramatik belgesel ve etik tartismalarmin diginda tutuldu-
gunu ¢iinkili gergegin bir pargasi olarak kabul gordiigiinii ancak non-diege-
tik miizigin diger anlatim 6gelerinde oldugu gibi belgeselin gergekle iliski-
si baglaminda elestirilmesinin miimkiin oldugunu séyleyebiliriz.

Yaz1 / Tipografi: Yazi ilk yillarindan beri sinemanin anlatiminin
onemli pargalarmdan biri olmustur. Ozellikle ses ve miizik gibi seyirci-
ye belirli mesajlari, bilgileri verecek diger 6gelerden noksan oldugu ilk
yillarinda sinema seyirciye tiim bu iletileri yazi yoluyla iletmistir. Ayn1
kurmaca filmlerde oldugu gibi belgeselde de ilk drneginden itibaren yazi
yogun bir sekilde kullanilmistir. Nanook of The North’ta seyirciye oldukga
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uzak ve yabanci olan bir konu, Kuzey Kutbu’nda yasayan Nanook isimli
eskimonun hayatina ve yaptiklarina dair bilgiler ve film boyunca gelisen
olaylar zaman zaman araya yazinin destegiyle agiklanmistir. Birgok bel-
gesel filmde dramatik bir 6ge olarak kullanilan yazi, tipografinin gelisme-
siyle cok daha farkli ve etkili bicimlerde belgesel yonetmenlerinin tercihi
olmustur. Jenerik ve filmin adinin yazilmasiyla aslinda hemen hemen her
filmde yer alan yazi, belgesel filmde anlatinin pargasi olarak ayr1 bir 5nem
kazanir. Belgesel filmlerde kullanilan yazilar film adi, boliimler aras1 gecis
yazilari, agiklama yazilari, kisi, mekan ya da tarihi tanitan yazilar, alt yazi-
lar, grafiksel 6geler ve jenerik yazisi olarak siralanabilir (Aytekin, 2018).

Dramatik belgeselde yaz1 daha ¢ok bilgi vermek amaciyla kullanildi-
gindan seyirci filmde yaziy1 gordiiginde bunun mutlak gergek oldugunu
diisiiniir. Filmdeki yaz1 bu anlamda dis sesten ve diger anlatim 6gelerinden
daha inandiricidir. Ciinkii genelde yoruma dayali béliimler yazi ile veril-
mez. Sadece kesin ve genel bilgiler yazi ile aktarilir. Bu anlamda filminde
yazi 0gesini kullanan yonetmenin kullandig1 yazilarda sanatsal kaygilar-
dan ¢ok verdigi bilginin dogruluguna énem vermesi gerekir.

Oyunculuk: Kurmaca filmlerin vazgecilmesi olan oyuncular belgesel
sinemada ancak filme konu olan olayin gercek kisilerinin yerine gecerek
var olabilir. Ozellikle tarihi belgesellerde yogunlukla kullanilan oyuncu
performanslari bu tiir i¢in neredeyse elzemdir. Kendisiyle roportaj yapil-
mast ya da herhangi bir gorsel arsiv malzemesinin kullanilma sans1 bulun-
mayan tarihi kisilikleri ekrana yansitmak ancak o kisilerin yeniden canlan-
dirilmast ile miimkiindiir. Anlatimdaki bu mecburiyet 6zellikle tarihi bel-
gesellerde oyuncu kullanimimi ve dramatizasyonu neredeyse zorunlu hale
getirmistir. Uzman gorisleri ve ikincil ya da ti¢linciil kisilerin agzindan an-
latilan tarihi hikayeler artik seyirciye duragan ve sikic1 gelmektedir. Cilinkii
seyirci dinledigi hikayeye gorsel olarak tanik olmak, ortami, zamani ve
kisileri gorerek kafasinda canlandirmak ister. Belgesel film ayn1 kurmaca-
da oldugu gibi hikayesini anlatabilmek i¢in kahramanini tanitmaya ihtiyag
duyar. Ancak kurmacadan farkli olarak belgesel olaylar ve gerceklere daha
cok odaklandig1 i¢in karakterlerin i¢ diinyalarina odaklanmaya fazla nem
vermez. Onun i¢in 6nemli olan kahramanin vasitasiyla gergekleri aktar-
maktir (Ivens, 1968, s. 432). Oysa bir kurmaca film sadece bir karakterin i¢
diinyasinda olup bitenlerden bile ibaret olabilir. Bu baglamda karakter ve
oyuncu kullaniminda iki tiiriin oldukga farklilastigini soylemek miimkiin.

Dramatik belgeseller kullanilan oyunculugu profesyonel ve amatdr
oyunculuk olarak ikiye ayirmak da miimkiindiir. Profesyonel oyunculuk
yukarida da so6ziinil ettigimiz gibi gercekte aktor olan kisilerle filmin ye-
niden yaratilan sahnelerini ¢cekmek anlamina geldigi gibi amatdr oyuncu-
luk gercek kisilerin yonlendirilmesi ya da 6nceden verilen talimatlara gore
sahneyi yeniden canlandirmasidir (Rotha, 2000).
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Animasyon: Animasyonun belgesel sinemada kullanimi1 zannedilen-
den cok daha eskidir. Ik kez 1918 yapimi The Sinking of the ‘Lusitania’
isimli belgeselde bir geminin batig sahnesinin animasyonla canlandirilarak
seyirciye gosterilmesiyle animasyon kullanimi belgesele girmis oldu. Cok-
tan yasanmis ve herhangi bir gorsel kaydi olmayan bu olayi seyirciye nasil
yansitabilecegini diisiinen yonetmen Winsor McCay, ¢oziimii dekor ya da
canlandirmaya oranla ¢ok daha zahmetsiz ve ucuz bir yontem olan animas-
yonda bulmustur (The Sinking of the ‘Lusitania’, 2022). icinde herhangi
bir gercek ¢ekim bulunmayan bu tiir “animated documentary” animasyon
belgesel olarak adlandirilir. Bu tarz yapimlarin varligi animasyondan olus-
mus bir belgeselin ne kadar belgesel 6zelligi tasidig: tartismalarini da be-
raber getirmis ve bu tartigmalardan “non-mimetic” yani mimetik olmayan
belgesel diye bir kavram ortaya ¢ikmistir. Mimetik olmayan belgesel ger-
cekten yola ¢iktigini ancak hakikatin kendisini gostermeyebilecegini kabul
eden belgesellerdir (Roe, 2013). Animasyon ayrica ayni oyuncu perfor-
manslarinda oldugu gibi gercek cekimlerle bir arada da kullanilabilir. Yine
canlandirilmasi ¢ok gii¢ ya da ¢ok pahali sahneler ile kahramanin hayal/
ruh diinyast gibi animasyonla ¢ok daha kolay aktarilabilecek sahnelerde
yonetmenler animasyon kullanimina bagvurabilir.

Ses ve Goriintii Efektleri/Ozel Efektler: Seste veya goriintiide kul-
lanilan 6zel efektler normal film ¢ekimi sirasinda kaydedilemeyen ses ve
goriintiilerin zamandan kazanmalk, isleri kolaylastirmak veya maliyeti dii-
sirmek amaciyla “6zel tekniklerle” filme eklenmesidir (Mitchell, 2004).
Bu efektler eski zamanlarda ¢ekimle elde edilmekteydi ancak bugiin 6zel
efektlerin hemen hemen tamami kurgu asamasinda dijital olarak {iretil-
mekte ve filme eklenmektedir. Kurmaca filmde bu artik filmlerin dogan
bir parcasi gibi algilanmaya baslansa bile belgesel filmde filme sonradan
eklenen her sey elbette etik tartismalarini da beraberinde getirir. Dogal-
da olmayan bir ses, gergekte var olmayan bir gorsel efekt tiim anlatimi
ve anlami degistirebilecegi i¢in belgeselin gercekligine de zarar verir gibi
bir diistinceye sebep olur. Ancak bazen teknik yetersizliklerden bazense
belgesel ¢ekiminin bazi yerlerinin tek seferde ¢ekilebilir olmasi bu efekt-
leri zaruri hale getirebilir. Diizgiin kaydedilmemis bir ses, goriintiideki bir
problem efektlerle telafi edilebilir. Bunun disinda ayni canlandirmalarda
oldugu gibi maliyet ya da ¢ekiminin zorlugu hatta imkansizlig1 yiiziinden
efektlere bagvurulabilir. Burada temel nokta diger 6gelerde oldugu gibi ek-
lenen efektin gergek hikdyede var olan bir seyi desteklemesi ya da yeniden
yaratmasidir.

Sonug Yerine

Belgesel film dogas1 geregi gercekten yola ¢ikar ve tiirii veya bigimi
ne olursa olsun gergegi anlattig1 iddiasini1 barindirir. Bu iddia belgesel film
yonetmeninin belgesel etigine ve dolayisiyla da filmi iiretirken baz1 kural-
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lara sadik kalmasi anlamina gelir. Klasik belgeselde yapilan roportajlarin
sOylenilen baglaminda kullanilmasi, ger¢ek mekan ve kisilerin gosterilme-
si, konunun gergekte oldugu gibi islenmesi gibi birtakim kurallara uymak
yeterli iken canlandirma belgeselde yeniden yaratilan diinyanin gergek-
ten kopmamasini saglamak gibi ek bir sorumluluk yiiklenir belgeselcinin
omuzlarina. Sonugta yeniden yaratilan diinya tamamen olmasa bile biiyiik
oranda yonetmenin hayal diinyasinin tiriiniidiir ve yonetmen ne kadar yara-
tict olmak isterse o kadar etik sorunsalla karsilasir. Yaratilan diinya gergek-
te olana yakin midir? Gergekte olani ne oranda yansitmaktadir? Gergek ki-
siler dogru ve eksiksiz bir sekilde kisilestirilmis midir? Oynayan oyuncular
karakterlere can verirken gercek kisileri dogru bir sekilde betimlemekte
midir? Yaratilan diinyanin ne kadar1 ger¢cek hikayedeki diinyadan yola
cikilarak yaratilmistir? Bu noktada elbette canlandirma belgesel de aym
diger belgesel tiirlerde oldugu gibi sanat¢inin yaratici etkisinin belgesel
etigine etkisi sorunsalinin ortasinda kalmaktadir. Her ne kadar belgeselin
gercegi anlatma yiikiimliliigi tartismasiz olsa da sanatginin yaratict etkisi
olmadan da bir belgesel filmden s6z etmek miimkiin degildir. Bu durumda
ilk akla gelen sey elbette belgesel filmin temsil ettikleri ve onlar1 nasil ve
ne kadar gercege uygun aktardigidir. Gergek ve sanatsal gercek kavramlari
bile netlesmemisken belgeselin hangi gercegi veya kimin gercegini yansit-
tig1 elbette kolaylikla cevaplanabilecek bir soru degildir.

Sinema var olusu geregi her zaman teknoloji ile i¢ ice oldugundan
teknolojik gelismeler dogal olarak onun hem igerigini hem bi¢imini hem
de anlatim 6gelerini degistirmekte, gelistirmektedir. Belgesel sinema da
bu degisimden bagimsiz degildir ve olmayacaktir. Maliyetleri diisiiren, an-
latim1 kolaylastiran ya da daha etkili ve ilgi ¢ekici bir film tiretmek i¢in
yonetmenin tercih ettigi her yeni 6ge onun belgesel etigi anlaminda eles-
tirilmesine sebep olmaktadir. Oysa ki bir hikayeyi nasil anlatacagi ancak
filmin yonetmeninin tercihi olabilir ve burada nasil bir ara¢ kullanacagi da
yine onun sec¢imidir. Gerek gelisen animasyon teknolojileri gerekse post
prodiiksiyonda gelisen yeni film yapim metotlar1 yonetmenleri yeni anla-
tim bigimleri denemeye itmektedir. Bugiin artik tamami animasyon olan
belgesel filmlerden, roportaj kadrajinda insanlarin konustugunu hi¢ gor-
medigimiz ama sesin sonradan post prodiiksiyonda eklendigi filmlere ka-
dar ¢ok farkli yontemlerle belgeseller iiretildigini gérmekteyiz. Bu klasik
belgesel yapiminda gérmeye aligkin olmadigimiz yeni anlatim yontemleri
filmin belgesel degerini diisiirmekte midir? Elbette hayir. Tam tersi sanat
her zaman yaraticiliga acik olduguna gore bu tiir denemelerin ¢ogu zaman
filmin sanatsal degerini arttirdig1 bile sdylenebilir.

Belgesel film ve canlandirma belgesel her ne kadar yaratici bir sii-
recten gecirilmis gergekligi yansittigini iddia ediyorsa da kullandig1 anla-
tim unsurlart geregi her daim belgesel etigi agisindan en ¢ok tartigilan tiir
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canlandirma belgesel olmustur. Ozellikle tarihi canlandirmalar dayanilan
metinlerin de yorumlanmis olmasi ve tek bir tarihi gergekten s6z etmenin
zorlugu nedeniyle en ¢ok elestirilenler arasindadir. Bu noktada film yonet-
meninin bir bakig a¢isin1 benimsemekten bagka bir sansi yoktur ve hangi
bakis acisini tercih ederse etsin diger tarafin elestiri oklarina maruz kala-
caktir. Hali hazirda hayatta olan bir kisilerin hikayesini anlatan yonetmen
de yine ayni sorunla karsi1 karsiya kalir. Ciinkii her hikayenin yasayan taraf-
lara gore farkli bir agis1 vardir ve bir bakis agisi digerini mutsuz edecektir.
Buradan da anlasilacagi lizere canlandirma belgeseli yapan sanat¢i belge-
sel etigine ne kadar bagli kalmaya calisirsa ¢aligsin her zaman elestirilecek
ve yaptig1 is bir kesimi tatmin ederken diger bir kesimi mutsuz edecektir.

Nihayetinde canlandirma belgesel bir belge olma niyetinde, arzusunda
ya da amacinda degildir. O basli bagina sanatsal bir yaratidir ve bu da mut-
laka icinde sanatsal bir yorumu, katkry1 barindirmasini gerektirir. Sanatsal
yaratinin bazen gercegin Oniline ge¢mesi, gergegi golgelemesi ya da bir
nebze olsun manipiile etmesi miimkiindiir ancak bu onun degerini diisiir-
mez. Elbette buradaki temel dayanak noktasi gerg¢egin nasil yansitildigi,
gercege ne kadar sadik kalindigi, yeniden yaratilan diinyanin gergekteki
karsiligini ne kadar dogru temsil ettigidir. Tiim bunlar 15181nda sdylenecek
son soz belgeselin ve 6zellikle canlandirma belgeselin varligini devam et-
tirdigi stirece sorgulanacagi ve belgesel etigine uygunlugunun tartisilmaya
devam edecegidir.
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GIRIS

Yerel yonetimler Tiirk idari teskilatinin dnemli bir boliimiinii olustur-
maktadir. Ulkemizde yerel yonetimler yadsinmayacak kadar énemli go-
revler ifa etmekte ve bu gorevlerini gerceklestirebilmeleri i¢in kendilerine
birgok kaynak tahsis edilmektedir. Bu baglamda hem gorev hem de kaynak
bakimindan yerel yonetimlerin, yerel demokrasi agisindan dnemi artmak-
tadir. Clinkii yerel agidan bireylerin birlikte yasamaktan kaynaklanan ihti-
yaglarini gideren, kamusal mal ve hizmetlerini tedarik eden, mahalli halkin
bizatihi sectigi organlarca yiiriitiilen kurumlar olarak ifade edilen mahalli

idarelerin, demokratik yapilanmanin temel dinamikleri oldugu hususunda
genel bir diislince egilimi vardir(Pustu, 2005: 121).

Yerel yonetimlerin kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebil-
meleri etkin bir denetim siirecine tabi olmalar1 ile miimkiindiir. Bu ¢alis-
manin temel amaci, yerel yonetimler tizerindeki denetim mekanizmalarini
incelemektir. Bu amagla yerel yonetimlerin denetimi konusuna ayrintili
bir bigimde deginilerek tarafimizca kurgulanan siirekli izleyici kadrosu/
baskanligi agiklanmaya ¢alisiimaktadir. Calismada ilgili literatiir taranmak
suretiyle nitel arastirma yontemi yani dokiimantasyon yontemi tercih edil-
mistir. Bu ¢alismanin nihai amaci yerel yonetimlerin denetimi baglaminda
i¢ ve dig denetimin yetersizligini dikkatlere sunarak, yeni bir denetim anla-
yisinin gerekliligini vurgulamaktir. Bu ¢alismanin kapsami Tiirkiye’de yer
alan yerel yonetimleri denetimi ile sinirlidir.

Bu calisma, mevcut denetim argiimanlarinin etkinsiz kalmasi nede-
niyle Tiirk yerel yonetimlerinin denetiminde yeni bir kurumsal denetim
anlayigina ihtiya¢ oldugu varsayimi iizerine kurgulanmistir. Calisma kap-
saminda yerel yonetimlerin denetimi genel olarak i¢ denetim ve dis dene-
tim acisindan incelemeye tabi tutulmustur. ilerleyen béliimde, bu denetimi
gerceklestiren kurum ya da kuruluglara da yer verilerek ilgili denetimin
etkinligi degerlendirilmektedir.

1. TURK KAMU YONETIMINDE MAHALLIi iDARELERIN
DENETIMININ ONEMIi

Mabhalli idareler yerinden yonetim kuruluslarinin igerisinde yer almak-
tadir(Berkiin, 2017: 652). Bu kapsamda mahalli idareler belde halkinin
mahalli miisterek ihtiyaglarini karsilamak {lizere varliklarint devam ettirir.
Bunlar, kdy, belediye ve il dzel idaresi seklindedir(Unal, 2008: 2). Uni-
ter yapinin bir uzantist olarak mahalli idarelerin idari vesayeti ¢cok énem
arz etmektedir. Nitekim 1982 Anayasasinin 127. Maddesinde idari vesayet
kavrami diizenlenmis olup, bu idari vesayet yetkisinin merkezi idare tara-
findan kullanilacagi ve bu yetkinin mahalli idareler {izerinde olacagi belir-
tilmistir. Idari vesayete iliskin yetkinin normlar hiyerarsisinin en iistiinde
yer alan anayasada diizenlenmesi konunun 6nemini kanitlar niteliktedir.
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1982 Anayasasinin sert ve kazuistik 6zelliklere haiz olmasi bu kanaatimizi
oldukga giiclendirmekte ve bir varsayim olmaktan 6te bir konuma tagimak-
tadur. Idari vesayet kavramini izaha devam edecek olursak, mahalli idareler,
kendi tiizel kisilikleri disinda yer alan idari makamlar tarafindan denetime
tabi tutulurlar. Bu durum temelde idari rejimden kaynaklanmaktadir. Idari
rejimde yargi organi tarafindan degil de dogrudan merkezi idare tarafindan
gerceklestirilen denetim ve gozetim yetkisine idari vesayet ad1 verilmekte-
dir. Literatiirde idari vesayet baglamindaki yetkiye iliskin yapilan acikla-
malarin ortak 6zelligi, idari vesayet yetkisinin, merkezi idarenin, yalnizca
mabhalli idare {izerinde degil de bunlarin diginda yer alan yerinden yonetim
kuruluslar tizerinde de kullanilan bir yetki oldugu yoniindedir(Akyilmaz,
Sezginer, Kaya, 2014:219). Idari vesayet merkezi idare ile yerinden y&ne-
tim kuruluglar arasindaki biitiinliigii saglayan bir hukuki ara¢ olma kapsa-
minda da incelenebilir. Ayrica, yerinden yonetim sisteminin uygulanmasi
neticesinde zorunlu olarak ortaya ¢ikan kamu tiizel kisileri, islem ve ey-
lemleri ile Devletin biitiinliigiinii tehdit edebilir ve kamu hizmetlerinin tim
tilke diizeyinde ahenkli/denk bir bicimde yiiriitiilmesine engel teskil ede-
bilir. O halde bu zuhur eden sakincay1 ortadan kaldirabilmek i¢in merkezi
idarenin yerinden yonetim kuruluglarmi belli 6l¢lide denetleme yetkisi ile
donatilmasi zorunludur. Iste, bu zorunluluktan dolay ortaya gikan kavra-
min adina idari vesayet denilmektedir(Glinday, 2011: 84).

Vesayet yetkisi, merkezi idare tarafindan kullanilan istisnai bir yet-
kidir. Burada devlet tiizel kisiliginin bir parcasi olan bir merkezi yonetim
biriminin, kendisiyle iliskilendirilmis ama ayr tiizel kisiligi olan kamu
kurum ve kuruluslarini1 denetimi s6z konusudur(Sahin, 2017: 40). Dolay1-
styla, bu yetkiyi kullanacak olan makamlarin ilgili kanunda acike¢a belirtil-
mesi gerekmektedir. Ayrica, bu vesayet yetkisini ilgili makam bizatihi ken-
disi kullanmalidir. Bu hususta yetki devri s6z konusu olamaz. Bu anlamda
ilgili yetki dncelikle Igisleri Bakani tarafindan kullamlir. Yer bakimimdan
yerinden yonetim kuruluslari {izerinde vesayet yetkisi Icisleri Bakani, miil-
ki idare amirlerinden vali ve kaymakam tarafindan kullanilmaktadir. Bii-
yiiksehir belediyesi siirlart icindeki ilge belediyeleri {izerinde biiyiikse-
hir belediyesinin de vesayet yetkisi kullandigina sahit olunmaktadir(Atay,
2014:187-188).

Ozel hukuktaki vesayetle idare hukukundaki vesayet birbirinden fark-
lidir. Soyle ki, 6zel hukukta vesayetin temel amaci bir kimsenin korun-
masini ve himayesini saglamaktir. Oysa, idare hukukunda vesayetin tek
amaci1 yerinden yonetim kuruluslariin ve ¢ikarlarinin korunmasi degildir.
Bu amag da olmakla birlikte temel amag yetki agim1 ve gaspina karsi, genel
¢ikarlart korumaktir (Tortop, Aykag, Yayman, Ozer, 2014: 88).
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2. DENETIM KAVRAMI iLE iLGILIi KAVRAMSAL
CERCEVE

2.1. Genel Anlamda Denetim

Denetim, yonetim fonksiyonlarindan biridir. Denetimin tarihi ¢cok es-
kilere dayanmaktadir. (Eren, 2006: 255). Kavram olarak denetim, dnceden
belirlenen plan ve programlarin, amaglara ve ilkelere ulasilip ulasiimadi-
ginin tespiti ve olasi sapmalarin nedenlerini bulup giderme stireci olarak
tanimlanabilir. Denetim marifetiyle bir orgiit, yapilmasi dogru olmayan,
yapildiginda fayda vermeyen ve sakincali islemlerin yapilmasini engelle-
yebilir. Yapilan bu denetim salt kontrol amagh bir faaliyet degildir. Ayn1
zamanda sonuclarin degerlendirilmesi de denetim kapsamindadir(Kog,
Glin, 2011: 213). Denetim; olmasi gerekenle gerceklesen arasindaki farki
arastirma faaliyeti seklinde de tanimlanabilir.

Genel olarak denetimin ii¢ unsurundan soz edilmektedir. i1k olarak be-
lirli amaglarm bulunmasi gerekmektedir. Ikinci olarak amaclara ulasmada-
ki verimlilik! hususudur. Ugiincii ve son unsurumuz ise zamandir (Mecek,
Dogan, Parlak, Derdiman, Uysal, 2015: 363-364). Yine denetim denilince
ilgili idarelerin mali islemlerinin ve idari islemlerinin yanlis olmayist 6ne
cikmaktadir (Celik, Demirci, 2019:134)

Kamu yo6netiminde yeniden yapilanma baglaminda kamu hizmetle-
rinin denetimi alaninda ciddi degisiklikler yasanmistir. Bu degisikliklere,
onceki denetim sisteminin etkin olmadig1 ve rehberlik etme yerine hata
bulma anlayisi lizerine insa oldugu yoniindeki c¢esitli elestiriler gerekce
olarak gosterilmistir. Ancak nihai olarak, yerel yonetimlerin mevcut kapa-
siteleri ile sahip olduklar1 goérev ve yetkileri ne kadar hukuka, ekonomik
gereklere ve halkin beklentilerine uygun olarak yerine getirdiklerini tartis-
mak gerekmektedir(Cukurcayir, 2015: 108).

Yeni denetim olgusunun iki ana eksene dayandigini ifade edebiliriz.
Bu eksenlerden ilki, kaynak dagiliminda etkinligin saglanmasi yaninda y6-
netimin ve ¢alisanlarin hukuk kurallarina uygun davranmasini temin edil-
mesidir. Ikinci eksen olarak da denetimle birlikte yonetimin performansini
ve kalitesini artirmak hedeflenmektedir. Denetimin bu iki ana ekseninden
hareketle seffaflik ve hesap verme sorumlulugunun 6n plana ¢iktig1 gortil-
mektedir (Aktalay, 2011: 207).

2.2. Tiirk idaresinde Mahalli idarelerin Denetimi

Yerel yonetimlerin denetimi baglaminda cesitli yontemler kullanil-
maktadir. Yerel yonetimlerin denetimi su sekilde kategorize edilebilir (Me-

1 Verimlilik, yatirilmig sermayenin, bir kurulusun veya bir yatinmin gelir saglayabilme olana-
S1(https://sozluk.gov.tr/erigim tarihi 24.02.2022) veya ortaya konulan seyin sonucunu elde etme
stirecidir. En az girdi ile en ¢ok ¢iktinin elde edilmesi seklinde de tanimlanabilir(Sahin, 2017: 30).
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cek, Dogan, Parlak, Derdiman, Uysal, 2015: 365, Tiirkyilmaz, 2014: 17);
* Yargisal denetim,
» Siyasal denetim,
¢ Ombudsman denetimi,
e Kamuoyu denetimi,
+ ldari denetim
2.2.1. Yargisal Denetim

Idare iizerinde en etkili denetim yollarindan birisi yarg1 yoluyla yapi-
lan denetimdir. Salt vatandaslarin degil, hem yasamanin hem de kanunlari
uygulayan idarenin hukuk kurallar1 ile bagli oldugu bir yonetim anlayigini
ifade eden hukuk devletinin olmazsa olmaz bir unsuru da yargisal denetim-
dir (Mecek, Dogan, Parlak, Derdiman, Uysal, 2015: 365). Nitekim 1982
Anayasasinin 125. Maddesine gore yargi yolunun ilgili idarenin eylem ve
islemlerinin her tiirliisiine karsi acik oldugu seklinde yer alan amir hiikiim-
den de anlasilacagi iizere yargisal denetim anayasal diizeyde korumaya
alinmistir. Ayrica, Anayasanin ayni maddesinin dordiinci fikrasina gore
ise bu yargi yetkisinin ilgili eylem veya islemin hukuka uygunluk denetimi
ile sinirh oldugu, yargi yetkisinin idare yerine gegmek suretiyle yerindelik
karar1 kapsaminda olamayacagi ve bu minvalde idarenin takdir yetkisinin
kisitlanamayacagi veya kaldirilamayacagi seklinde yer verilen hiikiimle de
idarenin uygulama alanini genigletmis olup idarenin takdir yetkisinin kul-
lanilma bigiminin denetlenmesi alanini kisitlamistir. Konumuz itibariyle,
belediye, il 6zel idaresi, biiyliksehir belediyesi ve koy idaresi de birer idare
olmasi bakimindan yargisal denetime tabidir. Ulkemizde yargi mercileri
idari, adli ve askeri olmak tlizere ii¢lii bir yap1 lizerinden hayatina devam
etmektedir. Burada konumuzla baglantili olarak daha ¢ok idari yargi kis-
mina yer verilmistir. Idari yarginin mahalli idareler iizerindeki denetimi
Danistay 6zelinde ve idare mahkemeleri genelinde incelenmektedir.

2.2.1.1. Damstay

Danistay hem ilk derece hem de temyiz mahkemesidir. Ayni, zamanda
1982 Anayasasinda da yerini almis yiiksek bir mahkeme hiiviyetindedir.
Danistay, yerel yonetimler baglaminda c¢esitli denetim mekanizmalarina
sahiptir. Danistay 6zelindeki bu denetim konumuzu somut 6rnekler iize-
rinden ifade etmenin daha uygun olacagi kanaatindeyiz. Bu konuyla ilgili
somut bazi ornekleri su sekilde siralayabiliriz;

#5302 Sayil1 il Ozel idaresi Kanunun 21. maddesinin {iciincii fikrasin-
da yer alan hiikme gore il 6zel idaresinde yer alan meclise se¢ilmeye iliskin
sartlarin ortadan kalkmasi halinde ilgili valinin haber vermesiyle birlik-
te Danigtay tarafindan bu tiyelik halinin diismesine karar verilir, seklinde
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bir ifade yer almaktadir. Bu hiikiimden anlasilacagi lizere burada Danistay
menfi ya da miispet bir karar verir ve Danistay’in buradaki yetkisi il 6zel
idaresi organi iizerinde gergeklesir.

#5302 Sayil {1 Ozel Idaresi Kanunun 22. maddesinde yer alan hiikme
gore belirli sartlar altinda il genel meclisinin Danistay tarafindan feshedil-
mesi diizenlenmis olup bu hiikimden anlasilacagi tizere Danistay’in bura-
daki denetim yetkisi il 6zel idaresi organi tizerindedir.

*5393 Sayili Belediye Kanunun 4. maddesinin dort ve besinci fikra-
larinda yer alan hitkme goére Danistay’in goriisii alinmak suretiyle ilgili
yerde belediye kurulmasi hitkkme baglanmistir. Danistay’in buradaki dene-
tim yetkisinin goriis bildirmekten ibaret oldugu ve sadece sekli bir durumu
ifade ettigi anlagilmaktadir.

*5393 Sayili Kanun’un 25. Maddesinde yer alan hiikkme gore beledi-
ye bagkaninin baskanliktan diistiriilmesine iliskin bir ifadenin yer aldig1
ve burada da Danistay’in son karar yetkisine sahip oldugu goriilmektedir.
Yine, ayn1 Kanunun 44. Maddesine gore 6rnegin mazereti olmaksizin ve
stirekli olarak yirmi giinden fazla gorevini terk etme sart1 gibi belirli sart-
larin gerceklesmesi halinde belediye bagskaninin baskanlik sifatinin Danig-
tay karartyla sona erecegi hiikiim altinda alinmistir. Danistay’in burada da
yine son karar yetkisinin oldugunu ifade edebiliriz.

*5216 Sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunun 19. Maddesinde yer
alan hiikkme gore Belediyeye iliskin kanundaki diizenlemelerin sakli kal-
mas1 kosuluyla biiyiiksehir belediyelerinde ilgili meclisin feshine sebep
olan eylemlere veya iglemlere istirak eden biiyiiksehir ve ilge belediye
bagkanlarinin gorevlerine Danistay karariyla son verilir seklinde ifade bu-
lunmaktadir. Danigtay’in ilgili bu konuda son karar verme yetkisine haiz
oldugu anlasilmaktadir.

Yukaridaki paragraflarda somut olarak verilen 6rneklerden anlagila-
cagi iizere Danistay’in yerel yonetimlerin islemleri ve organlari iizerinde
karar verme, uygun bulma ve goriis bildirme seklinde denetim yetkilerine
haiz oldugu agiktir. Ancak, bu tip bir denetimin yapilan islem sonras1 bir
denetim oldugu goriilmektedir. Genel olarak Danistay denetiminin ipta-
le konu olmasi cihetiyle bastirict nitelige sahip olmasi, fakat dnleyici bir
hususu ihtiva etmemesi dolayisiyla da ge¢ kalindig1 yoniiyle bir elestiri
getirilebilir.

2.2.1.2. idare Mahkemesi

Tiirk idari yargisinda genel yetkili mahkeme idare mahkemeleridir.
Yerel yonetimlerle vatandaglar arasindaki uzlagsmazliklarin/uyusmazlikla-
rin idare mahkemeleri araciligi ile ¢oziilmesi hususu esastir. Ayrica, yerel
yonetimlerde gorevli memurlar da kendileriyle ilgili haksiz ve hukuksuz
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kararlarda ilgili idare mahkemesine basvurabilirler. Idare mahkemelerinin
yerel yonetimlerin eylemleri ve iglemleri {izerindeki denetimi hukuka uy-
gunluk denetimiyle sinirlidir. Zira bu konuda 1982 Anayasasinin 25. mad-
desinin dordiincii fikrasinda yer alan hitkme gore yarginin kullanimina ilis-
kin yetkinin hukuka uygunluk denetimi ile sinirl olacagi ve bu baglamda
yerindelik denetimi seklinde kullanilamayacagi hiikiim altina alimustir.
Dolayisiyla, ilgili idare mahkemesi bahse konu bu kistaslar altinda ya ag1-
lan davanin reddi karar verir ya da ilgili islemin iptali karar verir. Gerek
idarenin gerekse de ilgisinin davanin sonucuna gore konuyu Danistay’da
temyiz hakki bulunmaktadir. Ayrica, idare mahkemeleri, 1982 Anayasasi-
nin 125. maddesinin besinci fikrasinda viicut bulan hitkme gore de belirli
sartlar altinda ilgili idari iglemin yiiriitmesinin durdurulabilecegi seklinde-
ki hilkmiinden hareketle ilgili durumun zuhur etmesi halinde idari islemin
yiiriitmesini durdurabilir. Bu tespitlerden hareketle idare mahkemelerinin
ilgili yerel yonetimler iizerindeki denetim yetkisinin idari islemin iptali
veya yiriitmesinin durdurulmasi seklinde oldugunu ifade edebiliriz.

2.2.2. Siyasal Denetim

Ulke sinirlart igerisinde yer alan denetim tiirlerinden biri de siyasal de-
netim olup bunun {ilke yasama meclisi tarafindan yapildig1 bilinmektedir.
Ulkemizde 1982 Anayasasi geregi, TBMM»nin bilgi tedariki ve denetimi
yollart mevcut olup bu baglamda bunlara 1982 Anayasasinin 98. Madde-
sinde yer verildigi hususunu gorebiliriz. Denetleme yollarini bu Kanun
maddesinden hareketle kisaca sirasiyla, Meclis arastirmasi, yazili soru,
Meclis sorusturmasi ve genel goriisme seklinde ifade edebiliriz.

Yukaridaki ifadelerden de anlasilacagi tizere TBMM nin ilgili idareyi,
6zelde konumuz itibariyle yerel yonetimleri ancak dolayli yonden denet-
leyebilecegi goriilmektedir. Kanaatimizce yasamanin bu alandaki elindeki
en biiylik arglimani yasa yapma hususudur. Zira, Anayasaya uygun olma
kosuluyla ve sekil sartlarma uygun olarak yapacag: herhangi bir yasayla
yerel yonetimleri yeniden tanzim edebilir. Yine, Meclisin tekelinde olan
denetim sekilleri araciligi ile de dolayli bir agidan yerel yonetimler {ize-
rindeki denetimi gergeklestirebilir. Biitge goriismeleri gergeklestirilirken
de mali anlamda hem 1ilgili plan ve biit¢eye iligkin komisyonunda hem de
Meclis genel kurulundaki goriismeler esnasinda denetimi yapabilir ve bu
anlamda bilgi sahibi olabilir. Ancak, bu denetimin etkinligi konusunda
cesitli sikintilar mevcuttur. Zira eski hiikiimet sistemimize gore yani par-
lamenter sisteme gore Mecliste cogunlugu saglayan siyasal partiler hem
hiikiimete hem de bakanliklara hakim konumunda olmaktadir. Dolayisiyla,
yerel yonetimler tizerindeki bu siyasal denetimin pek etkili olup olamaya-
cag1 hususu tartigmali bir hal almaktadir. Keza Cumhurbagkanligi Hiikii-
met Sisteminde gensoru mekanizmasi ve sozlii soru yontemi bulunmamak-
tadir. Glincel durumda Meclis sorugturmasi, yazili soru, meclis arastirmasi,
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genel gorigme TBMM nin denetim yontemlerindedir. Bu yeni hiikiimet
sistemiyle birlikte meclis sorusturmasinin bakanlar ve cumhurbaskani yar-
dimcilar ile ilgili oldugunu da gézden kagirmamak gerekmektedir (1982
Anayasas1 ve TBMM I¢ Tiiziigii).

2.2.3. Ombudsman(Kamu Denetg¢iligi idaresi) Denetimi

Ombudsmanlik Kurumu, 2012 yilinda 6328 sayili kanunla kurulmus-
tur. Bu kurum, TBMM Bagkanligina bagh ve kamu tiizelkisiligine haiz-
dir. 6328 sayili Kanunun kapsami irdelendiginde bu kuruma tiizel kisilerin
veya gercek kisilerin bagvurabilecegini gorebiliriz. Basvuruda temel sart
olarak, idari bagvuru yollarmin tiiketilmesi gerektigi agik olarak belirtil-
mistir. Ancak istisna olarak bazi hallerde idari bagvuru yollari tiikketilmese
dahi bu tipteki bagvurularin kabul edilebilecegi de hitkme baglanmistir.
Bu bagvurularin idari yargida dava agma siiresini oldugu gibi durdurdugu
da bu kanunda yer almaktadir. Ayrica, Kurum her faaliyet yili sonunda bir
rapor hazirlayarak Meclise sunmaktadir. Kurumunu kararlar ilgili idareyi
baglamaz. Bu verilen kararlar sadece tavsiye niteligindedir. Bu tipteki de-
netimlerin ilgili idarenin isleyisine yonelik oldugunu ifade edebiliriz (Dur-
sunoglu, Boyali, Giindogdu, 2021: 76).

Yerel yonetim birimlerinin uygulamalar1 neticesinde haklarinimn ihlal
edildigini disiinen gercek ya da tiizel kisiler, idari bagvuru yollarm ti-
kettikten sonra Kamu Denet¢iligi Kurumu’na bagvuru yapabilirler (Derdi-
man, Uysal, Mecek, Dogan, Parlak, 2015: 376). Bu basvuru ilgili Kanunda
yer alan hiikiim geregi bagvuru sonrast Kurumun ilgili bagvuru netince du-
rumu/olay1 inceleme ve arastirma kapsaminda en geg alt1 ay i¢inde sonug-
landirmas1 gerekmektedir. Bir tavsiye karar1 verilecek olmasi halinde bu
karar ilgili mercii’e génderilir ve bu mercii’den Kurumun 6nerileri dogrul-
tusunda tesis ettigi islemi veya Kurumun 6nerdigi ¢6ziimii uygulanabilir
nitelikte goérmedigi takdirde bunun gerekgesini otuz giin i¢inde Kuruma
bildirmesi istenilir ve siire¢ bu sekilde gergeklesir.

2.2.4. Kamuoyu Denetimi

Kamuoyu, amme hayat1 kapsaminda nizali bir sorun karsisinda, bu
problemle ilgilenen kisiler toplulugunun tasidiklar kanaatlerdir. Farkli bir
ifadeyle, bir sorun karsisinda toplumun tasavvuru, toplumun tasidigi genel
kanidir. Kamuoyu; dernekler, sendikalar sivil toplum kuruluslari, meslek
kuruluslari, baski gruplar1 ve basin gibi hiikiimet dis1 orgiitlenmelerden
olusmaktadir. Bu gruplarin yonetsel uygulamalar karsisindaki tepkileri
dikkate alindig1 6l¢iide vatandasla idare arasinda uyum olusur (Kog, Giin,
2011: 228). Cagdas yonetimin ilkeleri arasinda yer alan seffaflasma ve
hesap verebilirlik kavramlart etkili bir kamuoyu denetimi i¢in zemin ha-
zirlamaktadir. Kitle iletisim araclarindaki gelismeler, toplumsal olaylarda
egilimlerin olugma siirecini hizlandirmakta toplum agisindan menfi ya da
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miispet gelismeler kamuoyunda eskiye nazaran daha hizli karsilik bulmak-
tadir. Bu gelismeler ve diger baz1 faktorlerin etkisi ile bilgiye ve habere
ulagsmak kolaylagmis ve bu baglamda olaylar karsisinda kamuoyunun ken-
di tavrini belirleyecek biling seviyesine ulasilmistir. Tiim bu etkenler dik-
kat-i nazara alindiginda yerel yonetimler iizerindeki denetim tiirlerinden
bir digerinin de kamuoyu denetimi oldugu ve her gecen giin bu denetimin
etkinliginin fazlalastig1 ifade edilebilir (Derdiman, Uysal, Mecek, Dogan,
Parlak, 2015: 376). Bu denetimin 6nem kazanmasi aslinda sadece o yorede
yasayanlar i¢in degil ayn1 zamanda o yerel yonetim cografyasini yoneten-
ler igin de ciddi bir avantaj olarak gerceklesti. Zira, yerel yoneticiler, bu
vesileyle halkin taleplerini daha ¢abuk idrak eder ve bu talepleri hayata
gecirme noktasinda bir biling olustururlar. Kaldi ki bu kamuoyu durumu
iyice kavranmis olacak ki il 6zel idaresi, belediye ve bilyiiksehir belediye
kanunlarina kendi idarelerinin isleyisleri ile ilgili olarak, toplumun goriis
ve kanaatlerini belirlemek amaciyla kamuoyu anketi yapabilmelerine im-
kan taninmigtir. Boylece kamuoyunun istek ve arzularimi 6grenme siireci
yasal zemine oturtulmustur. Burada kamuoyu denilen grubun tepkisi ve
bunun etkisi 6nem arz etmektedir (Karanfiloglu, 2000: 18).

2.2.5. idari Denetim

Idari denetimi; dis denetim, i¢ denetim ve sirali(hiyerarsik) denetim
baglaminda ii¢ kategoride degerlendirebiliriz. Ancak, bu denetimi litera-
tiirde dis denetim ve i¢ denetim olarak genel olarak farkl iki kategoride
degerlendirenler de mevcuttur (Arslaner, Tekeli, 2015: 187). Burada hiye-
rarsik denetimi i¢ denetimden ayr1 bir baslikta degerlendirecek olmami-
zin temel sebebi, hiyerarsik denetimi i¢ denetimden bagimsiz bir kavram
olarak kabul etmemizden ziyade bu denetimin dnemine ayrica deginmek
istenmesidir. Ayrica, idari denetim, ilgili idarenin yine idareye ait merciler
tarafindan denetim gecirmesidir. ilgili bu denetim, bir amme kurulusunun,
kendi i¢ biinyesinde kurulmus olan denetim birimlerince veya kurumun
kendi iginde sirali amirler tarafindan gergeklestirilen i¢ denetim ve hiyerar-
sik denetim ile kurumun kendi digindaki baska bir kurum tarafindan denet-
lenmesi olarak gerceklestirilen dis denetimden miitesekkildir (Derdiman,
Uysal, Mecek, Dogan, Parlak, 2015: 367).

2.2.5.1. i¢c Denetim

Son zamanlarda kamuya ait isleyiste etkinlik hususunu artirmaya ma-
tuf gayretlerde 6zel isleyise iliskin tekniklerinin tercih edilmesinin yay-
ginlik kazanmasi amme idaresinde de i¢ denetime iliskin uygulamalarinin
benimsenmesine neden olmustur. Uygulandig1 ilk senelerde mali durum
baglaminda gergeklestirilen i¢ denetim, klasik denetim siirecindeki fark-
lilagsmayla veya degisimle birlikte teskilatin biitiinlinii ihtiva edecek bir
sekilde degisime evrilmistir. Bu baglamda kamu kesimindeki i¢ denetimi,
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0zel kesimdeki i¢ denetimden ayiran temel hususun 6zel sektoriin kar mak-
simizasyonu hedeflemesi 1s181nda yol alirken, kamu kesiminin temel ama-
cinin kamu yarari olmasidir. I¢ denetimin birden fazla tanimi mevcuttur.
Uluslararasi I¢ Denetgiler Enstitiisii’ne gore i¢ denetim, bir idarenin yapti-
&1 hizmeti gelistirmek ve onlara katma deger yaratmak hedefini giiden ba-
gims1z ve nesnel bir giivence ve rehberlik anlayigidir. I¢ denetim; idarenin
risk yonetim, kontrol ve yonetisim siireglerinin etkinligini degerlendirmek
ve gelistirmek amacina matuf organize bir bigimde ve istikrarli bir bakig
acist getirerek idarenin hedeflerine ulagsmasinda yardimci olur (Arslaner,
Tekeli, 2015: 187-188).

Kamu yonetim anlayisimizdaki degisim, daha ¢ok kamu mali ve yo-
netimine iliskin olarak ¢ikarilan 5018 sayili kanunla kendini hissettirmeye
baglamistir. 5018 Sayili Kanun denetimi, dis denetim ve i¢ denetim seklin-
de ikili bir yapida ele almistir. I¢ denetimin ise i¢ denetciler eliyle gercek-
lestirilecegi diizenlenmistir (Gokmen, 2009: 4). 5018 Sayili Kanun’un 63.
Maddesine baktigimizda i¢ denetim miiessesinin diizenlendigini miisahede
edebiliriz. Bu madde kapsaminda i¢ denetim aciklanmis olup i¢ deneti-
min deger katma, gelistirme, rehberlik yapma, danigsmanlik faaliyeti gibi
durumlarina vurgu yapildig1 goriilmektedir. Bu maddede i¢ denetimin i¢
denetciler vasitasiyla yapilacagi da hiikiim altina alinmistir.

Yerel yonetimler de bir kamu idaresi olmasi hasebiyle 5018 Sayili Ka-
nun’un 63. Maddesine dayanarak kendi idareleri biinyesinde bir i¢ denetim
birimi bagkanlig1 kurabilirler. Bu konunun 6niinde herhangi bir engel s6z
konusu degildir. Kald1 ki yerel yonetimlerin ¢ogu i¢ denetim birimi bag-
kanliklarint kurmuslardir. Yerel yonetimlerde mevcut olan bu i¢ denetgiler
5018 Sayili Kanun’un 64. Maddesine gore hareket ederler. Kanunun bu
maddesine gore i¢ denetgiler;

* Genel olarak yonetim ve kontrol yapilarini degerlendirirler,

» Kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmas1 baglaminda inceleme
yapar ve Onerilerde bulunurlar,

e Harcama sonrasi yasal uygunluk denetimi yaparlar,

+ Idarenin harcamalarmnm, mali islemlere iliskin karar ve tasarruf-
larin amag ve politikalara, stratejik planlara ve performans programlarina
uygunlugunu denetlerler ve degerlendirmede bulunurlar,

* Denetim sonuglar1 kapsaminda iyilestirmelere yonelik onerilerde
bulunurlar ve denetim sirasinda veya denetim sonuglarina gore sorustur-
ma agilmasini gerektirecek bir duruma rastlandiginda ilgili idarenin en iist
amirine bildirirler.
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Ayrica, i¢ denetgiler ile ilgili olarak 12.07.2006 tarihinde Resmi Ga-
zete de yayimlanan I¢ Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik ile i¢ denetim sistemi kapsamli olarak diizenlenmistir. S6z
konusu Yonetmeligin 8. Maddesine gore i¢ denetim, uygunluk denetimi,
performans denetimi, mali denetim, bilgi teknolojisi denetimi ve sistem
denetimi uygulamalarii icermektedir(Derdiman, Uysal, Mecek, Dogan,
Parlak, 2015: 369). Bu i¢ denetim mekanizmasi sayesinde ve bu denetimin
etkin olmasi sartiyla ilgili yerel yonetimlerin uygulamalarda, faaliyetlerde
ve islemlerde genel manada bir diizenlilige kavusacagi ve bu baglamda
seffaflik ile hesap verilebilirlik oranlarinin miispet yonde artacagi beklen-
mistir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’na bakildigin-
da i¢ denetimin, i¢ kontrol sisteminin altinda yer aldig1 goriilecektir. Bu
hususa da kisaca deginilmesinde fayda olacag: kanaatineyiz. I¢ Denetgi-
lerin Caligma Usul ve Esaslar1t Hakkinda Yonetmeligin 11. Maddesine ba-
kildiginda i¢ denetim ile i¢ kontrol iliskisi diizenlenmistir. I¢ denetim, i¢
kontrol sisteminin yeterliligi, etkinligi ve isleyisiyle ilgili olarak yonetime
bilgiler saglamakta, degerlendirmeler yapmakta ve onerilerde bulunmak-
tadir. I¢ kontrol sisteminin diizenlenmesi ya da uygulanmas: siireglerine
ve i¢ kontrol tedbirlerinin se¢imine dahil edilememektedir. Kamu idare-
lerinde etkin bir i¢ kontroliin kurulmasi ve siirdiiriilmesinden iist yonetici
sorumludur. Ust yonetici i¢ denetgilerden, i¢ kontrol ilkeleri ve i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasina yonelik goriis alabilmektedir. (Gokmen, 2009:
117). Bu ifade ettiklerimizi yerel yonetimler baglaminda degerlendirecek
olursak, yerel yonetimlerdeki {ist yonetici de i¢ denet¢ilerden, i¢ kontrol
ilkeleri ve i¢ kontrol sisteminin olusturulmasina yonelik gorts isteyebilir.
Aslinda bu durum bile i¢ denet¢iligin yerel yonetimlerde ne kadar gerekli
oldugunun acik bir tezahtiriidiir. Ancak koy idarelerinde i¢ denet¢ilik mii-
essesi bulunmamaktadir.

Yerel yonetimlerde bir de teftis kurullart mevcuttur. Bu teftis kurul-
lar1 da dogrudan en {ist yonetim birimine baghdir. Ornegin, belediyelerde
teftis kurullar1 bagkana bagl olarak gorevlerini ifa ederler. Teftis deyince,
amme ve idare faydasi maksadiyla insan davranislarini kontrol etme siireci
ifade edilmektedir. Teftis; oncesinde belirlenen hedeflerin belirme derece-
sini bulmak tizere her idarede gerceklestirilir(Gokmen, 2009: 12). Yerel
yonetimler de bu baglamda kendi teftis kurullart marifetiyle diizenli olarak
teftis gecirirler. Burada kdy idarelerinde teftis kurulu gibi bir yapinin olma-
digin1 bilmek gerekir. Yerel yonetimlerde teftis kurullar1 genel olarak yapi-
lan iglemleri teftis ederler. Tabi bu teftis gerek normal zamanlarda gerekse
de ihbar iizerine gerceklestirilebilir.
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2.2.5.2. Hiyerarsik Denetim

Bu denetim tiirli de i¢ denetim kapsaminda degerlendirilmektedir. Hi-
yerarsik denetim seklinde ayrica bir baslik agilmasinin sebebi sadece ko-
nuya dikkat ¢cekmek ve konunun 6nemini gostermektir.

Hiyerarsi, merkezi idarenin iilke ¢apinda bir orgiite sahip kurulusla-
rinin bagkent ve tasra orgiitlenmesi, yerel yonetimlerin gesitli birimleri ve
aymi tlizel kisilik i¢indeki birimler arasinda kademeli sekilde astlik-ist-
liik iliskisi olusturacak hukuki bagi ifade etmektedir. Bu hiyerarsik iistler,
amir konumundadir ve astlarin {izerinde hiyerarsi kudreti denilen kamusal
yetkiler kullanmaktadir(Atay, 2014: 175). Ancak, mahalli idarelerin ken-
di arasinda, hatta mahalli idarelerin organlari arasinda hiyerarsik bir bag
yoktur. Bununla birlikte mahalli idarelerin yiiriitme organi durumunda
bulunan organin kendi i¢inde bir hiyerarsi s6z konusudur. Yani, yerinden
yonetim kuruluglarinin yiiriitme organina bagh olarak gérev yapan kamu
gorevlileri arasinda hiyerarsik bir bag, yani astlik-iistliik iliskisi vardir(Ak-
yilmaz, Sezginer, Kaya, 2014: 211).

Hiyerarsi yetkisi, hukuki manada bir yetkiyi ifade eder. Ayni kamu tii-
zelkisiligi iginde idarenin biitliinliigiinii saglamaya yonelik bir vasitadir. Bu
yetkinin dayanaklar1 Anayasanin 112 ve 137. maddeleridir. Hiyerarsi yet-
kisinin kullanilabilmesi igin ayrica bir kanuni diizenlemeye ihtiyag yoktur.
Bu yetki bir bagka metinde gosterilmesine gerek olmaksizin biitiin {istlere
astlarin iizerinde kullanabildigi emir, talimat verme, islemlerin iptali veya
yeniden tesisine imkan taniyan bir hak, yetkidir. Burada, tstler ile astlarin
ayni tiizel kisilik icinde olmasi yeterli ve zorunludur. Bu yetki genel bir se-
kilde ayni1 idare biinyesinde yer alan iistlerle astlarin arasinda kullanilan ve
genel bir hukuk kurali niteligi tagiyan bir yetkidir (Atay, 2014: 177-178).

Yerel yonetim birimleri olan il 6zel idarelerinde vali, belediyelerde be-
lediye baskani ve kdylerde ise koy muhtar1 kurumlarinin en istiinde bulu-
nan hiyerarsik amirlerdir. Bu denetim, bu amirlerden baslayarak kurumun
kendi yapis1 i¢inde iist makamda olan amirin astlarinin eylem ve islemleri-
nin hukuka uygunlugu, yerindeligi, performansi iizerinde denetimi seklin-
de gerceklesir(Derdiman, Uysal, Mecek, Dogan, Parlak, 2015: 368-369).

2.2.5.3. D1s Denetim

Teftis edilen/incelenen idare, ilgili idare aygitinin sematik yapisina
dahil olmayan bir dis organ cihetiyle inceleme/teftis faaliyetine tabi olursa
yapilan incelemeye dis denetim denilmededir. D1g denetimin hedefi kisaca,
hesaplarin, mali tablolarda yer alan islemlerin diizenli ve mevzuata uygun
bir sekilde tutulup tutulmadigr hakkinda diistince bildirmek ve raporlamak
seklinde ifade edilebilir(Aktalay, 2011: 222). Bu baglamda yerel yonetim-
ler tizerindeki dis denetimi yapan kurum ya da kurullar Devlet Denetleme
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Kurulu, Sayistay Baskanligi, igisleri Bakanlhigi Miilkiye Teftis Kurulu ve
Icisleri/Mahalli Idareler Kontroldrleri olarak ifade edilebilir.

2.2.5.3.1. Devlet Denetleme Kurulu

1981 yilinda kurulan Devlet Denetleme Kurulu, 1982 Anayasasi ile de
benimsenmis olup Cumhurbagkanligina bagli bir kuruldur. Kurum sadece
Cumbhurbagkaninin istegi {izerine hareket edebilir. Cumhurbagkanlig1 hii-
kiimet sistemi doneminde cumhurbaskanligi kararnamesiyle yeniden dii-
zenlenmistir. Kurulun amaci, idarenin hukuka uygun, diizenli ve verimli
bir sekilde yiiriitiilmesini ve gelistirilmesini saglamaktir. Yerel yonetimler
de bir kamu kurumudur. Dolayisiyla, Cumhurbaskanin istegi tizerine Ku-
rul harekete gecebilir ve yerel yonetimleri, hukuka uygunluk, diizenlilik
ve verimlilik veya personeli hakkinda idari sorusturma kapsaminda bir
denetime tabi tutabilir. Bu baglamda Devlet Denetleme Kurulu’nun hem
parlamenter hiikiimet sistemi donemi hem de cumhurbagkanligi hiikiimet
modeli dénemi i¢in uygulamalarinin oldugu bilinmektedir.

2.2.5.3.2. Sayistay Denetimi

Satilmig’a gore; 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
ve 6085 Sayili Sayistay Kanunu ile Sayistay’in denetim alani olduke¢a ge-
nislemistir. Sayistay, yetkileri belirli bir cografi alan ve hizmetlerle sinirlt
olarak kamusal faaliyet gdsteren belediye, il 6zel idaresi ile bunlara bagh
veya bunlarin kurduklari veya iiye olduklari birlik ve idareleri de denet-
lemektedir. Yerel yonetim birimi olan kdyler ise mali denetim yoniinden
kendi kanununa tabidir (Satilmis, 2015: 7- 8).

Yerel yonetim kuruluglar iizerindeki Sayistay denetiminin vesayet
denetimi olup olmadig: tartisilabilir niteliktedir. Sayistay denetimi bigim
ve sonug yoniiyle vesayet denetimine benzemekte ise de ama¢ bakimin-
dan ayrilik gostermektedir. Sayistay tarafindan yapilan disg denetimin biitce
hakkinin geregi olarak kamu idarelerinin faaliyet sonuclarima iliskin olarak
TBMM ile kamuoyuna yeter derecede bilgi sunulmasini, amme kaynakla-
rinin korunmasini ve mali saydamlik kapsaminda hesap verme sorumlulu-
gunun yerlestirilmesini ve yayginlagtirtlmasini kapsamaktadir. Sayistay’in
yapmis oldugu bu denetim, diizenlilik ve performans denetimini ihtiva et-
mektedir(Arslaner, Tekeli, 2015: 192).

Meri¢ ve Biilbiile gore; ‘Sayistay, yukarida ifade edilen denetimiy-
le, kamuda hesap verme sorumlulugu ve mali seffaflik kapsaminda, kamu
idarelerinin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak caligmasi
ve kamu kaynaklarinin 6ngoriilen amag, hedef, kanunlar ve diger hukuki
diizenlemelere uygun olarak elde edilmesi, muhafaza edilmesi ve kulla-
nilmasi icin TBMM adina yapilacak denetimleri, sorumlularin hesap ve
islemlerinin kesin hiikme baglanmasini ve kanunlarla verilen inceleme, de-



214 - Erol Karacan, Sanem Berkiin

netleme ve hilkkme baglamasini saglamaya yardimci olur.” (Merig, Biilbiil,
2013: 210).

Koy idareleri haric¢ yerel yonetimler yukarida ifade edilen baglamda
Sayistay tarafindan denetlenir ve ilgili raporlama ile TBMM’ye bilgi ver-
me ve kamuoyuna duyurma siireci sekli anlamda saglikli bir bi¢cimde isler.
Bu bilgi verme isleminden sonra artik tim yetki TBMM ye aittir. Bundan
sonra TBMM ister aksayan yonlere yasa yapma yetkisi ile miidahale eder
isterse bilgi edinme ve denetim yollarini isletmek suretiyle bu baglamda
gerekli yaptirimlara gidebilir.

2.2.5.3.3. Icisleri Bakanhg Kontrolorleri ve Icisleri Miilkiye Teftis
Kurulu

Igisleri Bakanlig1, yerel yonetimler iizerindeki idari vesayete iligkin
teftis/inceleme yetkisini, miilkiye miifettisleri ve mahalli idareler kontro-
l6rleri araciligiyla kullanir. Miilkiye miifettisleri bu denetimi bakan adi-
na ifa ederken mahalli idareler kontroldrleri ise bu denetimi bakan onay1
ile yerine getirmektedir (Tortop, Aykag, Yayman, Ozer, 2014: 550). Bu
iki denetim anlayisinin Miilkiye Teftis Kurulu yoniiyle igisleri Bakanligt
Miilkiye Teftis Kurulu Y6netmeligi’ne, Igisleri Bakanligi/Mahalli Idareler
Kontrolérleri yoniiyle de Igisleri Bakanligi Mahalli idareler Kontroldrle-
i Yonetmeligine dayanarak yapmaktadir. Bu her iki denetim tiiriintin de,
Igisleri Bakanligi’nin mahalli idareler {izerindeki giivenlik eksenli ve mali
baglamdaki teftis anlayisini devam ettirmek istemesinden kaynaklandi-
g1 iddia edilebilir. Cumhurbaskanligi Hiikkiimet Sisteminde belediyelerin
Cevre ve Sehircilik Bakanhg ile iliskilendirilmesine ragmen lgisleri Ba-
kanligr’nin belediyeleri teftis yetkisinden vazgegmedigi goriilmektedir. Bu
durumda da hem giivenlik kaygilarinin devam ettigi hem de mali denetim-
den vazgegilmek istenmedigi intiba1 uyanmaktadir.

2.3. Mahalli idarelerin Kendi Organlar1 Marifetiyle Denetimi

Konuyla ilgili olarak il 6zel idaresi, belediye ve kdy idaresini ayr1 ayri
ele almanin daha dogru olacag: kanaatindeyiz. Ciinkii bu idarelerin kendi
i¢ isleyislerinin ve yapilarinin birbirinden farkli oldugu bilinen bir gercek-
liktir.

2.3.1. il Ozel idaresi

Il genel meclisi, il 6zel idaresinin bir organidir. il genel meclisinin il
0zel idare faaliyetlerine iliskin bilgi edinme ve denetiminde gesitli vasita-
lar 5302 Sayil il Ozel idaresi Kanununda diizenlenmistir. 11 genel mecli-
sinin bilgi edinme ve denetim yollar1 Kanunda da belirtildigi iizere soru,
genel goriisme ve faaliyet raporlariin degerlendirilmesi seklindedir. il ge-
nel meclisi iiyeleri, bilgi edinme ve denetim baglaminda soru tercihini kul-
lanabilirler(Sengiil, 2014: 61). Konuyla ilgili olarak 5302 Sayil1 Kanun’un
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18. Maddesine basvurdugumuzda da bu meclis iiyelerinin bu idarenin i
ve islemleriyle ilgili olarak bir 6nergeyle yazili veya s6zlii olmak kaydiyla
soru yoneltebileceklerinin hiikiim altina alindigini gérmekteyiz. Bu soru-
nun cevaplanmasi neticesinde herhangi bir oylamaya gidilmez. Yani, bu
husus salt bilgi almaktan ibarettir.

Il genel meclisinin bilgi edinme ve denetim yollarindan biri de il Ozel
Idaresi Kanunun 18. Maddesine gore genel goriismedir. il genel meclisi
iiyelerinin en az ticte biri, meclis baskanligina istekte bulunarak il 6zel
idaresinin isleyisi ile ilgili konularda mecliste genel goriisme agilmasini
talep edebilir. Bu istek, meclis tarafindan kabul edildigi takdirde giindeme
almir(Atay, 2014: 298).

Faaliyet raporlarinin degerlendirilmesi hususu da yine ayni Kanun
kapsaminda denetim ve bilgi edinme yontemi olarak diizenlenmistir. Bu
degerlendirme, faaliyet raporlarina iligkin olarak yapilan agiklamalarin
mecliste gorislilmesi ilizerine iiye tam sayisinin dortte ligli gogunlugunda
yeterli goriilmemesi lizerine isletilen bir siire¢ olarak karsimizda durmak-
tadir.

5302 Sayili 11 Ozel Idaresi Kanun kapsaminda valinin il genel meclisi-
nin kararlari tizerinde vesayet denetimi anlaminda cesitli 6rneklere rastla-
maktayiz. Ornegin, ayn1 Kanunun 15. Maddesinde yer alan hiikiimden ka-
rarlarin meclis tarafindan verildigi, verilen bu kararlar iizerine ilgili metnin
valiye gonderildigi, valinin bu metni hukuka aykir1 gérmesi halinde tekrar
meclise iade edebilecegi, iade etmezse de ilgili kararin kesinlesecegi anla-
silmaktadir. Bu hiikiimden valinin, meclis kararlarini iade edebileceginden
hareketle bu iade isleminin geciktirici bir veto 6zelligi tasidig1 sdylenebilir.
Ancak, meclis kararlar kesinlesse de vali, idari yargimin genel kurallar
cergevesinde meclis kararinin iptali i¢in idari mahkemelere genel dava
acma siiresi i¢inde basgvuruda bulunabilmektedir.

Yine, 11 Ozel idaresi Yasas1 kapsaminda il umumi(genel) meclisinin
kullandig1 denetim ve bilgi edinme yontemleri siyasal ve i¢ denetim kap-
saminda degerlendirilebilir.

2.3.2. Belediye

Belediye meclisi, belediye idaresinin bir organidir. Bu meclisin de-
netim ve bilgi edinme yollarina Belediye Kanununda(5393) yer almakta
ve genel goriisme, soru, gensoru ve faaliyet raporunun degerlendirilmesi
seklinde siralanmaktadir. Bunlar diginda denetim komisyonu da bir bilgi
edinme ve denetim yoludur. Soru, ilgili meclis iiyeleri tarafindan yazil
veya sozli olarak soru sorabilme imkanidir. Buna iligskin cevap ise ya bele-
diyenin bas1 tarafindan ya da gorevlendirecegi kisi tarafindan verilir. Genel
goriismede, belediye meclisi liyelerinin en az tigte biri, meclis bagkanligina
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istekte bulunarak belediyenin isleriyle ilgili olarak mecliste genel goriisme
acilmasini isteyebilirler. Bu istek, belediye meclisi tarafindan kabul edil-
digi takdirde giindeme alinmaktadir. Belediye meclisi, iiyeleri arasindan
en az ii¢ en fazla bes kisiden olusan ihtisas komisyonlari kurabilir. Komis-
yonlarin bir yili gegmemek iizere ne kadar siire i¢in kurulacagi ayni meclis
kararinda ifade edilir. Ihtisas komisyonlari, her siyasi parti grubunun ve
bagimsiz iiyelerin belediye meclisindeki iiye sayisinin meclis iiye tam sa-
yisina oranlamasi suretiyle teskil ettirilir. Il ve ilce belediyeleri ile niifusu
10.000’in tizerindeki belediyelerde plan ve biitce ile imar komisyonlariin
kurulmasi zorunludur (Akyilmaz, Sezginer, Kaya, 2014: 327).

Belediye bagkaninca meclise sunulan bir 6nceki seneye ait faaliyet ra-
porundaki izahatlar, meclis liye tam sayisinin dortte {igii tarafindan yeterli
goriilmezse, yetersizlik karartyla gorismeleri ihtiva eden tutanak, meclis
bagkan vekili tarafindan mahallin miilki amirine gonderilir. Vali, dosyay1
gerekeeli goriisiiyle birlikte Danistay’a gonderir. Yetersizlik karari, Da-
nistay’ca uygun goriildiigii takdirde belediye baskani baskanliktan diser.
Belediye baskani hakkinda meclis iiye tam sayisinin en az {igte birinin im-
zastyla gensoru Onergesi verilebilir. Gensoru dnergesi, meclis liye tam sa-
yisinin salt cogunlugunun oyu ile giindeme alinir ve ii¢ tam giin gegmeden
goriigiilemez. Gensoru dnergesinin karara baglanmasinda belediye baska-
ninca meclise sunulan bir 6nceki yila ait faaliyet raporundaki agiklamalara
gore islem yapilir (Atay, 2014: 332).

Belediye Kanunu kapsaminda valinin belediye meclisinin kararlari
tizerinde vesayet denetimi anlaminda ¢esitli 6rneklere rastlamaktayiz. Be-
lediye Kanunun 23. Maddesinde viicut bulan amir hiikiimden anlagildi-
g1 lizere; mecliste kesinlesen kararlarin o mahallin en biiyiik miilki idari
amirine gonderilir. Bu sekilde gonderilmeyen kararlarin isleme katilmasi
miimkiin degildir. Ancak, meclis kararlar1 kesinlesse de vali, idari yarginin
genel kurallari gercevesinde meclis kararinin iptali i¢in idari mahkemelere
genel dava agma siiresi i¢inde bagvuruda bulunabilir.

2.3.3. Koy Idaresi

Koy ihtiyar meclisi kdy islerini en gerekli olandan baslayarak siraya
koyar ve biri yapilip bittikten sonra sirasiyla hepsini kdyliiye yaptirmaya
calisir. Oncelikle yapilmasi gereken saglik, yol, okul islerinin geri birakil-
dig1 haber alinir veya sikayet edilirse, koyiin bagli oldugu kaymakam veya
vali tarafindan gosterilen sekilde yapilir (Akyilmaz, Sezginer, Kaya, 2014:
349). Yine, koy biitcesi, I¢isleri Bakanlig1 tarafindan hazirlanmis bulunan
1942 tarihli Koy Idareleri Talimati adli yénetmelikle diizenlenmistir. Buna
gore, kdy biitcesi, ihtiyar meclisi ve kdy muhtari tarafindan hazirlanir. Bu
sekilde hazirlanan biitce mahallin en biiylik miilki idare amirinin onama-
sina tabidir (Giinday, 2011: 528). Bu hiikiimlerden hareketle mahallin en
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biiyiik miilki idare amirinin kOy idaresi organlar iizerinde idari vesayet
yetkisine sahip oldugu sdylenebilir. Ancak, 6360 sayili Kanununa gore;
biiyiiksehir belediyeleri, kdy idaresiyken tiizel kisiligi kaldirilip mahalle-
ye dontlisen yerler i¢in ilge belediyelerinin istekte bulunmasi halinde ticari
saik tagimayan yapilar i¢in imara iliskin giincel mevzuat kapsaminda o
yerin mimari, geleneksel ve kiiltiirel 6zelliklerine denk gelen mimari pro-
jeleri yapabilir veya yaptirabilir seklinde bir hiikiim de oldugu gézden ka-
¢irilmamalidir(6360 sayilt Kanun).

2.3.4. Biiyiiksehir Belediyesinin ilce Belediyesi Uzerindeki idari
Vesayet Denetimi

Biiytiksehir belediyesinin miilki sinirlart i¢inde yani biiyiiksehir kapsa-
mindaki ilge belediyeleri {izerinde iki konuda idari vesayet yetkisi vardir. Bu
hususlarin Biiyiiksehir Belediye Yasasinda diizenlendigi ve bunlarin biitge ile
imar konusuna iligkin oldugu goriilmektedir. Bu Yasanin 14. Maddesinden
hareketle biiyiiksehir sinirlari igerisinde yer alan ilge belediyelerinin imara
iliskin meclis kararlarmin biiyiiksehir belediye meclisinde degistirilerek ka-
bul edilmesi miimkiindiir. Yine, ayn1 Yasanin 25. Maddesinde yer alan dii-
zenlemeye gore ise bu belediyelerin biitceleri de biiyiiksehir belediyesi mec-
lisine sunulur ve bu biitgelerin de degistirilerek kabul edilmesi miimk{indiir.
Hem imar hem de biitgeye iligkin kararlar degistirilerek kabul edilmiyorsa o
zaman da aynen kabul eder. Netice itibariyle ve bu hiikiimlerden hareketle
biitge ve imar konusunda biiyiiksehir belediyesinin biilyliksehir kapsaminda-
ki ilge belediyeleri tizerinde idari vesayet yetkisinin oldugu ifade edilebilir.

3. MAHALLI iIDARELERIN DENETIMINDE
YAPILABILECEKLERE DAIR MODEL ONERISi:
SUREKLI iZLEYiCi BASKANLIGI

Stirekli izleyici kadrosu, belirli donemlerde yapilan denetimler gibi
olmayi1p sessiz bir bicimde siirekli olarak ilgili yerel yonetimleri gozetle-
meyi hedefleyerek kurgulanmistir. Bir nevi hiikiimet komiseri mahiyetin-
de diisiiniilebilir. Oyle ki bu sayede ‘yerel yonetim teskilatina’ ciddi bir
denetleme mekanizmasi kurulmasi amaglanmaktadir. Yine, Sayistay Bas-
kanlhigimin yerel yonetimlere iliskin denetim yetkisine son verip Sayistay
Bagkanliginin bu baglamda bir yiiksek mahkeme hiiviyetine biiriinmesine
yardime1 olunabilecektir. Calismanin bu béliimiinde Siirekli izleyici Bas-
kanligi’nin yapisal, islevsel, gorev ¢evresi ve fayda ile sakincalar1 baki-
mindan degerlendirilmesi yapilmaktadir.

3.1. Yapisal Acidan Siirekli izleyici Baskanhg

Yapisal agidan Siirekli Izleyici Baskanligi’nmn idari teskilattaki ko-
numunun ve i¢ yapisinin olusumunun ayri ayri ele alinmasi daha saglikli
olacaktir.
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3.1.1. idari Teskilattaki Konumu

Siirekli Izleyici Baskanligi’nin, Tiirk Idari Sistemindeki yerel yone-
tim teskilatini bir biitiin olarak denetlemesi maksadiyla kurulmasi diisii-
niilmektedir. Siirekli izleyici Baskanligi, TBMM Bagkanligina bagl olup
ayrica tlizelkisilige haiz, 6zerk biitgeli, merkezi Ankara olarak, bir baskan
ve bes bagkan yardimcisindan miitesekkil bir kurum olarak tasarlanmistir.

Siirekli izleyici Baskanligi, bir yiiksek denetim birimi olup bakanlik
ve diger idare denetim birimlerinden ayr1 bir yapiya haizdir. Herhangi bir
birim, kisi, makam bu Bagkanliga emir, talimat veremez veya herhangi bir
telkinde bulunamaz. Bu Baskanlik konumu geregi bagimsiz bir hareket
kabiliyetine sahiptir.

3.1.2. i¢ Yapisinin Olusumu

Baskanlik, bir kurul, yeteri kadar siirekli izleyici ve siirekli izleyici
yardimcist ile biiro islerini yapmak iizere sekreterlikten olusacaktir. Ku-
rul bagkan1 ayn1 zamanda Kurumun da baskan1 olacaktir. Siirekli izleyici
kurulunun iiye sayis1 101 olacaktir. Kurul iiyelerinin temel gorevi izleyici
gruplarina baskanlik etmek, izleyici gruplari olusturmak, ¢alisma rehberi
ve plan1 hazirlamak, ilgili raporlart Kurula sunup izah etmek, gerekli du-
rumlarda savunma yapmak seklinde siralanabilir.

Siirekli Izleyici Kuruluna, bir iiyeyi igisleri Bakani, bir iiyeyi Mali-
ye Bakani, bir liyeyi Ekonomi Bakani, bir {iyeyi Danistay Bagkanligi, bir
iiyeyi Yargitay Baskanligi, bir iiyeyi Anayasa Mahkemesi Baskanligi, bir
iiyeyi Sayistay Bagkanligi, bir liyeyi Adalet Bakan, ii¢ iyeyi Cumhurbas-
kani, doksan {iyeyi TBMM Genel Kurulu atamasi 6ngdriilmektedir. Kurul
iiyelerinin gorev siiresi 12 yildir. Bir iiye ikinci kez atanamayacaktir.

Stirekli izleyicilerin meslege intisab siirekli izleyici yardimcilig sek-
linde olmas1 ongoriilmektedir. Siirekli izleyici yardimcist olmak isteyen-
lerin diger hususlar sakli kalmak kaydiyla muhakkak herhangi bir kamu
idaresinin denetim biriminde en az 5 yildir fiili olarak ¢alistyor olmasi
gerekmektedir. Ayrica, bu izleyici yardimcist adaylarmin hayatinin hi¢bir
sathinda siyasi parti iiyesi olmamis olmas1 gerekmektedir.

3.2. Islevselligi Acisindan Siirekli izleyici Baskanhgi

Siirekli Izleyici Baskanligi’nin, Tiirk Idari Sistemindeki yerel yone-
tim tegkilatini bir biitiin olarak denetlenmesi maksadiyla kurulmasi diisii-
niilmektedir. Bu bagkanligin kurulmasi ile birlikte Sayistay Baskanligiin
yerel yonetimleri fiili denetimine son verilecek olup artik Sayistay Bag-
kanlig1 isbu Siirekli izleyici Bagkanligmin raporlarini inceleyecek ve yerel
yonetimler baglaminda tamamen hesap yargilamasi islevi gorecektir.

Siirekli izleyiciler, hesap ve harcama iglemlerinin hukuka uygunlugu,
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verimlilik, yerindelik, karlilik, bor¢lanmay1 uygun gérme, kasith zarara
ugratma vb. gibi konularda rapor tanzim edip goriis yazacaklardir. Ozel-
likle ilgili kurumlarin istirakleri ve sirketlerine daha 6zenle yaklasilacaktir.

Bu bagkanlik yerel yonetimlerin 6zellikle mali hesaplarini ve buna
dayanak belgelerini inceleyecek olup ayrica ilgili yonetimin performans
hedeflerini de kontrol etmekle yiikiimliidiir. Ancak, hicbir sekilde yerin-
delik denetimi yapamaz ve ilgili yerel yonetimin i¢ isleyisindeki icrasina
karisamaz.

Siirekli izleyici ve siirekli izleyici yardimcilari en az 8 ay kendilerine
gorev olarak tevdi edilen yerel yonetim birimlerini izleyecek, ilgili birim-
lerin hesaplar1 bakimindan kalan en fazla 4 ay i¢inde de raporlarini tanzim
edeceklerdir. Isbu siirekli izleyicilere gorevlendirildikleri yerel birimlerde
stirekli olarak calismalarini yapabilmeleri maksadiyla gerekli kolaylik sag-
lanacaktir. Bahse konu Sayistay Bagkanliginin yerel yonetimler {izerindeki
fiili denetimine son verilirken diger teftis birimleri de sadece sikayet s6z
konusu oldugu hallerde yerel yonetimleri teftis edebilecektir. Yerel yone-
tim birimlerinde Oncelik her zaman siirekli izleyici kadrolarinda olacaktir.
Siirekli izleyici kadrolar1 yerel yonetimleri idari manada denetleme yapa-
mayacaklardir. Tlgili izleme ve denetleme mekanizmalari sadece hesap ve
parasal islerle smirli olacaktir. S6z konusu yerel yonetimler harcama ve
hesap islemlerine iliskin goriis yazilarii sadece Siirekli Izleyici Baskanli-
gindan talep edebilecektir. Ayrica, bir yerel birimin bor¢lanma yapmadan
once Siirekli izleyici Bagkanhigindan ilgili bilancolar1 incelendikten sonra
onay almas1 6ngoriilmektedir. Ilgili yerel ydnetimin tiim veri taban1 bu sii-
rekli izleyici kadrolarina agik olacaktir. Adi gegen siirekli izleyici kurulu
belli ve benzer konularda ilke karar alacaktir ve bunu mevzuat baglaminda
olusturulacak veri tabanina giris yapacaktir.

Stirekli izleyicilerin tanzim ettigi raporlar, gortisler ve siiphe duydugu
tiim hususlarin onayli birer 6rnekleri Sayistay Baskanligina, Maliye Ba-
kanligima ve TBMM Bagkanligina génderilecektir. Raporlarm ve tiim bil-
gilendirmelerin gonderilmesi elektronik ortamda ve gizli ibareli olacaktir.

Stirekli izleyiciler yillik izleme raporu, genel rapor, talep halinde ra-
por, 6zellikli tetkik raporu yazacaklardir. isbu raporlarin tanzim edilip ilgi-
li birimlere gonderilmesi her haliikdrda mali yilbagindan 75 gilin 6ncesine
kadar geciktirilemez. Siirekli izleyicilerin 6zliik isleri, yasak kapsamina
giren hususlar tipki Sayistay Denetciliginde oldugu gibi dngoriilmektedir.

3.3. Gorev Cevresi Acisindan Siirekli izleyici Baskanhg

Tiirkiye sinirlar1 igerisinde yer alan yerel yonetimlerin denetlenme-
si bakimindan il 6zel idaresi, belediye, biiyiiksehir belediye, kdy idaresi,
mabhalli idare birlikleri, bu kurumlarin tiim sirketleri ve istiraklari, her ne
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kadar yerel yonetim olarak ifade edilmese de kalkinma ajanslari izleme
ve denetim kapsamina dahil olacaktir. Buradan hareketle bu Baskanligin
gorev cevresinin iilke sinirlart igerisindeki biiyiiksehir belediyeleri, bele-
diyeler, il 6zel idareleri, kOy idareleri, mahalli idare birlikleri ile bunlarin
istiraklerinin ve ortakliklarinin faaliyet alan1 ve igslemleri olacaktir.

Siirekli izleyicilerin temel gorevleri, izleyici grubu iginde ¢aligma
programlariyla verilen konularda denetim, teftis ve incelemeler yapmak,
ilgili raporlar1 tanzim etmek, Kurul tiyelerine bu konuda agiklamada bu-
lunmak, kurul bagkan1 ve grup bagkaninca verilen hukuka uygun isleri ye-
rine getirmek seklinde ongoriilmektedir.

3.4. Siirekli izleyici Baskanligi’nin Denetlenmesi

Baskanlik hem i¢ denetciler eliyle hem de dis denetim kapsaminda de-
netlenecektir. Bu husus denetleyenlerin de denetlenmesi bakimindan 6nem
ihtiva etmektedir.

3.4.1. i¢c Denetim

5018 sayil1 Yasa ve burada yer alan i¢ denetim miiessesine iligkin hiik-
me gore ¢ikarilan ilgili ydnetmelik kapsaminda Siirekli izleyici Bagkanlig
uhdesinde en az iki i¢ denet¢i kadrosu ihdas edilecektir. Bu ihdas edilen
i¢ denetcilik kadrolar eliyle sik1 bir i¢ denetim siireci ortaya konulacaktir.
Tanzim edilen raporlar ve siire¢ denetimi kapsaminda diizenlenen tavsi-
ye kararlar1 bu Baskanliga geregi yapilmak tizere iletilecektir. Burada yer
alan i¢ denetim miiessesinden amaglanan ise nasil ki bu Baskanligin dig
denetim kapsaminda bir denetim gorevi varsa ayn sekilde denetleyenlerin
de denetlenmesini saglamak suretiyle seffaflik ve dngoriilebilirlik ile siireg
yonetimini saglikli sekilde isletilmesi amaglanmaktadir.

3.4.2. D1s Denetim

Bu bagkanligin dis denetimi ya da diger adiyla teftisi TBMM Genel
Kurulu tarafindan belirlenecek ve milletvekillerinden olusacak bir komis-
yon tarafindan farkli kurumlardan her 2 yilda bir segilecek 33 kisilik heyet
tarafindan yapilmasi ongorilmektedir.

Yapilan olan denetim sonras1 ilgili denetim/teftis raporunun TBMM’ye
sunulmasi ve bu raporlarin da Siirekli izleyici Bagkanligi nin biitge goriis-
melerinde Mecliste goriisiilmesinin saglanmasi1 hedeflenmektedir. Ciinki,
denetim yapan kuruluslarin da denetlenmesi ve bunlarin yaptiklar1 is ve
islemlerle harcamalarmin kontrol edilmesi hukuk devleti olma gereginin
dogal bir sonucu olarak goriilmelidir. Tek tarafli yapilan denetimlerin sih-
hatli olup olmayacagi da literatiirde tartigmali bir durumdayken denetimi
yapanlarin iizerinde de gézlemleyicinin olmasi daha uygun olacaktir.
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3.5. Fayda ve Sakincalar1 A¢isindan Siirekli izleyici Baskanhgi

Stirekli izleyici kadrosunun olas1 faydalarint maddeler halinde siralar-
sak su sekilde ifade edebiliriz;

a. Sayistay Baskanliginin is yiikiinii azaltip isbu Kurumunun tam bir
hesap mahkemesi haline gelmesinde biiyiik katki saglamast,

b. Yerel yonetimler ne kadar 6zerk olursa olsun etkin bir denetim ve
izleme mekanizmasi getirecek olmasi,

c. Siirekli izleyici kurulunun siyasi saiklerden uzak bir tesekkiile
haiz olmasi sebebiyle denetimlerinin ve izleme yontemlerinin gérece ba-
gimsiz olmasi,

d. Yerel yonetimlerin hesap verilebilirlik ve seffaflik noktasina dog-
ru ilerlemesine vesile olmasi,

e. Yerel yonetimler bakimindan denetiminin siirekli hale gelmesin-
den o6tiirii bir denetim kiiltiiriiniin zuhur edecek olmasi,

f.  Ozellikle yerel yonetimlerin sirketlerinin kar etme hedefine ulas-
mada daha azimli hale gelecegi gibi ¢esitli olumlu etkilerin olabilecegini
ifade edebiliriz.

Siirekli izleyici kadrosunun olasi olumsuz etkilerinin ise kamu kurum-
lar1 adina denetim gergeklestiren yapinin biiyiimesi, ayri bir 6denek tahsis
edilecek olmasi nedeniyle iilke biitgesine ylik getirebilecegi, ilk defa kuru-
lacak bir yap1 olmasi nedeniyle denetim alaninda deneyim kazanilmasinin
ve kurumsal kdiltiiriin olusmasinin zaman alabilecegi seklinde degerlendi-
rilmektedir.

SONUC VE ONERILER

Bu calismanin temelini ve yazilma amacini yerel yonetimlerin dene-
timi mevzuu olusturmaktadir. Calismanin konusunu Tirk idari teskilatt
baglaminda denetim ve 6zelde yerel yonetimlerin denetimi olusturmakta-
dir. Bu amagla ¢alisma sinirlart dahilinde denetim tiirleri irdelenmistir. Bu
kapsamda mevcut denetimin genel anlamda i¢ denetim ve dis denetimden
miitesekkil oldugu, bu denetimlerin kapsamu ile boyutlari, hangi mevzuata
gore yapildigi, denetimi gergeklestiren kurumlar ve bu denetimlerin ne de-
rece etkin oldugu gibi hususlarda gerekli tespitler yapilmustir.

Bu galigmamiz neticesinde 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kont-
rol Kanunuyla birlikte sair alanlarda oldugu gibi denetim alaninda da yeni
kamu yo6netimi anlayiginin tezahiirlerinin varligr miisahede edilmistir. Her
ne kadar gesitli noksanliklar1 bulunsa da i¢ denetimin etkinligi ve dnemi
eskiye nazaran daha da arttig1 gozlemlenmistir. Ayn1 zamanda merkezi ida-
renin ¢esitli vasitalarla yerel yonetimler iizerinde gergeklestirdigi izleme
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ve kontrol yetkisini azaltma noktasinda ¢ekimser oldugu da goriilmektedir.
Bu durumun temelinde {ilkemizin {initer bir yapiya sahip olmasi, bulundu-
gu cografi konumu ve giivenlik kaygilar1 gibi esasli sebepler mevcuttur.

Tiim bu tereddiitlere ragmen gerek i¢ denetimin gerekse de dis deneti-
min etkinligi anlaminda bazi sorunlarla karsilasildig1 ve bu sorunlarin asil-
mast i¢in hem yasal hem de uygulamada bazi adimlarin atilmasi gerektigi
sarttir. Bu baglamda atilacak adimlar ¢cok 6nem arz etmektedir. 21. Yiizy1-
lin Tiirkiye’sinde yerel yonetimler iizerindeki gerekli denetimlerin yeterli
etkinlik ve islevsellik seviyesinde olamamasi, iilkemizde hala seffaflik ve
hesap verilebilirlik alanlarinda noksanliklar yaratmaktadir. Bu baglamda
kurgulanan siirekli izleyici kadrosu bu noksanliklarin giderilmesine katki
sunabilir.

Sonug olarak yerel yonetimlerdeki denetimin hesap verilebilirlik, sef-
faflik, kaynaklar etkin kullanilmasi, yerel yoneticilere yol gdstermesi
acisindan 6nemi agikardir. Bu nedenle iilkemizin genel durumu da dikkate
alinmak yerel yonetimlerin denetimi biitiinliikli bir bakis agisiyla, mevzu-
atta sinirlari netlestirilmis yeni diizenlemelere giderek yeniden degerlendi-
rilmelidir. Konuyla ilgili olarak denetim elemanlarinin sayist artirilmalidir.
Bu kapsamda kurgulanan Siirekli Izleyici Baskanlig1 kurgusu bu duruma
bir dneri niteligindedir. Béylece yerel yonetimlerin daha saglikli ve siirekli
denetiminin yapilmasi miimkiin olacaktir. Sonug olarak yerel yonetimler
tizerindeki denetimlerde gerekli etkinlik artacak ve nihai hedef olan halkin
yerel yonetimlerden memnuniyetinin artmasina katki saglanacaktir.
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Giris

Son yillarda hi¢ siiphe yok ki isletmelerin odak noktasinda siirdii-
rlilebilir tedarik zinciri yonetimi yer almaktadir. Siirdiiriilebilir tedarik
zinciri yonetimi kavramini anlamlandirabilmek i¢in dncelikle sirdiiriile-
bilirlik ve tedarik zinciri yonetimi kavramlarinin neyi ifade ettigini bil-
mek gerekir. Calismanin ilerleyen kisimlarinda bu kavramlara daha net
bir sekilde vurgu yapilacaktir. Siirdiiriilebilirlik kavramini tedarik zinciri
operasyonlarina entegre etmek, organizasyonun piyasada rekabet avan-
taj1 olusturmasia imkan saglamaktadir. Herhangi bir organizasyonun,
suirdiirtilebilirlik kavramini tedarik zinciri operasyonlarina entegre etme-
sindeki yonetimsel yaklasimi da basar1 yolunda ilerlemenin gereklilik-
leri arasinda yer almaktadir. Ozellikle kiiresel pazarda organizasyonlar
basariya ulagmak i¢in inkar edilemez bir sekilde, siirdiiriilebilir tedarik
zinciri yonetimini ugtan uca is sistemlerine uygulamak icin biiyiik ¢aba
sarf etmektedirler. Organizasyonlarin tist yonetiminin, siirdiiriilebilir te-
darik zinciri yonetimini saglamada, siirdiiriilebilir uygulamalar1 temel is
sfonksiyonlarina entegre etmekte tereddiit etmemesi gerekir. Cilinki, siir-
diiriilebilir tedarik zinciri yonetimi ile gii¢lii organizasyon performansi
elde edilmek istenmektedir. Peki siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi
yaklasimi ile zayif organizasyon performansi elde edilmesi de miimkiin
midir? Eger, siirdiiriilebilirlik ideolojisinin anlasilmasinda belirsizlik-
ler, organizasyonlar arasinda giiven eksikligi, uzmanlik eksikligi ya da
yoksunlugu gibi benzeri durumlar var ise zayif performans elde edilmesi
sonucu ile karsilagilabilir.

Literatiirde siirdiirtilebilir uygulamalar ve siirdiiriilebilir tedarik zin-
ciri yonetimi hakkinda ¢ok sayida bilimsel arastirma makalesinin mevcut
olmasi1 hasebi ile ozellikle literatiir taramasinin kapsami genis tutulmus
olup, boylece konunun irdelenmesi ve olabildigince kapsayici bir sekilde
ele almmas1 amaglanmistir. Incelenen literatiir sonucunda, organizasyon
iist yonetiminden sorumlu olan kisilerin siirdiiriilebilir tedarik zinciri yo-
netimini benimseme oraninin diigiik oldugu, siirdiiriilebilir uygulamalar1
temel is fonksiyonlarina entegre etmekte tereddiit ettikleri goriilmektedir.
Bu nedenle, benimsenme hizini ve sikligini1 artirmak igin siirdiiriilebilir
tedarik zinciri yonetimi alanini ¢esitli boyutlarda kesfetmeye yardimci
olacak arastirmalara ve ¢alismalara ihtiyac vardir. Yapilan bu ¢alisma ile
siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi hakkinda sunulan degerli bilgilerden
faydalanilarak uygulayici sayisinin ve yonetici sayisinin artirilmasina yar-
dimc1 olunmak istenmistir. Bu nedenle bu ¢alismanin temel amacini, siir-
diirtilebilir tedarik zinciri yonetimindeki gelisen beklentileri, stirdiiriilebilir
tedarik zinciri yonetiminin énemini ve arastirma egilimlerini netlestirmek
olusturmaktadir. Bununla beraber, siirdiiriilebilir tedarik zinciri arastirma
alaninda giincel bilimsel ¢aligmalar incelenerek mevcut durum belirlenme-
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ye caligilmis, boylece bu konuda gelecekteki gelismelerin neler olabilecegi
hakkinda bir fikir verilmek istenmistir.

Calisma dort ana baslikta ele alinacak olup, ilk olarak, siirdiiriilebi-
lirlik kavrami, ikinci olarak, tedarik zinciri yonetiminin konsepti, ti¢iincii
olarak, siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetiminin arka plan1 ve gelisimi in-
celenmistir. Son olarak, sonu¢ ve gelecekteki arastirma yonlerinin neler
olabilecegi tartisilmistir. Boylece yapilan calisma ile siirdiiriilebilir tedarik
zinciri yonetiminin gelisen dogasini daha iyi tanimlamak, a¢iklamak, tah-
min etmek ve 151k tutmak icin yeni perspektifler gelistirmek istenmistir.

1. Siirdiiriilebilirlik Kavram

Siirdiiriilebilirlik kavramina akademik c¢alismalarda yogun bir sekilde
yer verilmektedir. Siirdiiriilebilirlik, ¢ok ¢esitli anlamlar1 olan tartigsmali bir
kavramdir. Stirdiirtilebilirlik teorileri kisilerin ve kuruluslarin diinya go-
rislerine gore farkli bigimlerde sekillenmektedir ve sekillenme esnasinda
da hala tartisilmaktadir. Stirdiiriilebilirligin ne anlama geldigi konusunda
kendi yorumlarini yapan biiylik firmalar, hiikiimetler, sosyal reformcular
ve ¢evre aktivistleri mevcuttur (Giddings, Hopwood & O’brien, 2002, s.
187). Bu calisma boyunca siirdiiriilebilirlik terimi, siirdiiriilebilir gelisme
ya da kalkinma gibi benzer kavramlar1 kapsayan genel bir terim olarak kul-
lanilmaktadir. Burada siirdiiriilebilirlik ve siirdiiriilebilir gelisme (kalkin-
ma) terimlerinin anlami arasinda bir ayrim yapilmamustir. Literatiire gore
stirdiiriilebilirlik, genellikle hepsi birbirine bagli olan ¢evresel, ekonomik
ve sosyal olmak iizere li¢ boyuttan olusan bir kavram olarak tanimlanmak-
tadir (Giddings vd., 2002; Elliott, 2013; Ohlsson, Gericke & Borg, 2022, s.
15). Siirdiiriilebilirlik kavraminin sadece anlamini bilmek yeterli degildir,
bununla birlikte asil 6nemli olan bu kavramin toplumlarin ve organizas-
yonlarin yonetimine, {iriin ve hizmet {iretim siireglerine dahil edilmesi ve
entegre edilebilmesi gereklidir. Siirdiiriilebilirlik kavrami, gelismede ya da
kalkinmada “adil ve dengeli” olmak olarak adlandirilabilir. Bunun anlamu,
gelismenin ya da kalkinmanin siiresiz olarak devam etmesi i¢in ayn1 nesil
icinde ve nesiller arasinda farkli insan gruplarinin ¢ikarlarini dengelenme-
si, bunun eszamanl olarak birbiriyle iliskili {i¢ ana alan ekonomik, sosyal
ve ¢evresel baglamda yapilmasi ve siirdiiriilebilirlik hedeflerinin bu yonde
sekillenmesinin saglatilmasidir. Boylece siirdiiriilebilirlik, refah i¢in firsat-
larin esitligi olarak tanimlanan esitlik ve ayn1 zamanda hedeflerin kapsam-
liligr ile ilgilidir (Soubbotina, 2004, s. 9-10). Siirdiiriilebilirlik, tim kay-
naklar1 saygili ve dlgiilii sekilde kullanan bir toplum vizyonu yaratmak ve
benimsemek amaciyla yiiriitiilen katilime1 bir siireci ifade etmektedir (Vie-
derman, 1994; Altuntas & Tiirker, 2012, s. 41). Bu katilime siireg (liretim/
hizmet) genel olarak diinyanin her yerine dagilmistir (Seuring & Miiller,
2008, s. 1699). Siirdiiriilebilirlik kavrami, kurumlarin kurumsal stratejisi-
ni etkileyen {iriin ve hizmet iiretimi i¢in ekonomik, sosyal ve gevresel ii¢
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kritik unsurun varhigi olarak ifade edilmektedir (Gold, Seuring & Beske,
2010; Alvarez-Gil, Berrone, Husillos & Lado, 2007; Beske, 2012; Beske
& Seuring, 2014, s.323).

1.1. Siirdiiriilebilir Gelisim

Literatiirde stirdiirtilebilirlik kavramu ile ilgili farkli tamimlamalar yer
almasima ragmen heniiz netlik kazanmis ortak bir tanimlama mevcut degil-
dir. Siirdiiriilebilirligin tiim toplum birimlerini etkiledigi bilinmekle beraber
yapilan tiim tanimlamalarin ortak olarak birlestigi nokta, kavramin {i¢ bo-
yutunun oldugudur (Soubbotina, 2004, s.10). Siirdiiriilebilirlik kavramini
‘ekonomik, c¢evresel ve sosyal’ boyutlarin bir biitiinii olarak ele almak ve
tanimlamak gerekmektedir. Bu ii¢ boyut birlikte ele alinip degerlendirildi-
ginde, zaman zaman gelisen amaglar1 olmasina ragmen ayni kavram altinda
tanimlanabildigi goriilmektedir. Asagida verilen Sekil 1, bu durumu daha net
bir sekilde ifade etmektedir. Agikca goriilmektedir ki siirdiirebilirligi sagla-
mak igin ekonomik, sosyal ve ¢evresel alanlarin is birligi ile tiim alanlardaki
gelisimleri ve devamliligi desteklemek ve yeni hedefleri eklemek gerekmek-
tedir. Sekil 1°de verilen husus, higbir sekilde géz ardi edilmemelidir. G6z
ardi edildiginde tiim alanlardaki gelismeler yavaslayacak hatta duracaktir.
Ayrica siirdiiriilebilirlik yerel ve ulusal diizeyde alinan kararlar ve belirlenen
hedeflerle saglatilmakta birlikte, bundan ziyade uluslararasi diizeyde hatta
kiiresel baglamda da gergeklestirilmelidir. Kiiresel baglamda stirdiiriilebilir-
ligi saglamada tiim alanlardaki gelisim siirecini pozitif degerlerle biitiinles-
tirmek ve ¢ok cesitli kalkinma hedefleri ile dengelemek gerekir.

Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Boyutlar
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Sekil 1: Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Boyutlart
Kaynak: Soubbotina, 2004, s. 10
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Gilinlimiiz diinyasinda siirdiiriilebilir gelismenin bir¢ok yoniiniin ulus-
lararas1 hatta kiiresel olmas1 gergegi, siirdiiriilebilirlik siirecini daha da
karmasiklastirtyor. Ulusal hatta yerel diizeyde alinan bir¢ok karar ekono-
mik, sosyal ve ¢evresel olarak uluslararasi etkide bulunur ve sonuglar1 yine
uluslararasi diizeyde olmaktadir. Ote yandan, ulusal politikalar, siirdiiriile-
bilirligin bircok zorluguyla etkin bir sekilde basa ¢ikmak i¢in genellikle
yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle, siirdiiriilebilir gelisimde ve kalkinmada
smirasan hatta kiiresel sorunlarin yelpazesinde uluslararasi isbirligi vaz-
gecilmez bir hale gelmektedir. Tartigsmasiz, her iilkede oldugu kadar kiire-
sel olarak da siirdiiriilebilir gelismenin ya da kalkinmanin en kritik sorunu
asirt yoksullugu ortadan kaldirmaktir. Clinkii yoksulluk, temiz ¢evreden
kisisel 6zgiirliige kadar, kalkinmanin diger hedeflerinin ¢oguna ulasmanin
da 6niinde duruyor. Bir diger yakindan iligkili kiiresel sorun, tiim bolgeler-
de ve tiim tilkelerde baris: tesis etmek ve korumaktir. Savas ve yoksulluk,
dogasi geregi tiim ekonomik, sosyal ve ¢evresel kalkinma hedeflerine zarar
vermektedir (bkz. Sekil 1). Sekil 1°de yer alan bu kadar ¢ok farkli siir-
diiriilebilirlik hedefini dengelemek her iilke i¢in ¢ok biiyiik bir zorluktur.
Ancak, hiikiimetler bu tiir kararlar1 diizenli olarak almak zorundadir. Bu tiir
kararlar ¢ogunlugun ¢ikarlarini yansitacaksa, miimkiin olan en demokratik
ve katilimer sekilde alinmalidir. Cilinkii siirdiiriilebilirligin, siirdiiriilebilir
gelismenin (kaygi, endise, ilerleme, devamlilik vb.) merkezinde insan var-
dir. Tim insanligin ve yasam gosteren tiim varliklarin dogayla uyumlu,
saglikli ve iiretken bir yasam stirmeye haklar1 vardir (Soubbotina, 2004,
s.10).

1.2. Siirdiiriilebilirlikte Dengeli Gelisim

Siirdiiriilebilirligin ekonomik, sosyal ve gevresel bu ii¢ boyutunun
esit olarak dikkate alinmasi gerekmektedir. Siirdiiriilebilirlik, ekonomi,
toplum ve gevre arasinda bir denge kurmaktadir. Siirdiiriilebilirlik genel-
likle karmagiktir ve bir boyuttaki bir eylemin digerindeki sonucu nasil et-
kileyecegini tahmin etmek zordur (Elliott, 2013; Wals & Corcoran, 2012).
Siirdiiriilebilirlik, ulusal, bolgesel, kurumsal ve kiiresel diizeydeki uygu-
lamalar igin yol gosterici bir kavramsal ¢ergeve sunmaktadir (Altuntas &
Tiirker, 2012, s. 39). Siirdiiriilebilirlik tizerine ¢aligmalar yapan Giddings
vd. (2002), Soubbotina (2004), Wals & Corcoran (2012), Elliott (2013),
Grant, Wong, & Trautrims (2017) gibi arastirmacilar bir dizi ¢ergeve veya
tipoloji Onererek karmasik olan siirdiiriilebilir kalkinma kavramini basit-
lestirmeye ¢aligmiglardir. Sekil 2 (a-b-c) siirdiiriilebilirligin anlagilmasini
kolaylastiran ekonomi, toplum ve ¢evre arasinda bir denge kurmanin ge-
rekliligini gosteren gerceveyi sunmaktadir.
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Surdiriilebilir kalkinmanin tasviri
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Sekil 2: Siirdiiriilebilir Kalkinmada Dengeli Olmak
Kaynak: Elliott, 2013, s.20

Birinci sekilde goriildiigii gibi siirdiiriilebilir kalkinma ii¢ siitun ola-
rak sunulmustur (Sekil 2a). Bu durum kalkinmanin siirdiiriilebilir olmasi
icin ekonomik, sosyal ve ¢evresel alanlarin birlikte ve esit olarak (biitiinsel
olarak) dikkate alinmasi ihtiyacin1 dogrulamaktadir (Elliott, 2013, s.21).
Ikinci sekilde goriildiigii gibi siirdiiriilebilir kalkinma, gemberlerin kesisti-
gi yerde yani ortiisme alanindadir (Sekil 2b). Diger bir degisle bu ii¢c boyu-
tun aralarindaki iligki birbiri ile kesisen kiimeler olarak bir Ven semasinda
sunulur. Bu sekil {i¢ boyutun birlikte, stirdiirtilebilirligin elde edilmesi i¢in
gerekli alan1 nasil yarattigini gostermektedir. Bu boyutlarin (dairelerin) 6r-
tiistiigli yer siirdiiriilebilirligi gostermektedir (Giddings vd., 2002, s. 189;
Ohlsson vd., 2022, s. 16). Ugiincii sekilde goriildiigii gibi siirdiiriilebilir
kalkinma, ekonomi ve toplum alanlarini da kapsayan daha genis bir ¢evre
cemberi iginde gosterildigi esmerkezli veya i¢ ice cemberlerdir (Sekil 2c).
Birbirinin altinda yer alan ve birbirine bagimli olan bu {i¢ farkli boyutun
i¢ ige gecmesi, ekonomi topluma bagimli bir sekilde var olmaktadir, top-
lum da varligin siirdiirmek icin ¢evreye ihtiya¢ duymaktadir seklinde an-
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lagilmalidir (Korten, 1996; Giddings vd., 2002; Van Zanten & Van Tulder,
2021, s.3712).

Sekil 2»deki tiim cergeveler statik gdriiniimdedir. Ayrica boyutlarin
farkli durumlarda katilim agisindan nasil degistigi sekillerde belirtilme-
mesine ragmen {i¢ boyut arasinda ortiisen igbirliginde siirdiiriilebilirligin
saglandig1 goriilmektedir (Giddings vd. 2002). Giiniimiiziin gercegi, eko-
nominin ¢evreye ve topluma hakim olmasi anlayisina dayansa da (Korten,
1996; Giddings vd., 2002, s.190; Ohlsson vd., 2022, s. 15) siirdiiriilebilir-
ligin dengeli gelisimini saglamak i¢in tiim boyutlarin birlikte gelistirilmesi
ve birbirlerini nasil etkilediklerinin anlasilmasi gerekir (Siraj-Blatchford,
Smith & Samuelsson, 2010, s.9).

2. Tedarik Zinciri Yonetimi

Tedarik zinciri yonetimi (TZY), isletme ve stratejik yonetim litera-
tirtinde 6nemli bir arastirma alanidir. Giiniimiizde de kapsamli ve genis
bir sekilde arastirilmaya devam edilmektedir. TZY, kurumsal siirdiiriile-
bilirlikle ilgili ekonomik, ¢evresel ve sosyal alanda 6énemli bir konudur
(Ashby, Leat, & Hudson-Smith, 2012, s. 497). Tedarik zinciri, hammadde
tedarik¢isinden son miisteriye kadar tiim iiretim ve dagitim siirecini kap-
sayan karmagik ve kapsamli bir kavramdir. Oncelikli hedefi, tiim miisteri
ihtiyaglarini karsilamak ve yanit verebilirligi gelistirmek igin farkli pay-
daslar arasinda bir ag olusturmaktir. Kiiresellesen bir ekonomide birgok
endiistri, verimli ve kiiresel tedarik zincirleri kurarak rekabet avantajlarmi
korumaya ¢alismaktadir (Mol 2003; Xu Tatge, Xu & Liu, 2022, s.1). Ar-
tan kiiresel rekabet ile organizasyonlarin temel olmayan faaliyetlerinin dis
kaynak kullanimi ve iiriin yasam dongiilerinin kisalmasi nedeniyle TZY 'ne
olan ilgi son yillarda daha da artmistir (Skjott-Larsen, Schary, Mikkola, &
Kotzab, 2007; Wissuwa & Durach, 2021, s. 1). Daha da 6nemlisi, organi-
zasyonlarin tedarikgileri ve diger stratejik ortaklari ile yakin ve uzun vadeli
iligkileri, rekabet edebilirlikte kilit bir faktor haline gelmistir (Christopher,
2005; Ortas, Moneva & Alvarez, 2014, s. 332).

TZY cok fazla arastirmaci tarafindan ele alinip tanimlamalar1 yapil-
mistir ve arastirmacilarin yapmis oldugu tanimlamalar arasinda farkliliklar
mevcuttur (Mentzer vd. 2001, s. 4). TZY ile ilgili yapilan tanimlamalardan
birisi Cooper vd. (1997) tarafindan yapilan tanimlamadir. TZY, hammad-
de tedarik¢ilerinden iiretim, depolama ve son kullanicilara nakliye yoluyla
toplam biitiinlestirici malzeme akigini yonetmeyi, iriinlerin iretimi ve do-
niisiimii ile iligkili tiim faaliyetleri ve bilgi akislarini1 yonetmeyi kapsamak-
tadir (Cooper, Lambert & Pagh, 1997, s.1; Moosav, Naeni, Fathollahi-Fard
& Fiore, 2021, s. 2).

TZY, sistem ¢apinda maliyetleri minimize edebilmek ve ayni zaman-
da hizmet seviyesi i¢in gerekli ihtiyaglar karsilayabilmek amaciyla malin
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tiretilmesi ve dogru miktarda, dogru yerlere ve dogru zamanda dagilabil-
mesi i¢in tedarikgileri, iireticileri, depolar1 ve magazalan etkin bir sekilde
entegre etmek lizere kullanilan yaklasimlar kiimesidir. Bununla beraber
siparig alimi, iiretim ve siparislerinin karsilanmasi, tirtin/hizmet dagitim
gibi siparisin gerceklestirilmesine yonelik koordinasyon ve yonetim faali-
yetlerini kapsamaktadir. TZY isbirligi ve giiven iliskilerine odaklanir. Bu
isbirlikler sonucu tiim 6geler bir arada galistiklari i¢in bir sinerji etkisi de
olusmaktadir. TZY, her bir miisterinin farkli olan ihtiyaglarina cevap veril-
mesi i¢in bir siirecin gelistirilmesini ele alir (Y1ildirim, 2009, s.180).

Ozetle, TZY pazar degisiklikleri etrafinda gelisir ve teknolojik degi-
siklikler ile organizasyonun yonetme bi¢imlerini doniistiirmek igin “stra-
tejik ve sistemik™ etkilerinin varligindan meydana gelmektedir (Min, Za-
charia & Smith, 2019, s.48). Bununla beraber, TZY bir organizasyonun
tiim paydaslarinin dikkate alinmasiin ve miisteri gereksinimlerine cevap
verilmesinin yani sira pazar perspektifini de icerir. Miisteri ve paydas ge-
reksinimlerinden tiiretilen siirdiiriilebilirligin ekonomik, ¢cevresel ve sosyal
boyutu hedefleri dikkate alinirken, tedarik zinciri boyunca organizasyon-
lar arasindaki igbirliginin yan1 sira malzeme, bilgi ve sermaye akislarinin
yonetimi de saglanmalidir (Seuring & Miiller, 2008, s. 1700). Bu tanim
aslinda bizlere sunu ifade etmektedir; organizasyonlarin TZY 'ni, organi-
zasyonlararasi bilgi paylasimini, iyi bir yonetim i¢in kilit bir faktor olarak
kabul ettigi ve paydaslar siirdiiriilebilir tedarik zincirinin 6énemli bir par-
cast olarak gordiigiidiir (Beske & Seuring, 2014, 5.323).

3. Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi

Literatiir siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi (STZY) ile ilgili bir-
cok calisma icermesine ragmen STZY teorisi hala gelistirilme asamasin-
dadir (Ashby vd., 2012). Tedarik zincirinin siirdiiriilebilir yonetimi, diinya
capindaki organizasyonlar i¢in temel stratejik bir faktor haline gelmistir
(Seuring, 2013, 1514). Organizasyonlarin, ekonomik, sosyal ve ¢evresel
kaygilar1 benimseyerek TZY yaklasimlarimi genisleterek (Svensson, 2007,
s. 263) yeni bir konsepte tasimalari, siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi-
nin ortaya ¢ikmasina yol agmistir (Ashby vd., 2012, 5.498).

Stirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi, geleneksel tedarik zinciri ve
yesil uygulamalarin entegrasyonudur (Khan, Zhang, Golpira, & Dong,
2018). Abdulrahman, Gunasekaran & Subramanian (2014, s. 460), “yesil
irlinler tiretmek gelecegin is ¢aginin ihtiyacidir” seklinde ifade etmistir.
Bununla birlikte, yesil iirlin pazar1 dar ancak siirekli biiytimekte ve organi-
zasyonlar tedarik zinciri operasyonlarini siirdiiriilebilir operasyonlara dog-
ru kaydirmaktadir (Khan, Sharif, Golpira, & Kumar, 2019, s. 1064). Ozel-
likle 2010 y1l1 ve sonrasi, iklim degisikligi, hava kirliligi ve kirlilikle ilgili
farkli durumlar dahil olmak iizere artan sosyo-¢evresel sorunlar nedeniyle
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stirdiiriilebilirlik kavrami daha da popiilerlik kazanmistir (Khan, Zhang,
Kumar, Zavadskas, & Streimikiene, 2020, s. 835). Firmalar daha iyi sos-
yo-cevresel siirdiiriilebilirlik i¢in tedarik zinciri operasyonlarinda yesil uy-
gulamalar1 benimseme konusunda agir bir baskiyla kars1 karsiyadir.

Siirdiiriilebilirligin ekonomik, sosyal ve cevresel alanlari, birgok en-
diistride organizasyon stratejileri icin hayati 6nem tasimaktadir (Wong
& Ngai, 2021, s. 440). Bu nedenle sadece ekonomik boyuta odaklanarak
organizasyon stratejileri belirlemek ve siirdiiriilebilir tedarik zincirini yo-
netme becerileri elde etmek miimkiin degildir. Sosyal siirdiiriilebilirlik,
insan refahini sadece suan degil, gelecek nesiller i¢in de ele alir. Sosyal
siirdiiriilebilirlik, tedarik zinciri topluluklarinin hem i¢ginde hem de disinda
insan potansiyelini ve refahini ele almak i¢in uygulamalarin, yetenekle-
rin, paydaslarin ve kaynaklarin yonetimidir (Nakamba, Chan & Sharmina
2017, s.527; D’Eusanio, Zamagni, & Petti, 2019, s. 179). Diger bir deyis
ile sosyal siirdiiriilebilirlik i¢in katilim ve gii¢lii bir sivil toplumun varligi-
nin olmasi gereklidir. Ekonomik siirdiiriilebilirlik, ekonomik sermayenin
istikrarini saglamak anlamina gelmektedir (Goodland, 1995, s. 17). Cevre-
sel siirdiiriilebilirlik, dogal kaynaklarin korunmasini ve dogal kaynaklarin
siirekliliginin saglanmasi anlamina gelmektedir (Paulraj, Chen & Blome,
2017, s. 240). Siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi, bir organizasyonun
tiim faaliyetlerinde ekonomik, ¢cevresel ve sosyal konulara odaklanmasi ve
bu kavramlar tedarik zinciri operasyonlarina entegre etmesi ve yonetmesi
olarak anlasilmalidir (Dubey vd., 2017, 5.63).

3.1. Siirdiiriilebilir Yonetim Zincirini Kurmak

Glinlimiiziin degisken is kosullarinda miisterilerin istek ve taleplerin-
deki degisim ve kiiresel rekabet ortaminin varligi tedarik zinciri yonetimi-
nin 6nemini gostermektedir. Gliniimiizde organizasyonlar pazarin ihtiyag-
larin1 tahmin etmelerine ragmen, tedarik zinciri operasyonlarim siirdiirii-
lebilir bir sekilde uygulamaya ¢alismaktadirlar (Seuring & Muller, 2008).
Stirdiirtilebilir tedarik zinciri yonetimi, tedarik zinciri boyunca organizas-
yonlar arasindaki malzeme, bilgi ve sermaye akislarinin yani sira isbirligi-
ni yoneten, miisteri ve paydas gereksinimlerinden tiiretilen siirdiiriilebilir
kalkinmanin ti¢ boyutundan (ekonomik, ¢evresel ve sosyal) elde edilen
hedefleri de hesaba katan, reformist TZY olarak tanimlanir (Seuring &
Miiller, 2008, s. 1700). Siirdiiriilebilirligin temel kavrami, kurumsal strate-
jiyi etkileyen iirlin ve hizmet iiretimi i¢in ekonomik, sosyal ve ¢evresel ti¢
kritik unsurun varligina baglanmistir (Gold vd., 2010, s. 237; Alvarez-Gil
vd., 2007, s. 465; Beske, 2012, s. 374); Beske & Seuring, 2014).

Stirdiiriilebilirlik kavramini tedarik zinciri operasyonlarina entegre et-
mek, firmanin piyasada bir rekabet avantaji olusturmasina imkan saglar
(Raut, Mangla, Narwane, Gardas, Priyadarshinee & Narkhede, 2019, s.11).
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Cok sayida organizasyon, diinya ¢apinda tedarik zincirleri kurarak verimli
bir sekilde rekabet avantajlarini siirdiirmeye ¢alismigtir (Mol 2003, s.49).
Mali agidan bakildiginda, organizasyonlarin ¢ogunda kurulan tedarik zin-
cirlerinin dogru oldugu kanitlamis goriiniiyor (Skjott-Larsen vd., 2007).
Ancak siirdiiriilebilirlik agisindan bakildiginda, bir¢ok kiiresel tedarik zin-
cirinin seffaf olmadig1 ve potansiyel siirdiiriilebilirlik ihlallerine meyilli ol-
dugu ortaya ¢cikmistir (Hofmann, Busse, Bode & Henke, 2014, s. 166-169).
Bu ihlaller bash bagina mevcut tedarik zinciri uygulamalarinin yeniden
gbzden gecirilmesi gerektigini gosteriyor. Bu durum, bir firmanin itibarina
ve performansina 6dnemli Ol¢iide zarar verebilir (Hoejmose, Roehrich &
Grosvold, 2014, s. 77-78). Wissuwa ve Durach (2021), ¢ok sayida arastir-
macinin caligmalarim inceleyerek tedarik zinciri uygulamalarini yeniden
gozden gecirmisler ve siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimine yonelik
Sekil 3»>de verilen bir uygulama ¢ergevesi onermislerdir. Sekil 3>de goriil-
diigii iizere, sirastyla planlama agsamasi (erken asama onlemleri), yliriitme
asamasi (ara onlemleri) ve istikrarlagtirma asamasi (ge¢ asama Onlemleri)
olarak siniflandirilarak, {i¢ asamali bir STZY uygulama cergevesi gelisti-
rilmistir.

Siirdiirilebilir tedarik zincir yonetimi uygulama cercevesi

_ i
1. Net bir STZY stratejisi, ilgili hedefler ve yukimlilikler tanimlayin
Planlama - |2. Rakipler ve diger dis paydaslarla yakin igbirligi kurun
c
3. Baglayici bir sirdurllebilirik standardi gelistirin z
=
- £
[ % = E
4. Etkili iletisim araclari ve prosedrleri kurun G = K5}
R o
g2 3
5. STZY onlemlerine oncelik vermek igin risk degerlendirmeleri yapin g g %
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[ .
Al -
o
7. Uyumsuzlukla basa ¢ikmak igin standart bir ylikseltme sireci tanimlayin E §
- o
A 4
Istikrar saglama — |9. STZY'yi siirekli olarak izleyin, yeniden degerlendirin ve iyilestirin
) l

Sekil 3: Siirdiiriilebilir Tedarik zinciri Uygulama Cergevesi
Kaynak: Wissuwa & Durach 2021, s. 7

Planlama agamasi, yalmzca gelecek degisime hazirlanmaya hizmet

eden erken asama Onlemlerine odakli olmay1 ifade etmektedir. Planlama
asamasinin amaci, mevcut organizasyonel yapilari, rutinleri ve inanglar
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ortadan kaldirmak ve muhtemelen yaklagmakta olan degisim siirecini en-
gelleyebilecek herhangi bir olumsuzlugu azaltmaktir (Burke, 2017; Wis-
suwa & Durach, 2021, s. 7). Planlama asamasi ii¢ adimdan olusmaktadir.
Birincisi, net bir STZY stratejisi, ilgili hedeflerin ve yiikiimliiliiklerin ta-
nimlanmasi, ikincisi, rakipler ve diger dis paydaslarla yakin igbirligi kur-
mak ve tigiinciisii baglayici bir siirdiiriilebilirlik standardi gelistirmektir.

Yiiriitme asamasi, organizasyonlarin istenen degisikligi gerceklestire-
bilmesi icin alinan tiim ara 6nlemlerini icermektedir. Bu asamanin amaci,
yeni tanitilan degerler, davranislar ve siireglerle hem i¢c hem de dis etkile-
nen taraflar1 tanimaktir. Boylece eskiden yeniye gecis siireci kolaylasacak-
tir (Burke, 2017; Wissuwa & Durach, 2021, s. 8). Yiirlitme asamasi, bes
adimdan olusmaktadir. Birincisi, verimli iletisim araglar1 ve prosediirleri
kurmak, ikincisi, STZY 6nlemlerini onceliklendirmek i¢in risk degerlen-
dirmeleri yapmak, ii¢iinciisii, stirdiirtilebilirlik uyum kontrollerini yiirtit-
mek, dordiinciisii, uyumsuzluklarla basacikmak i¢in standart bir yiikseltme
siireci tanimlamak, besincisi, hem satin alma hem de tedarik¢i personelini
bilgilendirmek ve egitmektir.

Istikrar saglama asamasi, yeni inanglari, hedefleri ve organizasyonlar-
daki siirecleri kalici hale getirmek i¢in gereken en son dnlemlerden olusan
nihai istikrar agamasina gegistir. Bu asamanin amaci, organizasyonlarin
eski aligkanliklarina geri donmelerini engellemek ve onlar yeni eylem
planim siirekli olarak sorgulamaya ve iyilestirmeye sevk etmektir (Burke,
2017; Wissuwa & Durach, 2021, s. 9). Istikrar1 saglama asamas1, STZY)>-
nin siirekli olarak izlenmesi, yeniden degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi
asamalarindan olugsmaktadir. STZY uygulama cer¢evesi organizasyonlarin
STZY ile ilgili ¢abalarin1 planlamak, yiiriitmek ve istikrara kavusturmak
icin atilan adimlar1 ve organizasyon baglaminda alinan dnlemleri tanimla-
may1 saglamaktadir.

STZY ile ilgili yapilan aragtirmalarda belirtilen 6nemli bir noktaya de-
ginmek gerekirse; STZY gelismekte olan {ilkelerin ekonomilerinde diisiik
benimseme orani nedeniyle hala emekleme doneminde ya da erken asama-
larindadir (Ortas vd., 2014, s. 342). Siirdiiriiebilir tedarik zinciri yonetimi,
gelismis iilkelerin ekonomilerinde yiiksek benimseme oranindadir. Fakat
gelismis lilkelerin imalatcilarinin, daha iyi finansal karlar elde edebilmek
icin Uiretim operasyonlarimin ¢ogunu, gelismekte olan ve/veya az gelismis
ekonomilere yaptirmaktadir. Bu durumun da 6zellikle diisiik sosyo-gevre-
sel stirdiiriilebilirlik ile gerceklestirilmesi ve finansal faydalar nedeniyle
organizasyonlarin ¢evre yasalarini ihlal etmesi ile gergeklestirildigi bi-
linmektedir (Pagell, Wu & Wasserman, 2010; Qiang, 2015). Bu ihlaller
performans kaybinin yanisira itibar kaybina ve siirdiiriilebilirlik temasinin
yok sayildigi anlamina gelmektedir. Siirdiiriilebilir tedarik zinciri yone-
timi, yukar1 yonlii stirdiiriilebilirlik konularimi proaktif olarak ele almak
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ve dis paydas gruplarinin (miisteriler, sivil toplum kuruluslart vb.) artan
taleplerini karsilamak i¢in giiclii bir aractir (Dubey vd., 2017). Ne yazik
ki, siirdiiriilebilir tedarik zinciri uygulamasi, bir firma i¢in ¢esitli zorluklar
olusturan agamali bir gérevden bagka bir sey degildir. Benn, Edwards ve
Williams (2014) tarafindan vurgulandig1 gibi, en ¢arpici zorluk, kurulu bir
organizasyonun mevcut yapilarin1 pargalamasi gerekmektedir. Yukarida
Sekil 3’de de bahsedildigi gibi bu durum hem zihinde hem de eylemde
koklii bir organizasyonel degisiminin ger¢ceklesmesi ile miimkiin olmak-
tadir.

4. Sonug

Siirdiiriilebilirlik ve TZY literatiiriiniin sistematik incelenmesi sonu-
cunda temel temalar1 ve sorunlari saptanarak tedarik zincirlerinde siirdii-
riilebilirligin basarilmasinda oynayabilecegi roliin ana hatlar1 belirlenmek
istenmistir. Bu nedenle ¢alisma, siirdiiriilebilirlik literatiirii ile TZY litera-
tiiriinii uyumlu hale getirerek, STZY alanina katkida bulunulmak amaciyla
yapilmistir. Yapilan calismada organizasyonlarin oncelikli olarak belirle-
nen hedeflere ulagsmalarinda siirdiiriilebilirligin boyutlar1 olan ekonomik,
cevresel ve sosyal alanlarin dengeli gelisimini ve birlikte gelistirilmesini
saglamalari, bu boyutlarin birbirlerini etkileyerek ve dengeyi saglayarak
yonelim gostermeleri vurgulanmaktadir. Literatiir aragtirmasi sonucunda,
TZY ile stirdiiriilebilirligin hem gelistirilme siirecinde oldugu hem de he-
niiz olgunluga erismedigi goriilmiistiir. (Ashby vd., 2012; Moosavi vd.,
2021, s.4). Ayrica yapilan aragtirma sonucunuda ¢ok cesitli siirdiiriilebi-
lirlik tanimlarinin oldugu ve tanimsal bir fikir birligi eksikliginin oldugu
belirlenmistir.

Yapilan ¢ogu arastirmada organizasyonlarin ekonomik stirdiiriile-
bilirlik boyutuna daha ¢ok odaklanildigi belirlenmistir. Fakat dengede
kalabilmek icin TZY literatiirii, cevresel ve sosyal siirdiiriilebilirligin ar-
tan Onemine deginmektedir. Cevresel ve sosyal stirdiiriilebilirligi tedarik
zinciri literatiiriine entegre etmeyi ihmal etmemek gerekmektedir. STZY
tam entegre bir yaklasima ulasmanin anahtar1 olarak kabul edilmektedir.
Cevresel alanda, siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in tedarik zinciri iligkilerin-
den nasil yararlanilabilecegi konusunda sinirli arastirma vardir. Ozellik-
le sosyal alanda, ¢cok daha sinirl arastirma mevcuttur. Organizasyonlarin
stirdiiriilebilirligin ¢evresel boyutunda yakin zamanlarda giiglii ilerleme
kaydettikleri kabul edilmektedir. Bununla birlikte, toplumsal ve kiiltiirel
konularda 6nemli gelismelerin eksik oldugu diisiiniilmektedir (Krause vd.,
2009; Govindan, Shaw & Majumdar, 2021).

Literatiir, bir organizasyonun tedarik zinciri yonetiminin basarisinin
sadece elde edilen karla degil, ayn1 zamanda ¢evresel ve sosyal sistemler
iizerindeki etkisiyle de dl¢iilmesi gerektigi konusunda hemfikirdir (Pagell
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ve Wu, 2009). Siirdiiriilebilir bir tedarik zinciri yonetimi, bu {i¢ boyutta da
iyi bir performans gdsteren bir zincir ise, 0 zaman STZY alaninin hedeflere
ulagmasi i¢in belirlenen eylemleri temsil etmesi ve tedarik zincirleri bo-
yunca bilesenleri ve arayiizleri arasindaki karsilikli baglanti ve etkilegimi
icermesi gerekir (Svensson & Wagner, 2015; Svensson, Ferro, Hegevold,
Padin, Varela & Sarstedt, 2018; Andersson vd. 2022.). Giinlimiiziin kiiresel
rekabet ortaminda, bir organizasyon tedarik zincirinin pargasiysa, tedarik-
cilerinin uygulamalarin1 gérmezden gelmemelidir ve paydas beklentileri
ve baskilarinin agik bir sekilde farkinda olunmasi gerekir.

Son yillarda hem arastirmacilarin hem de uygulayicilarin dikkatini ge-
ken 6nemli durumlardan birisi siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetiminin
kurumsal davranisi daha siirdiiriilebilir hale getirmesidir. STZY organi-
zasyonlarin ekonomik performanslarinin yani sira kurumsal itibarinlarini
olumlu etkide bulunan itici bir gii¢tiir. Organizasyon yoneticilerinin ve uz-
manlarinin, etkili tedarik zinciri yonetimini kurabilmesi ve ulasabilmesi
icin dogal kaynak tiikketimini miimkiin oldugunca azaltmasi gerekmektedir
(Khan & Dong, 2017; Zhang vd., 2019, s.1064) ve tedarik zinciri siiregle-
rinin yesillestirilmesinin daha da Gtesine tasinmasi gerekmektedir. Birgok
arastirmaci, tedarik zinciri yonetiminin gelecegi olarak cevre dostu ve/
veya siirdiiriilebilir olmay1 (Seuring, 2011; Kumar, Kim, Lay & Ponnu-
samy, 2020) vurgulayarak dogal kaynak tiiketiminin azaltmasinin gerekli-
ligine deginmistir.

Yoneticiler giderek artan bir sekilde STZY konularini sadece organi-
zasyonlari igin degil ayn1 zamanda tedarik zinciri ortaklari i¢in de dikkate
almaktadirlar. Ayn sekilde arastirmacilar ve uygulayicilar da siirdiiriilebi-
lir tedarik zinciri yonetimini kurumsal imaji, sosyal ve gevresel performan-
s1 iyilestiren kurumsal rekabet faktorii olarak gérmektedirler.
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GIRIS

COVID-19 viriisii, 2019 yilinda Cin’de ortaya ¢ikmis, yiiksek bula-
sicilig1 sayesinde popiilasyondaki etkisini hizla artirmis ve 2020 yilinda
Diinya Saglik Orgiitii (DSO) tarafindan pandemi olarak ilan edilmistir
(Pfefferbaum ve North, 2020). COVID-19 ile miicadele kapsaminda kii-
resel diizeyde pek c¢ok kisitlama uygulanmis ve bu faaliyetlerle pandemi
kontrol altina alinmaya calisilmistir. Yiriitilen yogun klinik ¢alismalar
sonrasinda 23 Agustos 2021 tarihinde Pfizer Biontec as1 aday1, FDA (U.S.
Food and Drug Administration) tarafindan onaylanan ilk COVID-19 asis1
olmus ve ardindan gelen Moderna, Sinovac, Coronavac, Sputnik gibi farkli
asilar da kullanim onay1 alarak uygulamaya konulmustur (Centers for Di-
sease Control and Prevention, 2022). Buna ragmen COVID-19 varyantlari
ile birlikte etkisini biiyiik oranda korumayi siirdiirmiistiir. Kiiresel olarak,
28 Subat 2022 itibariyle DSO’ye bildirilen 5.944.342 vefat sayis1 dahil
olmak tizere 434.154.739 onaylanmigs COVID-19 vakasi olmustur (https://
covid19.who.int/). Tiirkiye’de ise ayni tarihlerde 94232 6liim ile birlikte
toplam 14027181 vaka sayisi tespit edilmistir (https://covid19.tubitak.gov.
tr/).

2022 itibariyle ¢cogu iilkede normallesme g¢abalar yiiriitiiliiyor olsa da
COVID-19’un toplum saglig: tizerinde oldugu gibi ulusal ve kiiresel eko-
nomi lizerindeki olumsuz etkileri halen tamamen ortadan kaldirilabilmis
degildir (Ciravegna ve Michailova, 2022). Oyle ki baz1 arastirmacilar, vi-
riisiin modern ekonomiler tizerindeki etkisini; 1929 ekonomik krizi, 1997
Asya krizi ve 2008 finansal krizi ile kiyaslamakta ve kiiresel bir resesyon
olarak degerlendirmektedir (Aksoy ve Ergen, 2020; Borio, 2020; Wang ve
Sun, 2021). Bildirilen bu ekonomik kriz, makro ekonomi perspektifinde
oldugu kadar bireysel tiiketici nezdinde de dnemli degisimler yasanmasina
sebep olmusgtur. Tiiketici davraniglari; igsel ve digsal faktorler ile sekille-
nen dinamik bir olgudur (Stanciu vd., 2020). Dolayistyla diinya ¢apinda
yasanan bu krizden tiiketici davraniglar1 da satin alma aliskanliklarindan
(Sheth, 2020), satin alma davraniglarindaki degisimlere (Zwanka ve Buff,
2021), pandemi etkisiyle ¢esitlenen psikolojik faktorlerden (Di Crosta vd.,
2021) tiiketicilerin markalar ile olan iletisimlerine (Starostin vd., 2020)
kadar pek ¢ok alanda degisim gecirmek zorunda kalmustir.

COVID-19, elbette insanlik tarihinde karsilasilan ilk salgin degildir.
SARS, EBOLA, domuz gribi, AIDS, Asya Gribi ve Ispanyol Gribi gibi
bir¢ok pandemi, yasandigi donemde yikict etkilere sebep olmus ve ardin-
dan toplumlar yaralarini sarmay1 basarmistir. Yasanan tiim bu siirecler de
birey ve toplum diizeyinde refleksler gelistirilmesini miimkiin kilmistir.
Tipk1 onceki krizlerde de s6z konusu oldugu gibi COVID-19’un tiiketi-
ci davranis1 6zelinde nasil bir degisime sebep oldugu (Arora vd., 2020)
ve bu yasanan degisimin ne kadarmin kalict bir hale gelecegi (Kohli vd.,
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2020; Mehta vd., 2020) ise pazarlama basta olmak {izere ekonomi alanin-
daki giincel galigmalarin dnemli odak noktalarindan biri haline gelmistir.
Belirtilen 6nemi sebebiyle bu ¢alismada 6ncelikle COVID-19 pandemisi-
nin tiiketicilerin satin alma davranislari {izerindeki etkisi ele alinmis, daha
sonra ise pandemi doneminde Tiirkiye’de konuyla ilgili yapilan arastirma-
lar derinlemesine incelenmistir. Boylelikle kiiresel diizeyde bir kriz olarak
adlandirilan COVID-19’un tiiketicilerin satin alma davranigi iizerindeki
etkileri hem uluslararasi hem de ulusal 6lgekte detaylandirilmis ve gelecek
projeksiyonlari ortaya konmaya ¢alisilmistir.

1. PANDEMI SURECINDE SATIN ALMA DAVRANISLARI

COVID-19 gibi pandemiler, insan hayatin1 ve dolayisiyla satin alma
oriintiilerini dogrudan etkileyen olaylar olarak ortaya ¢ikmaktadir. Nihai
tiiketicilerin bireysel diizeydeki satin alma davraniglari ile kiiresel pazarda
bu tiir yikict ve yeniden diizenleyici bir etki yaratmasi, olagan kosullar
altinda diisiik bir ihtimalken kitleleri tehdit eden pandemi gibi bir tehlike
kargisinda hem bireysel hem de toplumsal diizeyde satin alma davraniglari
hizla yeniden sekillendirilmektedir (Naeem, 2020). Bireylerin diger pek
cok kararinda oldugu gibi satin alma davraniglarinda da kisa siirede 6nemli
tutum degisikliklerini benimsemesi literatiirde; endise (Patil ve Patil, 2020;
Eger vd., 2021), korku, (Addo vd., 2020=, belirsizlik (Omar vd., 2021;
Naeem, 2021), sosyal etkilesim (Gazali, 2020) ve degisime hizli adaptas-
yon zorunlulugu (Toubes vd., 2021) gibi birgok igsel ve disgsal faktor ile
aciklanmaya c¢alisilmaktadir.

COVID-19 (SARS CoV-2) viriisiiniin ortaya ¢ikisi, hizla yaygimn-
lagmast ve koruma oOnlemlerinin gelistirilmesi farkli fazlar olarak kabul
edildiginde tiiketicilerin satin alma davraniglarinin bu sathalarin her bi-
rine 6zgii unsurlar i¢erdigi goriilmektedir. Viriis tehdidi ile kars1 karsiya
kalinan ilk donemde tiiketicilerin bir kism1 6nemli bir hazirlik i¢ine girmis,
gida, hijyen ve tibbi korunma malzemeleri stoklama egilimi gdstermistir.
Bu doénemde bireysel ihtiyaclarin siklikla “mecburi” ve “mecburi olma-
yan” ihtiya¢lar seklinde kategorize edildigi goriilmektedir (Enormous,
2020). Panik satin alma (Laato vd., 2020; Bentall vd., 2021), diirtiisel satin
alma (Ahmed vd., 2020) ve stoklama (Baddeley, 2020) gibi motivasyonlar
ile aciklanan bu donem, arastirmacilar tarafindan biiyiik oranda icgiidiisel
ve irrasyonel satin alma kararlariin baskin oldugu bir déonem olarak ka-
bul edilmektedir (Loxton vd., 2020; Li vd., 2021). Zira insanlar, hakkinda
bilgileri kisitli oldugu bir risk ile kars1 karsiya kalmistir ve elde edilen her
tiirlii bilgi hizla savunma amagli olarak kullanilmaya baslanmistir.

Ardindan gelen donemde ise yiiriitiilen ¢alismalar neticesinde, viriise
yonelik sahip olunan bilgi énemli 6l¢iide artmig ve korunma yontemleri
standartlasmaya ve yayginlasmaya baslamistir. Bu sathada bireylerin gii-
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venli gida arayiginin arttig1 (Rabbi vd., 2021), izolasyon sebebiyle sosyal
aktivitelerinin ve bu kapsamda yapilan harcamalarin biiyiik oranda ortadan
kalktig1 (Sumarliah vd., 2021) ve hem aligveris ortamlarinda (Mason vd.,
2021) hem de bir iiriine yonelik bilgi arayisinda (Sehgal, 2021) dijital ala-
nin one ¢iktig1 goriilmektedir. COVID-19’un yarattig1 dikkate deger bir di-
ger sonug da pandemi dncesi ve sonrasinda online aligveris egilimlerini yas
gruplari diizeyinde homojen hale getirmek olmustur. Izolasyon kurallari ve
giivenlik endisesi ile daha dnce online aligverise mesafeli olan yas gruplari,
bu siire zarfinda hizla aligveris aliskanliklarini yeni duruma adapte etmistir
(Chen vd., 2021; Truong ve Truong, 2022). Benzer sekilde online aligveris
ile satin alinan tiriin gruplarinda da 6nemli degisiklikler olmustur. Pandemi
oncesinde; giyim, elektronik, kisisel bakim iiriinleri online aligveriste dnde
gelen kategoriler iken (Jamunadevi vd., 2021), pandemiden sonra gida,
saglik ve medikal {irtinleri, kitap ve hobi malzemeleri (Nguyen vd., 2020)
gibi kategorilerin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir.

Bireysel ve toplumsal korunma yontemlerinin benimsenmesi, asilan-
ma slirecinin baslatilmasi ve olaganiistii dnlemlerin azaltilmasiyla birlikte
tilketici davranislarinin yeniden “yeni normal”e adapte olmaya bagladig1
goriilmektedir. Bireylerin hareketliligi artmis ve yerlesik aligveris tutumla-
11 etkisini yeniden gdstermeye baglamistir (Jayan ve Xavier, 2020). Bunun-
la beraber online alisverise olan ilginin biiyiik oranda korundugu yapilan
arastirmalar tarafindan ortaya konmaktadir (Kapur, 2020). Arastirmacilar
bu durumu pandemi dncesinde ayni zamanda bir eglence ortami olarak
algilanan fiziksel aligveris ortamlarinin yerini artik temiz ve giivenli alan
arayisina birakmasi ile agiklamaktadir (Roggeveen ve Sethuraman, 2020).
Uriin tercihlerindeki degisimlerde ise 6zellikle gida kategorisinde belirgin
bir farklilik tespit edilmistir (Sehgal vd., 2021). Bu donemde 6ne ¢ikan
temiz beslenme aliskanliklarindaki degisimlerin etkisini siirdiirecegi 6ngo-
rilmektedir (Jribi vd., 2020). COVID-19’un tiiketici davranislarina kiire-
sel diizeyde yaptig1 bir diger katk: da siirdiirtilebilirlik konusunda artan ilgi
yoniinde olmustur (Degli Esposti vd., 2021; Alexa vd., 2021). Bu egilim is-
letmeler tarafindan da hizla fark edilmis ve siirdiiriilebilir bir sistem yarat-
ma cabast hissedilir hale gelmistir (Jian vd., 2020; Ho vd., 2021; D’Adamo
ve Lupi, 2021). Bununla beraber her krizde oldugu gibi COVID-19 pande-
misi de kiiresel ekonomiye biiyiik bir darbe vurmus ve bireylerin hissettigi
ekonomik tehdit 6nemli 6lgiide artmistir (Ahmad vd., 2020). Bu durum
bireysel tiiketicilerin fiyat hassasiyetini belirgin sekilde artirmistir (Vancic
ve Pérson, 2020). Dolayistyla bu siirecte {irlin kategorilerinden, beklenen
faydaya, markalardan beklentilerden, satin alma ortamlarina kadar pek ¢ok
boyutta 6nemli bir degisim yasandig1 goriilmektedir. Tiirkiye’deki durum
incelendiginde ise tiiketicilerin satin alma davraniglarinin biiyiik oranda

kiireselde yasanan degisimle paralel bir sekilde degistigi goriilmektedir.
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Euronews (2020) tarafindan yapilan Tiirkiye Hanehalki Tiiketim Aras-
tirmast sonuglari, hanehalkimm en biiyiik harcamay1 gida ve alkolsiiz icecek-
lere yaptigim gostermektedir (%24,2). ikinci sirada ise %15,3 ile ulastirma
masraflar gelmektedir. Ayni arastirma sonuglari; konut ve kira harcamalarinin
toplam harcamalara oranin1 %15,1, mobilya ve ev esyalarin1 % 8.5, giyim ve
ayakkab1 %6.4 olarak bildirmektedir. Pandeminin etkisiyle olusan degisim in-
celendiginde ise en biiyiik fark lokanta ve otellere yapilan harcamalara iliskin
olmustur. Eurostat (2020) ve Euronews (2020) verileri birlikte degerlendiril-
diginde bu harcamanin AB {ilkelerinde %31, Tiirkiye’de ise %29 azaldig1 go-
riilmektedir. Bu durum giyim ve ayakkabi ihtiyaglarini da etkilemis ve bu tiriin
kategorisinde de %10.9 azalma gozlemlenmistir. Ayni arastirma sonuglarma
gore 2019-2020 yillar arasinda ortaya ¢ikan pandeminin etkisiyle Ttirkiye’de
toplam harcamalarda paymi1 en ¢ok artiran iiriin kategorisi ise %10.5 gelisme
ile gida ve alkolsiiz igecekler olmustur. Insanlarin evde gecirdikleri zamanin
artmast ile iligkili olarak mobilya ve ev esyalarinin harcamalar1 da %9 oranin-
da artrmstir. Artis gosteren diger kategoriler ise alkollii igecek ve tiitiin mamiil-
leri (%5.9) ve saglik harcamalari (%4.8) olmustur.

Tiirkiye’de detaylandirildigi sekilde iirlin kategorileri diizeyinde kay-
da deger degisiklikler oldugu goriilmektedir. Bununla beraber yasanan
degisim yalnizca satin alinan iiriinler diizeyinde degil ayn1 zamanda tipki
diinya capinda oldugu gibi satin alma davraniglarinda da goriilmektedir.
Bu degisimlerin kapsamli bir sekilde incelenmesi, yeni tiiketici satin alma
davranisinin anlagilmasi icin altta yatan dinamiklerin ve motivasyonlarin
tespit edilmesi biiylik 6nem arz etmektedir. Belirtilen nedenlerle bu ¢alis-
mada COVID-19 pandemisinin tiiketicilerin satin alma davranisi {izerine
etkilerinin incelenmesi ve Tiirkiye’de gergeklestirilen caligsmalarin ele ali-
narak genel bir perspektiften degerlendirilmesi amaglanmaktadir.

2. YONTEM ve BULGULAR

Arastirmada COVID-19 pandemi siirecinin, tiiketicilerin satin alma
tercihleri, oriintiileri ve davranmiglari iizerindeki etkilerinin belirlenmesi
amaciyla Tiirkiye’de yapilan akademik arastirmalar incelenmistir. Pande-
minin 2019 yili sonunda ortaya ¢ikmasi (Ciotti vd., 2020) sebebiyle bu
tarih ve sonrasindaki ¢alismalar aragtirmaya dahil edilmistir. Arastirmanin
orneklemine erismek i¢in “COVID-19, pandemi, tiiketici satin alma dav-
ranis1” kelimeleri anahtar kelime olarak kullanilmis ve ULAKBIM verita-
ban1 ve Google Akademik arama motoru taranmistir. Yapilan tarama sonu-
cunda 45 adet arastirmaya erisim saglanmis ve bu ¢aligmalar drnekleme
dahil edilmistir. Mevcut bir durumun analizi amaglandigi i¢in arastirma-
nin metodolojisi tekil tarama modeli olarak belirlenmistir (Karasar, 2012).
Calisma kapsaminda degerlendirmeye alinan arastirmalar; “Yazar(lar)”,
“Arastirmanin Amac1”, “Arastirma Yontemi”, “Veri Analiz Teknikleri” ve
“Bulgular” bagliklar altinda kapsamli bir sekilde incelenmistir.
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Tablo 1: COVID-19 Pandemi Siirecinin Tiiketicilerin Satin Alma Davranislart
Uzerine Etkisi Ile Ilgili Tiirkiye'de Yapilan Arastirmalara Iliskin Bilgiler

IARASTIRMANIN ARASTIRMA |[VERi ANALIZ|
SAYT [YAZARLAR AMACI  ONTEM TEKNIKLERI IBULGULAR
(COVID-19 salgininin
turistler tizerindeki Betimleyici
[yorgunlugunun 'turlstlerm analizler, Muristler izerindeki yorgunluk
satin alma, tavsiye etme karsilagtirma p
ive daha fazla 6deme |Anket analizi rtikga satin alma, tavsiye etme ve
1 . A . ’ daha fazla 6deme yapma niyetlerinin
niyetleri tizerindeki korelasyon saldid1 tespit edilmistir
Akbaba (2020) |etkisinin ve regresyon griesp st
belirlenmesi analizleri
amaclanmaktadir.
(Calisma sonuglari pandeminin
lckonomi tizerinde yarattigi negatif
letkinin tiiketici davramiglarim dogrudan
¢ olumsuz sekilde etkiledigini ortaya
lkoymaktadir. Caligma kapsaminda
|goriisme yapilan bireylerin birgogu
yakinlarinin veya kendilerinin
salgin sebebiyle isini kaybettigini ve
hane halk: gelirinde 6nemli 6lgiide
lazalma ile kars1 karstya kaldiklarint
bildirmiglerdir. Tiiketici davramslari
L |Aragtirmanin amacit liiks tirtinlerden zorunlu ihtiyaglara
ipandeminin ekonomik dogru yonelmistir. Ayrica bazi kisilerin
etkilerine ve tiiketici art Betimlevici Imarka degisikligine giderek daha ucuz
IAksoy ve Ergen|davraniglarindaki MEYICt arkalart tercih ettigi tespit edilmigtir.
U T lyapilandirilmis  fanalizler, igerik . LT
(2020) degisikliklere iliskin Sriisme analizi Online aligverise yonelim tiim yas
tiiketici icgoriilerini Y EOrus ruplarinda artmugtir.
jenerasyonu odaginda yrica yasanan ekonomik
anlamaktir. erilemenin is giivencesi bulunan
kamu calisanlari lizerinde belirgin
bir zorluk yaratmadig: fakat 6zel
sektorde ¢aliganlarin finansal agidan
onemli bir tehditle kars1 karstya
kaldiklar1 tespit edilmisgtir.
[Pandeminin en ¢ok etkiledigi
harcama kalemlerinin baginda
seyahat ve turizmle ilgili harcamalar
SO VIl?i—l?.]ion'rz}fl . eldigi tespit edilmistir. Ayrica
do?fsm itu eticilerin andemi Oncesinde online aligverise
3 celsen Karar ve 6nelik bir egilimi olmayan ya da
davranislari ile . imi ol Tevleri
Aydin ve turizm sektoriindeki Literatiir [Dokiiman i dene‘ylrfu olmayan bireylerin d?
Dogan (2020)  |4ezisimlerin incelenmesi [Taramast analizi andemi siirecinde sosyal mesafenin
£ sl orunmasi ve giivenli bir aligveris
amaglanmistir. apilmasi gibi 6nceliklerle tercih
dilir hale geldigi raporlanmaktadir.
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(COVID-19 pandemisi
siirecinde tiiketicilerin
panik satin alma

[Pandeminin katilimcilarin satin
lalma sikliginda azalmaya neden
Idugu tespit edilmistir. Pandemi
siirecinde katilimcilarin internet
iizerinden aligveris yapma sikliginda
lartis oldugu raporlanmaktadir. Bu
artisin sonucunda mobil uygulama

kararlarinimn altinda hangi Betimleyici ullanimnin da arttig (%666.1 )
fakidrlerin yattigint analizler, tespit edilmistir. Salgin siirecinde
Aydmlioglu ve | o by faktorlerin Anket kargilagtirma ~ fen ¢ok kullamlan uygulamalarin
Gencer (2020) |sa1n alma kararlari lanalizi, bankacilik Ve‘ﬁnansv(%78,0)
etkileyip ctkilemedigini korelasyon basliklarina aft E)ldugu, en s1l§ satin
lamaglamaktadir. analizi plim yaplla{l urun gml?unun 8¢
temel gida iirtinleri (yiyecek-igecek)
%76,6) oldugu bildirilmektedir.
[Katilimeilarin cinsiyeti ile panik satin
alma davranisi arasinda bir iliski
bulunamamustir.
Katilimcilarin %881 pandemi
Inedeniyle satin alma 6nceliklerinin
Pandemi siirecinde degi$tigini', %72’51 tat?l, gayrimenkul
Cevik Tekin [tiiketici davranislarinin L iterati Dokii yzpar;a:’;af;bgllzu{/l::;),g ;Zz&iggfe
Sicimi i it iteratiir okiiman >
(2020) degisimi incelenmistir. Taramasi lanalizi lcikmayi diisiinmedigini, %86’s1
sosyal medya kullaniminim arttigini
belirtmiglerdir.
(Calisma sonucunda tiiketicilerin
online aligveris tercihlerinin %64,5
Tiiketicilerin.COVID-19 oraninda degistigi tespit edilmistir.
siirecindeki c:nlinc [Demografik 6zelliklere gore
Betimleyici bakildiginda en biiyiik degisimin

Telli Danismaz

aligveris tercihlerinin nasil
degistiginin belirlenmesi

lanalizler, ¢apraz

7068,3 oranla kadinlara ait oldugu

1 Gr. Anket tablo analizleri |goriilmektedir. Yas grubu agisindan
(2020) amaglanmistir degerlendirildiginde ise %75 oranla
18-24 yas grubundakilerin online
satin alma davranislarinda degisiklik
raporladig: tespit edilmistir.
Pandemi siirecinde
tiiketicilerin satin . . S .
alma davransslarinin Dokiiman Pandl?m(; S;Zebllyle’degl;qsén or]u:ehkler
Duygun ve Sen |[Maslow’un ihtiyaglar Literatiir analizi téme mnde Mas ow un 1 tiyag aﬁv. .
(2020) hiyerarsisi kurami Taramast hiyerarsisi yaklagiminin gegerliliginin|
kapsaminda azaldig1 ve yeni bir yorumlamaya
degerlen dirilmesi ihtiyag duyuldugu tespit edilmistir.
lhedeflenmistir.
. Tiiketicilerin pandemi sebebiyle
P"a nd.en.n k'osullarmda kars1 karstya oldugu belirsizlik ve
tiiketicilerin gida “ . rstya o dug . o
riinlerine vonelik Dokgman psikolojik gerilim sebebiyle temizlik
crcih ve sa};m alma Literatiir analizi Imalzemesi, gida ve benzeri temel
Baltaci ve sriintiilerindeki Taramasi ihtiyaclar stoklama egilimlerinin
Akaydin (2020) deisimin tespit edilmesi lartabilecegi ve bu irrasyonel egilim
amaclanmistir sebebiyle arz- talep dengesinde bir
s Sur. bozulma yasanabilecegi bildirilmistir.
Bctimlcyici (Calisma sonuglari; online satin
b andeminin online analizler, Ima egiliminin belirgin diizeyde
iiketici davranislart kars}lz?stlrma rttigini, stoklama egiliminin online
- serinde yaramsgl i(nalllll, rtamda daha fazla oldugunu ortaya
orelasyon 6 i
i degisimlerin analiz Anket lizi 4 oymaktadlr. S al%’?‘? dgnem1nde
Ince ve Tor e dilmesi hedeflenmistir analizi nline aligveris egilimi hususunda
Kadioglu ! s cinsiyet diizeyinde bir farklilik
(2020) bulunamamustir.
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Betimleyici
Tiiketicilerin hastalik analizler, Hastal}k algisinin alt boyutlarindan
. . karsilagtirma lan siire, sonuglar ve duygusal alt
algisinin online aligveris .. . DL
o analizi, boyutlarinin online aligveris niyetini
10 niyeti ve davranislarimni o eer
L e . korelasyon etkiledigi goriilmiistiir. Bununla
izerindeki etkisinin tespit JAnket analizi beraber hastalig1 anlayabilme boyutu
Kaynak (2020) [edilmesi amagclanmustir. ’ peraber hastalig 4 the
regresyon le bir iliski bulunamamustir.
analizi
[Arastirma sonuglar1 pandeminin;
online satin alma davranigini
Pandemi sebebiyle onemli dlglide arttirdigini ve en
gerceklestirilen yiiksek artigin gida tirtinlerinde
kisitlamalar sebebiyle oldugunu ortaya koymaktadir.
bireylerin deneyimledigi [Ayrica pandemi 6ncesinde online
endiselerin, tiiketicilerin satin alma yapan bireylerin bu
online satin alma tutumunu gii¢lendirdikleri, pandemi
dav'ran'ls'l uzer}ndekl  likineil veri Dokiiman oncesinde hig online ahs\{erls '
11 etkilerinin belirlenmesi .. apmayan katilimeilarin ise belli
tarama analizi L . .

[Keskin (2020) [amaglanmistir. 6l¢tide tereddiite sahip olarak
online aligverise yoneldigi tespit
ledilmistir. Bireylerin deneyimledigi
lendise online aligveris egiliminin
etkisini artiracagini gostermektedir.
[Arastirmaci ayrica pandemi
sonrasinda edinilen bu yeni ¢evrimici
laliskanliklarin etkisini siirdiirecegini
ongormektedir.

Salginin bagindan itibaren bireyler
temel ihtiyaglara yonelmisler ve
bu {irtinleri miktar olarak normal
[donemden daha yiiksek oranlarda
[Aragtirmanin temel satin almaya baslamislardir. Bu
amaci kitlik teorisi legilimin altindaki sebepler; kitlik
12 lve Bandwagon etkisi Yar1 icerik analizi, [algist, sokaga ¢ikma yasaklarinin
cergevesinde COVID-19  |yapilandiniimis ~ |nitel veri analiz fani ilani, kalabaliktan kaginma,

Korkmaz ve salginin tiiketici davranigt g6riisme programi etivenlik ihtiyaci, stok yapma istegi

Dal (2020) odaginda incelenmesidir. olarak tespit edilmistir. Dolayistyla
ilgili egilim Kitlik Teorisi ve
Bandwagon etkisi ¢ergevesinde
aciklanabilmektedir.

[Pandemi etkisi altindaki Algilanan finansal refahin
P lazalmasinin toplum yanlist
tiiketicilerin finansal I e
L letnosentrik egilimler ile tiiketici
refah diizeyi algisi, . .. R . .
. Betimleyici |giiveni {izerinde anlamli bir etkiye
toplum yanlis1 etnosentrik . . ~ T
o . . analizler, sahip oldugu tespit edilmistir.
egilimleri ve yerel tiriin
karsilastirma  |Ayrica algilanan finansal refahin
satin alma davranist ..
e analizi, azalmasinin ve toplum yanlist
13 arasindaki iliskide o s . -
L | Anket korelasyon letnosentrik egilimlerin yerel {iriin
Paylan ve tUkethl. guven analizi, satin alma iizerindeki etkisi de
Kavas (2020) enculeksme'yonelllf . regresyon anlaml1 bulunmustur. Bununla
d%gerlendujmf:lermm analizi beraber tiiketici giiveninin
diizenleyici bir ldegiskenler arasindaki diizenleyici
etkiye %ahlp olup etkisi istatistiksel olarak
olmadlgln{n e}rastlrllmas1 desteklenmemektedir.
hedeflenmistir.
Perakendeci markal
tirtinler satan zincir [Marka sadakati, marka imaj1 ve
imarkalardan aligveris . L. miisteri memnuniyetinin pandemiden
P Betimleyici . .
[yapan tiiketicilerin lizl lumlu etkilendigini ifade eden
14 [pandemi doneminde Ena 112 <5, tiiketicilerde daha yiiksek oldugu
Turung ve degisen marka imaji, ar? gstlrma tespit edilmistir. Ayrica egitim
[Yetkin (2020) [marka sadakati ve Anket anaizi, diizeyi ve gelir seviyesinin ilgili
P P korelasyon < R
miisteri memnuniyeti o degiskenler hususunda belirleyici
s . analizi SRR
algilarinin tespit edilmesi Idugu goriilmiistiir.
amaglanmistir.
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Aragtirmada kriz
donemlerinde tiiketici

I Arastirma sonuglar, pandeminin
tilketicilerin gerek satin aldiklari tirtinler
|gerek satm alma yeri ve zamani gerekse

Is Vildiz (2020) se{tm alma davraniglarinda Literatiir taramast Dokgman :tf?tl}den oncelikler bavklmmdan onemli
g6zlemlenen lanalizi degisimlere sebep oldugunu ortaya
degisimlerin incelenmesi koymaktadir. En belirgin degisimler ise
amaglanmustir. stok yapma ve online alisverise yonelme

larak tespit edilmistir.

Aragtirmanin amact -

PP . - [Arastirma sonuglari; bu tiir
pandemi siirecinde korku Betimleyici L
AU : reklamlarin reklama yonelik tutumda
0gesi barindiran ve analizler, S

. - e satin alma niyetinde olumlu

elevizyonda gikan viriisten arstlastirma 6nde etkisinin oldugunu ortaya

16 [Aydin (2021)  [korunma temali reklamlarinJAnket analizi, D' su ya

L koymaktadir. Bununla beraber ilgili
satin alma niyeti ve korelasyon . .
e .. letkinin demografik degiskenlere
reklama yonelik tutum lanalizi N €
. e bagli olarak anlamli bir farklilik
lizerinde meydana getirdigi ostermedigi tespit edilmistir.
etkileri aragtirmaktir. |# griesp St
Arastirma sonucunda pandeminin
tiiketicilerin satin alma davranislar
izerinde kayda deger bir etki yarattig1
.. tespit edilmistir. Bu baglamda satin
1§ra$t'1r'ma('ia pandeminin lalinan tirtinlerin temel fizyolojik ve
tiiketicilerin satin . . - o . .
alma davrantst Betimleyici tivenlik ihtiyaclarina yoneldigi,
L amst analizler, nline aligveris oraninin arttig
17 zerindeki etkisinin IAnket PR O
cinsivet farkliliKlars frekans analizi [goriilmiistiir. Cinsiyetler bazinda
Aydmn ve Kog 1yt 2 . ldegerlendirildiginde ise deneyimlenen
(2021) odaginda incelenmesi .
. kayg1 ve panik duygusunun kadinlar
hedeflenmistir. R
lacisindan satin alinan tiriin miktarin
lizerinde, erkeklerde ise online
alisveris oraninda artisa sebep oldugu
tespit edilmistir.
Betimlevic IAragtirma sonuglart COVID-19
Pandemi sebebiyle m.ey stirecindeki kriz algisinin ve alt
. . lanalizler,
deneyimlenen kriz boyutlart olan tutumluluk ve
[T karsilagtrma | - <
L. . |algismin tiiketicilerin . ihtiyathiligin satin alma davranist
Cici Karaboga lanalizi, . .. .
18 o satin alma davranislart  |Anket diizeyinde pozitif ve anlamli etkiye
ve Bilginer I P korelasyon . < . .
. lizerindeki etkilerinin L. sahip oldugunu gostermektedir.
Ozsaatc1 (2021)f, . . lanalizi, ..
belirlenmesi [Bununla beraber alt boyutlardan biri
regresyon .
amaglanmustir. onalizi lan gelecek kaygisinin anlamli bir
letkiye sahip olmadig: tespit edilmistir.
[Arastirmada COVID-19 (Calisma sonuglari kaygimin
. . stresle basa ¢ikma olgusunun alt
[pandemisi nedeniyle . .. .. .
. . Betimleyici boyutlarindan biri olan garesiz
asanan kaygl, bireylerin IAnalizler, aklagim {izerinde yiiksek bir etkiye

19 Celik ve Kose [stresle basa ¢ikma tarzlari [Anket L ' . 3 . yu Y

2021 e kompulsif satn alma [Faktor Analizi, [sahip oldugunu ortaya koymaktadir.
( ) P [Path Analizi (Caresiz yaklasim olgusu ise tek

davraniglar arasindaki
iligki arastirilmistir.

basina kompulsif satin alma davranisi|
iizerinde etkili bulunmustur.
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(Orneklemin internet iizerinden alisveris
lyapma nedenleri olarak; aliskanlik,
teknolojik tiriin kullanmaya yatkinlik,
iirtin bulunabilirligi ve gesitliligi,
[COVID-19 nedeniyle yasanan
zorunluluk, uygun fiyat, zaman kaybmin|
onlemesi, rahat aligveris imkani ve
Aragtirmanin hedefi imerak unsurlari tespit edilmistir.
pandemi siirecinde sokaga Ayrica katilimceilarm pandemi etkisiyle
cikma kisitlamasina satin aldiklari Giriinlerin temel ihtiyaglar|
Imaruz kalan Bebek e saglik Uriinlerine odaklandig1, daha
20 Deral ve Patlamasi kusag1 iginde yiiksek miktarda satin alma egiliminin
Kazangoglu yer alan 65 yas ve st . ) olustugu goriilmiistiir.
(2021) yaks gruli)undaki erkek gg:&‘;:;zncsmc icerik analizi  [Online aligveris yapmay tercih
tilketicilerin, ¢evrimici letmeyen katilimceilar ise bu
aligverise olan egilimlerini tutumlarini giivensizlik ve teknoloji
incelemektir. kullanimina iliskin yetersizlik olgulart
ile agiklamislardir. Katilimeilarin
[pandemi sonrasinda online aligverige
onelik 6ngoriileri ise memnun
kalmadiklari (6r sebze- meyve vb.)
irtin gruplart haricinde bu tutumlarini
siirdiirebilecekleri seklindedir.
[Tutum ve algilanan davranigsal
kontrol degiskenlerinin tamamlayict
21 - L
[Arastirmada tiiketicilerin Ve al'tematlf tp sat'm alrpa mye'tl
R izerinde olumlu bir etkiye sahip
salgin sirasindaki - A
amamlayic: ve alternatif . . oldugu raporlanmistir. Oznel
- i.'lriianrini satm Betlmley]c‘ Inormlarin tamamlayici ve alternatif
. . alr;'n a egilimlerinin analizler, tip satin alma niyetinde olumlu ve
Dilek ve Oztiirk lanh Eavram teorisi | Anket kar$¥1‘?$t‘"“a lanlaml1 bir etkisi bulunamamustir.
(2021) per evesinde isncelenmesi analizi, [Ayrica satin alma niyeti ile algilanan
Zmz lanmustir kore}qsyon [davranigsal kontroliin ilgili tiriinlere
¢ st analizi iliskin satin alma egilimi {izerinde
pozitif bir etkiye sahip oldugu
Oriilmiistiir.
18 $
[Arastirmanin amaci ?j;;;llgfm
[pandemi siirecinde ? IAlgilanan degerin satin alma niyeti
internetten tatil satin alan karsilastirma erinde olumlu ve anlaml1 bir
tiiketicilerin, bir tiriinii pnalizi, fakidr :tzkisi bul ntn utvr Bununla beraber
) u > DIr urint analizi, ulunmustur. Bununia berat
satin alirken, algiladiklart |Anket orclasyon lalgilanan risk ile satin alma niyeti
Gokta 5 ir iliski ;
Baytiirk (2021) |etkisini aragtirmaktir. reeresyon
analizi
Betimleyici
Aragtirmanin amaci, analizler, Tiiketicilerin pandemi doneminde
C o karsilagtirma P
pandemi siirecinin ? 4$f X temel ihtiyaclara (gida, saglik,
tiiketicilerin internet Z:leg’ TeKans ke mizlik, kisisel bakim triinleri vb.)
iizerinden satin alma oneldikleri, dijital platformlar
23 iri (2021) davranislarini ve [Anket e sosyal medyay1 daha sik
e-ticarette kullandiklari, isletmelerin
tiiketici harcamalari yiiriittiigi kurumsal sosyal
izerindeki etkisinin sorumluluk projelerine dzel Gnem
incelenmesidir. erdikleri tespit edilmistir.
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Bu ¢alismanin amact,
kiiresel salgin 6ncesi ve
sonrasinda tiiketici

andeminin online aligveris tizerinde
elirgin bir olumlu etkisi oldugu
espit edilmistir. Bununla beraber

liz yiize ticaret biyiik bir zarar

24 davramslarindaki . LT .
desi L i . IDokiiman ormiistiir. Salgin dijital ekonomiyi
Narin, 2021 Egllsmé}lll e-ticaret Literatiir taramas analizi tetiklemis, dijital tirtinlerin kullanimi
Ze{l efl l;. ki ve bu dogrultuda e ticaret hacmi
egerlendirmektr. onemli dlglide artmugtir.
Calismanin temel
lamac1 pandeminin Tiiketicilerin COVID-19 pandemisi
tiiketici davranislari sirecinde daha gok temel ihtiyaglara
bs iizerindeki degisimini lyoneldikleri ve dijital mecralarin
derinlemesine incelemek [daha ¢ok kullanildig1 tespit edilmistir,
lamaciyla bu kapsamda [Ayrica markalarin sosyal sorumluluk
Kara (2021) apilan arastirmalarin . . [Dokiiman projelerini artirdig1 gézlemlenmistir.
' Literatiir taramasi .. ) 88
incelenmesidir. nalizi
Betimleyici
Calismann amac: aki analizler, Akis deneyiminin telepresence,
den: minin veniden zatm kar@%lﬁf@“m‘?} konsantrasyon ve kontrol boyutlart
yuminin yeren $ analizi, faktor o 1 isteri memnuniyeti iizerinde
alma niyeti tizerindeki analizi, . . . -
G - lanlaml1 bir etkiye sahip oldugu
D6 etkilerini incelemek apisal esitlik o6 riilmiistiir. Ayrica tekrar satin
ive pandemi sirasinda imodellemesi LT T
Kazangoglu ve e-miisteri memnuniyetinin alma niyetindeki degisimin,
i - Anket akis deneyiminin konsantrasyon
Demir (2021)  laracilik roliinii 4 Y
incelemektir ¢ telebulunma boyutlarindan
: kaynaklandig1 tespit edilmisgtir.
(Calisma sonuglar1 market aligverisi
lyaparken enfekte olma korkusu
(Calismanin amact lkonusunda cinsiyet diizeyinde
tilketicilerin pandemi bir farklilik olmadigini ortaya
siirecindeki kisitlamalar koymaktadir. Bununla beraber
ve endiselerden ) . kadinlarm bu hususta daha biiyiik
27 kaynakli olarak Betlmleylm bir endise yasadig tespit edilmistir.
) Imarket aligveriglerinde analizler, Bu endiseye ragmen kadinlarin
Keskin (2021) |meydana gelen davranis Anket lcar s;lgstlrma nline aligverise yonelik egilimi
degisikliklerinin analizi, frekans lorkek katilimeilardan daha diisiik
anlagilmasidir. analizi bulunmustur. Arastirmact pandemi
sonrasinda da ilgili tutumlarin oldugu
hali ile korunacagini 6ngérmektedir.
IArastirma sonuglari katilimcilarin
IAragtirmada COVID- satin alma davranislarinin pandemi
19’un tiiketicilerin satin siirecinde belirgin bir sekilde temel
alma ¢ zorunlu ihtiyaglara odaklandigini
bg davranisi tizerindeki . . rtaya koymaktadir. Cinsiyet
etkisinin cinsiyet Betlmleylm agisindan degerlendirildiginde ise
Kog ve Aydin foorspektifinden analizler, kadinlarin panik durumunda daha
(2021) incelenmesi Anket karsilastirma fazla ve ihtiyag dist aligveris yaptig1,
amaglanmigtir. anal;z;, frekans ferkeklerin ise online aligveris
analizi legiliminin arttig1 tespit edilmistir.
(Calisma sonuglari, sosyal etki
Caligmanin hedefi Betimleyici kaynag: ve sosyal platform
R nalizler. letkinliklerinin sosyal medya etkisi
Ipandemi siirecinde sosyal » - L - o
bo medyanin anlik satin alma karsilagtirma  [iizerinde belirleyici oldugunu ve ilgili
[Korkmaz ve . A nalizi sosyal medya etkisinin tiiketicilerin
davraniglarini tizerindeki 4 .
Seyhan (2021) etkisinili belirlenmesidir Nicel Aragtirma regresyon anlik satin alim kararlar tizerinde
’ nalizi, lanlamli bir etkiye yarattigini ortaya

yapisal esitlik
imodellemesi

koymaktadir.
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(Calismanin amact
B (COVID- 19 pandemisinin [Pandemi siirecinde tiiketicilerin satin

20 Ozay (2021)  |tiiketicilerin online Betimleyici lalma davraniglarinin tutumluluk
satin alma davraniglar Analizler lekseninde sekillendigi tespit
iizerindeki etkilerinin  Anket ledilmistir.
tespit edilmesidir.

[Arastirmanin temel Betimleyici L.
lamact pandemi siirecinde analizler IArastirma sonuglari; marka imaj,
kaynak giivenilirliginin ve arsila t;rma E-WOM ve tiiketici satin alma
Ozdemir, eloktronik agizdan anaiizis Iniyeti degiskenleri arasinda kuvvetli
31 [Kayhan ve o ’ derecede, fonksiyonel marka
- agiza iletisimin marka korelasyon N e R
IAksoy Ozer o P lizi majiyla tiiketici satin alma niyeti
(2021) imajt ve tiiketicilerin satin |Anket ananzl, arasinda ise orta kuvvette bir iliskiye
alma niyeti tizerindeki regresyon -
S . ‘. P bulundugunu ortaya koymaktadir.
etkisinin belirlenmesidir. analizi
A rast Fiziki igletmeye sahip butiklerin
ragtirmanin amact - R . .
Saglam ve bandemi siirecinde pandemi sebebl)ile one'r'nll maddl
(Cakir (2021) degisen tiiketici Durum zorlukle}r yasaFllgl e siirecin olumsuz
caligmasi, yar1 |, . .. [yansidigi tespit edilmistir.

32 davraniglariin [¢erik analizi K X X .
incelenmesi ve Konya yapilandirilmis [Bunun aksine e-ticaret isletmesine
butikleri 5zelinde goriisme sahip butiklerin ise maddi olarak ve
degerlendirilmesidir personel istihdami agisindan olumlu

’ bir doneme girdigi goriilmiistiir.
Calismanin amact Betimleyici Arastirma bulgularinda, algilanan
CO\?ID-I‘)’un sebe analizler, tehdidin, algilanan ciddiyetin ve
o lduu aleddanan te}ll)dit karsilagtirma endini izole etme niyetinin diirtiisel
al 11§nangci ddivet ve ’ analizi, faktor [satin alma tizerinde dogrudan etkiye

33 . kegn dini izole etyme analizi, sahip oldugu tespit edilmistir. Ayrica

Saglam ve ivetinin diirtiisel satin korelasyon Igilanan tehdidin diirtiisel satin
Tavman (2021) alr)llla iizerindeki etkilerin Anke analizi, Ima tizerindeki etkisinde algilanan
ncelemekiir regresyon ciddiyetin araci etkisi oldugu
) analizi Igérﬁlmﬁstﬁr.
Sosyal medya pazarlama
(Caligmanin temel amact Betlrﬂleylm aktivitelerinin covid-19 korkusu
cevrimici kompulsif satin analizler, ¢ gevrimi¢i kompulsif tiiketim
alma davranislar ile kargla‘lstu‘ma ldavraniglari iizerinde anlamli bir
b4 Seyfi, Giiven _[sosyal medya pazarlama f:arlizzsl’on etkiye sahip oldugunu goriilmiistiir.
ve Keklikgi aktiviteleri arasindaki aniliziy Ayrica COVID-19 korkusunun;
2021 iliskide COVID-19"un I Anket sosyal medya pazarlama
oliiniin belirlenmesidir. laktivitelerinin ve ¢evrimigi kompiilsif}
’ satin alma davraniglari arasinda kismil
bir araci rolii oldugu tespit edilmistir.
[Arastirmanin temel amact IArastirma sonuglari ¢evrimici
o ikinci el aligverise yonelik tutum
:s;::;:;zrlz‘i%l?-w Betqnleylm izerinde tiiketicilerin giivenlik, fiyat
cinci el alf veri ¢ analizler, ¢ kullaniglilia yénelik algilarmin
35 . sitelerin deksi ikir?ci ol karglgtlﬂna lanlaml1 bir etkisi oldugunu ortaya
Telli, Aydin ve iriinlere vonelik tutum analizi, koymaktadir. Bununla beraber
Sen (2021) e satn a}{ma nivetlerinin Anket regresyon hijyen, teslimat ve kullanim kolaylig
ncelenmesidir Y analizi, degiskenleri i¢in anlamli bir iligki
’ korelasyon tespit edilmemistir.
analizi, faktor
analizi
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Arastirma sonuglar1 pandeminin

tilketicilerin sosyal faaliyetlerini

biiyiik 6l¢tide kisitladigini ortaya
oymaktadir. Katilimeilarin biiyiik

Betimleyici bir kismi tatil koyii ya da otelleri
|Arastirmanin amact nalizler, !Ju donemd§ tercih etmeyeceklerini
. pandeminin tiiketicilerin karsilastirma fade‘ele‘stlr. Cahsn?a}ia ka‘?la“ .
b6 Temizkan, satin alma davranislar analizi tulfetlcllerm pandemi donemn?dekl
Giiven o Ca . tatil planlarinin daha tenha tatil
4 ve egilimleri tizerindeki . . o
[Yilmazer ve  foyiging ortaya koymakur. JAnket perleri ve pansiyon tird konaklama
Andsoy (2021) lalanlar1 yoniinde tespit edilmistir.
[Bununla beraber katilimcilarin biiyiik
bir ¢ogunlugu pandemi doneminde
tatil harcamalar1 yerine zorunlu
ihtiyaglar1 gidermeye yoneleceklerini
bildirmislerdir.
Arastirma bulgular tiiketicilerin
gelir diizeylerinin, cinsiyetlerinin
e medeni durumlarinin gida
(Calismanin amact satin alimi tercihlerindevanlamll
pandeminin Tiirkiye’deki ‘ N farkliliklara sebep oldugunu.onaya
Tolun ve Bulut [tiiketicilerin gida satin Betlmleylcl oyma?(t‘adlr. ‘Callsmada online
37 (2021) alma davranist iizerindeki lanalizler, alisverisi tercih elden kbzit;(limC}}ar}n.
etkilerini incelemektir. ket karSﬂﬁlStlrma orar'n ara“sn"rmam arm beklentilerinin
lanalizi laksine diisiik bulunmustur. Arastirma
sonuglart ayrica katilimetlarin
pandemi déneminde daha saglikli
beslenme ¢abasinda olduklarini
Igéstermektedir.
IArastirmanin katilimeilarinin %72,8’
Imobil uygulamalar ile yapilan market|
lalisverisini tercih etmezken, mobil
(Calismanin temel uygulamalar {izerinden hazir yemek
amac1 COVID-19 Betimleyici siparisi verdigini ifade etmistir.
38 pandemisinin tiiketicilerin analizler, (Calismanin bir diger bulgusu da
Toraman (2021)(davranislarina etkisinin  [Anket frekans analizi [arastirmaya katilan katilimcilarin
incelenmesidir. %76,1’inin salgin bittiginde de
Imobil uygulamalar {izerinden market
lalisverisi yapmaya devam edecegini
bildirmesidir.
JArastirma sonuglaria gore
[Arastirmanin amact tiketicilerin %601 ihtiya¢ duyduklar
[pandemi sirasinda iirinleri tam kapanmadan hemen
b9 Toraman (202])uygulanan tam kapanma Var o o once satin almayl_ te_rcih etmektedir.
kisitlamalarinin [cerik analizi  [Bununla beraber ihtiyaglarinin satin
tiiketicilerin satin alma yap{].andlrllmls lalimini erteleyen tiiketicilerin %80’
davraniglari tizerindeki (Gorigme kapanma esnasinda online satin
etkilerinin belirlenmesidir, alma yoluyla bu tirtinleri tedarik
ledeceklerini bildirmistir.
(Calismanin sonuglarina gére
Betimleyici katilimcilarin kadercilik diizeylerinin
|Aragtirmanin temel amaci analizler, fark  |diger degiskenlere gore daha
aligveris merkezlerinin analizleri, belirleyici oldugu goriilmektedir.
(COVID-19 6nlemleri korelasyon IAyrica satin alma niyetinin siiphecilik]
0 U ile ilgili agiklamalarina analizi diizeyine gore daha yiiksek bir
gurve fysnelik titketici belirleyicilige sahip oldugu tespit
Sartoglu Ugur siipheciligi ile satn alma [ ket ledilmistir. Tiiketicilerin aligveris

(2021)

niyeti arasindaki iliskiyi
incelemektir.

Imerkezlerinin pandemi odakl
iletisimlerine yonelik stipheleri ile
satin alma niyeti arasinda negatif ve
lanlamli bir iligki raporlanmugtir.
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(Calismanin sonuglarina gore,
Calisma kapsaminda yargilayici diisiinme stili COVID-19
tiiketici diisiinme isk algis1 ve ilgilenim iizerinde,
stillerinin, COVID-19 yonetici diigiinme stili ise COVID-
risk algist ve ilgilenim Betimleyici 19’a yonelik ilgilenim iizerinde etkili
41 tizerindeki etkisi ile bu analizler, fark [pulunmustur. Ayrica COVID-19’a
Yildiz ve iki degiskenin sosyal nalizlert onelik ilgilenimin COVID-19 risk
D 2021 g Y analizleri, Y g
eveci ( ) mesafeye yonelik tutum ~ [Anket korelasyon Igis1 lizerinde etkili oldugu ve her
tizerindeki etkileri analizi iki degiskenin sosyal mesafeye
incelenmistir. lyonelik tutum iizerinde etkili oldugu
tespit edilmistir.
Ogrenim faydasimin ve kisisel
[Arastirmanin temel butunlesl.k faydanm mustert e
N . . memnuniyeti ve satin alma egilimi
lamac1 pandemi Betimleyici L. . Lo
L . iizerinde, miigteri memnuniyetinin
siirecinde markalarin analizler, e e R
. > satin alma egilimi tizerinde, miisteri
42 Imobil uygulamalari karsilastirma S SR
ey o L bagliliginin marka degeri lizerinde ve
ile tiiketicinin satin analizi, Imarka degerinin satin alma egilimi
Dage ve Nardalifalma egilimi arasindaki ~ [Anket korelasyon narka Gegerinin satin aima eg
(2022) liskinin incelenmesidir. lizi iizerinde pozitif ve istatistiksel
3 ’ anatizt olarak anlamli bir etkisi oldugu tespit
ledilmistir.
IArastirma sonuglar tiiketicilerin
pandemi ile birlikte uygun fiyat
laray1sina girdiklerini ve iirlin
cesitliligine verdikleri onemin
azaldigin1 ortaya koymaktadir. Ayrica
tiiketicilerin aligveris yaptiklar
erin temizligine ve online hizmet
erip vermedigine daha fazla dikkat
. . ettikleri gortilmistiir. Cinsiyet
BEtll"nlelel lacisindan degerlendirildiginde
I Aragtirmanin temel amaci analizler, kadinlarin erkeklere gore daha fazla
(COVID-19 pandemisinin karsﬂgstm‘na temizlik malzemesi alma egilimi
tilketicilerin satin alma anal¥z¥, frekans leosterdikleri tespit edilmistir. Ayrica
43 . ... |davranislar tizerindeki analizi katilimeilarin pandemi 6ncesinde
Gude“r, GUNgOr |emel etkilerini tespit satin aldiklari iriin ve hizmetleri bu
ve Yiicekaya  |otmek ve bu dogrultuda  [A0Ket donemde kendileri yapma gabast
(2022) sektore yonelik oneriler icine girdikleri goriilmiistiir. Satin
gelistirmektir. lalinan iiriin grubuna yonelik bir
degerlendirme yapildiginda ise
as sebze meyve yerine konserve
iirtinlere ilginin arttig1 ve tatil
harcamalar1 hususunda yas grubunun
belirleyici oldugu kanaatine
ulagilmistir. 18-30 yas grubundaki
katilimcilar diger gruplarin aksine
pandeminin tatil kararlarini
etkilemedigini bildirmislerdir.
IArastirma sonuglar tiiketicilerin
pandemi sebebiyle ambalajsiz
irtinlere yonelik satin alma
legilimlerinin biiyiik oranda azaldigin
ortaya koymaktadir. Gida kategorileri
Calismanin temel amact L Lo .
L . .. izerinden bir degerlendirme
(COVID-19 pandemisinin Betimleyici 9
P . . apildiginda satin alimi en fazla
tiketicilerin ambalajsiz Analizler, [ zaltilan firinlerin simit. podaca
44 sekilde satisa sunulan gidajAnket Korelasyon n sumit, pogaga,
M P X bardak misir vb. iiriinler oldugu en az
Kaya (2022) riinlerine olan goriisleri Testi, Anova . X .
- A . lazalan tirlin grubunun ise ambalajsiz
lizerindeki etkisini Testi b TR
incelemektir lekmek oldugu tespit edilmistir.

’ [Bununla beraber ambalajsiz gida
satin alma egiliminin hem pandemi
oncesinde hem de pandemi
lesnasinda gelir diizeyi dogrultusunda
farklilastig goriilmiigtiir.
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[Arastirma sonuglari bireylerin
|Arastirmanin amact deneyimledigi COVID-19
COVID-19 korkusu ile orkusunun, kompulsif ve impulsif
- . satin alma davranislari iizerinde
Ku;lfll(kargggls ompulsif satin alma Betimleyici etkiye sahip olduglsmu ortaya
e Siiler i i
(45 ve Siler ( ) ﬁ?vlfiilelsillsra?r}?akl anahzlert fark oymaktadir. Ayrica COVID-19
s pulsif satin analizleri, 1sinin kompulsif satin alm:
alma davranigimm aracilik [Anket korel AyELS ompu sit satin ama
S orelasyon [davranisina olan etkisinde impulsif
etkisini ortaya koymaktir. lanalizi -
satin alma davranisinin aract etkisi
tespit edilmistir.
SONUC

Yapilan analizler detayli bir sekilde incelendiginde, Tiirkiye’deki tii-
keticilerin, diinyada yasanan genel degisimden ayr1 olmadiklar1 goriilmek-
tedir. Hissedilen tehdit gerek sagliga iliskin hususlarda gerekse ekonomik
gelismelere iliskin olarak belirgin bir sekilde etkili olmus ve dolayisiyla
dogrudan tiiketicilerin satin alma kararlarimi sekillendirecek boyuta gel-
mistir.

Hissedilen olumsuz etki toplumun genelinde bildirilse de belli sek-
torlerin ve kamu calisanlar1 gibi is garantisine sahip olmayan is¢i sinifi
gibi gruplarin daha biiyiik bir etkiye maruz kaldig1 yapilan ¢aligmalarda
rapor edilmistir [2]. COVID-19 pandemisinin olumsuz etkileri Tiirkiye’de
de tipk1 diinyanin genelinde oldugu gibi sosyal ve ekonomik alanda 6nemli
bir yikima sebep olmustur. Tiiketicilerin fiyat hassasiyetleri degismis, kars1
karstya olunan risk ve belirsizlik sebebiyle daha diisiik fiyatl {iriinlere yo-
nelik egilim artmustir [43]. Uriin ¢esitliligi, satin alma deneyimi, prestijli
markalara yonelim, hedonik beklentiler gibi egilimler ve talepler, yerini
biiyiik oranda daha tedbirli ve tutumlu satin alma kararlarina birakmistir
[30]. Hatta pandeminin ikinci el esya kullanimina yonelik tutumlari olum-
lu bir sekilde etkiledigini ortaya koyan bulgular da tespit edilmistir [35]

Tiiketicilerin ¢ogunlugunun bu kiiresel krizle karsi karsiya kaldiktan
sonra otomobil ve ev gibi yiliksek miktarlarda yatirim gerektiren satin alma
kararlarini ertelemeye karar verdikleri goriilmektedir [5]. Harcamalarinda
onemli kisitlamalara gidilen diger {iriin gruplar ise seyahatler basta olmak
tizere diger sosyal aktivitelerdir [3]. Tiiketiciler bu egilimi hem pandemi
kapsaminda uygulanan kisitlamalar hem de algilanan giivenlik endisesi ile
aciklamaktadirlar [11]. Ayn1 sebepler, tiim yas gruplarinda online aligveri-
sin daha yogun bir sekilde tercih edilmesine de sebep olmustur [2]. Onli-
ne aligveris egilimine yonelik yapilan arastirmalar sonucunda cinsiyetler
arasinda anlamli bir fark bulunamazken [9], mobil uygulamalarin kulla-
nimimin tim demografik yas gruplarinda artista oldugu tespit edilmistir
[4]. Tiirkiye’deki tiiketicilerin pandemi siirecinde online ortamda en ¢ok
yaptig1 islemlerin ise bankacilik ve gida alisverisine iliskin oldugu bildi-
rilmistir [4].
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Yapilan ¢aligmalarin bir diger 6nemli odak noktas, tiiketicilerin satin
alma motivasyonlarinin altindaki i¢gsel ve digsal faktorlerdir. Bu baglamda
korku, endise [45], siiphecilik ve kadercilik [40] gibi duygularin kompiilsif
ve impulsif satin alma davranisi lizerinde etkili oldugu tespit edilmistir. Bu
egilimler her ne kadar medeni durum ile gelir diizeyi [37] ve cinsiyet [17]
gibi demografik 6zellikler baglaminda belli ayrimlara sebep olsa da genel
olarak degerlendirildiginde COVID-19 kaynakli olumsuz duygu-durumun
satin alma kararlar1 tizerinde dnemli bir belirleyicilige sahip oldugu goriil-
mektedir.

Belirtilen tiim hususlar dikkate alinarak genel bir degerlendirme ya-
pildiginda Tiirkiye 6rneklemi ile kiiresel Olgekteki tiiketicilerin biiyiik
oranda paralel bir degisim deneyimledikleri goriilmektedir. COVID-19
sebebiyle yasanan olumsuz etkiler lilkemizde de diinyada oldugu gibi in-
san sagligina ve ekonomiye ciddi bir tehdit olarak algilanmis ve bu dog-
rultuda bireysel tiiketici bazinda 6nlemler alinmaya ¢alisilmistir. Yasam
tarzlar1 ve tiikketim oriintiileri biiylik oranda degisime ugramis ve satin
alma siirecleri dijital ortama tasinmistir. Bireylerin normal kosullar al-
tinda daha fazla tolere edebildikleri fiyatlar, pandemi déneminde yerini
yiiksek fiyat hassasiyetine birakmigtir. Tiiketim kalemleri gida ve saglik
harcamalarina odaklanmis ve bu dogrultuda bilgi arayis1 da dikkate deger
sekilde artmistir.

2022 itibariyle normallesme siireci biiylik oranda tamamlanmis olsa
da pandemi hala devam etmektedir. Bireyler agisindan olumlu olarak de-
gerlendirilebilecek olan husus yeni kosullara biiyiik oranda adaptasyon
saglanmig olmasi ve belirsizlikten kaynakli endisenin yerini farkindaliga
birakmig olmasidir. COVID-19 sonrasi bu “Yeni Normal” donemde de
Tiirkiye’deki tiiketicilerin satin alma davraniglarinin incelenmesi gegiri-
len degisim ve doniisiimiin ne kadarinin kalic1 oldugunun tespit edilmesi-
ne fayda saglayacaktir.
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GIRIS
Isgorenin saghgi ve giivenliginin saglanmasi, basta sosyal politika-
lar, kamu kurumlari ve is diinyasinin bilesenleri olmak iizere, isverenin, is
gorenin, egiticilerin, yoneticilerin ve calisanlarin da igerisinde yer aldigi
bir¢ok aktoriin is birligi ve etkilesimi ile gergeklestirilebilecektir. Bu ak-
torlerden birinin sorumluluk almaktan kaginmasi iggdrenin saglik ve gii-

venligini tehlikeye atacak, kazalara, psiko-sosyal sorunlarin yaganmasina,
dolayisiyla isten beklenen verimin diismesine yol acacaktir.

Is saghg ve giivenliginde sorumluluklar1 belirleyen hukuki diizenle-
meler s6z konusu oldugunda ise uluslararasi hukuki diizenlemeler, yerel
hukuki diizenlemeler ve kurumsal yonetmelik ve yonergelerin belirleyi-
ciliklerinin bulundugu goériilmektedir. Bunlarin basinda uluslararasi bag-
layic1 hiikiim olan ve Is saghg1 ve giivenligini bir insan hakki sayilmasina
gerekce olan, BM Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi’nin 23. Maddesi gelir.
Bu madde soyledir: “Herkesin c¢alisma, isini serbestce se¢me, adaletli ve
elverisli kosullarda ¢alisma ve issizlige karsi korunma hakki vardir.” (Y1l-
diz ve Sahan, 2020).

Bu genel hitkmiin daha somutlagmis ve devletleri bu konuda sosyal
politika iiretmeye sevk eden sekli ise, Avrupa Sosyal Sarti’nin 3. madde-
sidir. Bu madde ile Avrupa Sosyal Sartina imza koyan iilkeler, ¢alisanla-
rin giivenli ve saglikli is ortami i¢in gerekli sartlar1 saglayacaklarini kabul
etmis olurlar. Is saghig1 ve giivenliginin uluslararast mevzuati ise 1919°da
Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) niin kurulmasiyla énem kazanmistur.

Is saglig1 ve giivenligi alanim diizenleyen Uluslararas1 bircok mevzuat
veya belgede, iggorenin yiikiimliiliikleri ¢ok sinirli birkag madde ile ifade
edilecek boyutta kalmistir. Ornegin; ILO (Uluslararas: Calisma Orgiitii),
ISSA (Uluslararasi Sosyal Giivenlik Teskilat1), ve KOSHA (Kore is Sagh-
g1 ve Giivenligi Ajansi) is birligi ile 2008 yilinda Seul ’de gergeklestirilen
ve 70 iilke hiikiimetleri ve ¢ok sayida 6zel sektor temsilcilerinin katilimry-
la 18. Diinya Is Saglig1 ve Giivenligi Kongresi’'nde imzaya agilan dekla-
rasyonda, is saglig1 ve giivenliginde tim paydaslarin gorevleri yer almig-
tir. Bu deklarasyonda, isgdrenlerin yiikiimliiliikleri soyle ifade edilmistir:
“Kisisel koruyucu donammlarin kullanimi da dahil, saglik ve  giivenlik
talimatlarina ve usullerine uymahdir. ISG egitimleri ile bilinglendirme

faaliyetlerine katilmali, bu konularda isverenleriyle isbirligi yapmalidir.”
(Yildiz ve Sahan, 2020).

Ulkemizde ise bu konuda giincel kanun 20.06.2012 tarihli ve 6331
say1li Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunudur. Bu kanun is saglig1 ve giivenligi
alania bir¢ok yenilik getirmistir. Is saglig1 ve giivenligi uzmaninin ¢a-
listirilmast, igsverenin igsyerinde risk analizini yaptirma yiikiimliliigi, ihlal
halinde yaptirimlarin artirilmasi, is kazasi ve meslek hastaligi ile ilgili ta-
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nimlarin sadelestirilmesi baslica yeniliklerdendir (Bilir, 2021).

Bu kanun sadece kamu kurumlarimi degil, 6zel sektorii de baglayicidir
(Ak1, 2013:7). Madde 3/1’e gore, is saghig1 ve gilivenligi hiikiimleri, ka-
muda da hem memurlar1 hem iscileri kapsamaktadir. Ayrica kanun madde
2/1°de igverenleri, ¢irak ve stajyer de dahil olmak {izere tim caligsanlari
kapsadigi1 da belirtilmistir (Centel, 2013).

Yukarida s6zii edilen mevzuatin ayrintilarini incelemek, ¢alisma ko-
numuzun sinirlarini assa da ¢aligmanin konusunu olusturan, isgérenlere ait
hak ve sorumluluklarin giincel haline ulasma siirecini hatirlatmak amacrty-
la deginilmistir. Bu ¢alismada, iilkemizde isgorenlerin ¢aligma ortaminda
is saglig1 ve giivenligi ile ilgili hak ve sorumluluklari incelenmis, isgdrene
ait sorumluluklarin gerekliligi ve islevselligi sosyal politikalar ve i saglig
ve gilivenligi perspektifinden analiz edilmistir.

ISGORENIN iS SAGLIGI VE GUVENLIGINE DAIR HAKLARI

Isgorenin is saglig ve giivenligi ile ilgili haklar1 bir bakima isverenin
de caliganlara kars1 yiikiimliiliiklerini igermektedir. Esasinda is saglig1 ve
giivenligi biiyiik oranda, is ortaminda ¢alisan1 korumak, kaza veya hasta-
liklarin 6nlenmesi veya en aza indirgenmesini saglamaya yonelik onlem-
leri kapsamaktadir.

Bu onlemler alinmadigi takdirde, hastalik, sakatlik, uzun siire veya
kalici is goremezlik durumu ile karsi karsiya kalinacaktir. Bu nedenle is-
gorenin is saglig1 ve giivenligi ile ilgili haklar iki boyutludur. Bir yandan
onleyici ve koruyucu talepler ve haklar, diger taraftan olusan zararlarin
ortadan kaldirilmasi veya tazmini s6z konusudur. Her iki alanda da isgore-
nin haklar1 belirlenmis ve ilgili mevzuat ile korunmustur. Haklarinin ihlal
edilmesi durumunda isgdren veya temsilcileri haklarin iadesi veya varsa
zararin tazmini i¢in mahkeme yoluna gidebilmektedir.

Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) niin sundugu istatistiksel verilere
gore, Diinyada saniyede ii¢ calisan is kazasinda yaralanmakta ve her ii¢
dakikada bir ¢alisan da is kazasi veya meslek hastalig1 sonucu hayatini
kaybetmektedir (Cakiroglu, 2007). Buna gore yilda toplam 2,2 milyon in-
san is kazalar1 veya ig hastaliklart sonucu hayatini kaybetmektedir (Burke,
2016). Bu rakamlar meselenin boyutlarini ve dnlemler konusunda hukuki
diizenlemelere yeterince riayet edilmedigini veya birgok iilkede uluslara-
rast mevzuata uygun sosyal politikalarin gelistirilmedigini gostermektedir.
Ancak bu sonuglar lizerinde, isgorenlerin is sagligi ve giivenligi konusun-
da, egitimde, hak ve yiikiimliiliiklerin bilincinde olmada ve is saglig1 ve
giivenligi konusunda kurum veya isletmenin planlarina riayet etmede ye-
tersiz kalmasinin etkisinin bulunduguna dikkatler ¢ekilmelidir.
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Gerek uluslararas1 mevzuatta ve gerekse yerel mevzuatimizda, igve-
ren calisanlarina is ortaminda genel koruyucu onlemlerle birlikte, dogal
afetlerde ve bulasict hastalik durumlarinda da zarar1 6nlemekle sorumlu
olup, acil durum planlar1 hazirlamalidir (Esen, 2020). Boyle durumlarda
isgdren igverenden Onleyici ve koruyucu 6nlemler talebinde bulunma hak-
kina sahiptir. Covit-19 salgini siirecinde, igverenlerin is ortaminda hijyenin
saglamasi, sosyal mesafeyi artiracak diizenlemelerin yapilmasi gibi genel
onlemlerin yani sira ¢alisanlara maske temini gibi bireysel onlemleri de
uygulamaya koymasi bu haklara drnek olarak verilebilir. (Esen, 2020).

6331 sayili kanunun is saglig1 ve giivenliginin saglanmasi kaza ve has-
taliklarin 6nlenmesi konusunda isgdreni 6nemli bir paydas kabul ettiginin
ifadesi olan haklar ve yiikiimliiliiklerin yan1 sira bazi genel konularda da
isgoren One ¢ikarilmistir. Birkag 6rnek verilecek olursa;

“ISG hizmetlerinin yerine getirilmesinde éncelik, isyerinde calisan-
lara, gerekli nitelik ve belgelere sahip olmasit durumunda igverene ya da
bu hizmetin disaridan satin alinabilmesine olanak saglanmistir. ... 1SG
konusunda galigsanlarin goriislerinin alinmasina ve katilimlarinin saglan-
masina yer veren katilimci bir yaklasim benimsenmistir. iISG konusunda
caligsanlar1 temsil eden “calisan temsilcisi” kavrami, ilk kez yasal tanima
kavusturulmustur.” (Kilkis, 2013).

6331 sayili kanunda yer verilen, isverenin, isgorenlerin is saglig1 ve
giivenligine dair haklarimi temin eden baz1 yiikiimliilikkleri sunlardir: igve-
ren mesleki risklerin 6nlenmesi, egitim ve bilgi verilmesi, tiim tedbirlerin
alinmasi, gerekli ara¢ ve gereglerin saglanmasi, saglik ve gilivenlik tedbir-
lerinin degisen sartlara uygun hale getirilip mevecut durumun iyilestirilme-
sinden sorumludur.

Ayrica calisanlarin is saglig1 ve giivenligi alanindaki yiikiimliiliikleri,
igverenin sorumluluklarini etkilemeyecegi gibi, igveren, is sagligi ve gii-
venligi tedbirlerinin maliyetini calisanlara yansitamaz (6331 ISGK, Mad-
de 4/1-4). Ise giriste veya is kazas1, meslek hastalig1 gibi nedenlerle isten
cikarildiktan sonra yeniden ise doniislerde saglik muayenesi yiikiimliiliigi
isverene aittir (ISGK, 6331, Madde 15). Bunlar1 talep etmek isgdrenin hak-
kidir.

Bu kanunla belirlenen ve isgdrenin haklarindan addedebilecegimiz
onemli bir hiikiim de Madde 10/3’te yer almustir: “Isyerinde uygulanacak
is saghg ve giivenligi tedbirleri, ¢alisma sekilleri ve tiretim yontemleri;
calisanlarin saglik ve giivenlik yoniinden korunma diizeyini yiikseltecek
ve is yerinin idari yapilanmasinin her kademesinde uygulanabilir nitelikte
olmalidir.” Buna gore is sagligi ve giivenligi planlamasinda calisana uy-
gunluk adeta bir hak halini almistir.
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6331 sayili kanun Madde 17/7’de belirtilen, igverenin sagladigi is sag-
l1g1 ve giivenligi egitiminin maliyetinin isgdrene yiikklenmemesi ve bu egi-
timlerin iggdrenin ¢aligma siiresine saatlerine dahil edilmesi de isgérenin
onemli haklarindadir.

Yine isverene bu kanunla, uygun nitelikteki i yerlerinde is sagligi ve
giivenligi kurulu olusturma gorevi verilmistir. Konuyla ilgili 2013 yilinda
yiiriirliige giren Is Saglig1 ve Giivenligi Kurullar1 Hakkinda Y6netmelik’e
gore bu kurula isgoren de talep ederse katilabilme hakkina sahiptir.

Isgorenin saglik ve giivenlik ile ilgili dnemli haklarindan biri de 6331
sayili kanunun 13.maddesiyle diizenlenmistir. Buna gore, isgoren ciddi ve
yakin tehlike ile kars1 karsiya kaldiginda is sagligi ve giivenli kuruluna, ku-
rul bulunmuyorsa igverene durumun tespiti i¢in miiracaat etme ve tedbirle-
rin alinmasini talep etme hakkina sahiptir. Tedbirler alinmadig takdirde ve
isgdrenin talebi yerine getirilmedigi takdirde, tedbir alinincaya kadar calis-
maktan kagmabilir. Ustelik calismaktan kacindig1 bu dénemdeki iicreti ve
kanunlardan ve is sdzlesmesinden kaynaklanan haklart sakli kalmaktadir.
(ISGK 13).

ISGORENIN iS SAGLIGI VE GUVENLIGINE DAIR SORUM-
LULUKLARI

Is saglig1 ve giivenligi konusundaki literatiir incelendiginde, cogun-
lukla igverenin sorumluluklarinin 6éne ¢ikmis olmasi, tarih boyunca c¢ali-
sanlarin bu alandaki haklarinin ve is ortaminin is saghig: ve giivenligini
temin edecek planlama ve siireclerin ihmal edilmesinden kaynaklanmak-
tadir. Oysa isgorenin gerek egitimlerle ilgili ve gerekse de uygulamalarla
ilgili sorumluluklarini yerine getirmesi, is kazalarinin 6nlenmesinde en az
isverenin sorumluluklart kadar 6nemlidir. Giriste de ifade edildigi gibi, is
saglig1 ve giivenligi ¢ok aktdrlii olup bu aktorlerin es glidiimlii ve birlikte
hareket etmesi halinde basarili olmak miimkiindiir.

Is kazalar1 ve meslek hastaliklarmin yol agtigi bedensel, ruhsal ve
sosyal sorunlara ilaveten iilkenin, kurumun veya igletmenin ekonomisine,
hukuk sitemine ve diger alanlara getirdigi yiik de azimsanmayacak biiyiik-
likktedir. Bu nedenle hiikiimetler sosyal politikalar1 belirlerken isveren ile
birlikte igsgdrenin hak ve sorumluluklarini saptamig ve tiim taraflar etkin
duruma getirmistir.

Uluslararas1 mevzuatta oldugu gibi yerel mevzuatta da is gorenin so-
rumluluklart genellikle iki konuda yogunlagsmaktadir. Bunlardan biri is
saglhigl ve gilivenligi egitimlerine katilmasi, digeri ise, ilgili mevzuatin,
isverenin veya igvereni temsil eden is yeri hekimi, isg uzman gibi yetki-
lilerin is ortaminda saglik ve giivenlik konusundaki talimatlarina uyarak
saglik ve giivenlik i¢in gerekli donanim ve techizati kullanmasidir.
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6331 sayili kanun ile igverenin yiikiimliiliklerinin fazlalig1 gdze carp-
sa da ayn1 kanunla bir yandan devlet katkisi artirilirken diger yandan isgo-
renin haklar1 ve sorumluluklar artirtlmis ve isgdren is sagligi ve giivenligi
sistemi ve siirecinin onemli bir aktorii haline getirilmistir (Ozer, 2013).

6331 sayili kanunun bu genel felsefeyi ve ilkeleri de kapsayici sekilde,
isgorenin yikiimliiliiklerini ayrintilandirdig1 gériilmektedir. Bu ayrintilan-
dirma Madde 19 ile belirlenmis olup, yiiriirliige giren “Calisanlarm Is Sag-
lig1 ve Giivenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yo6netmelik”
(Resmi Gazete 15.05.2013, 28648), “Kisisel koruyucu donanim, Kisisel
Koruyucu Donanimlarin isyerlerinde Kullanilmas1 Hakkinda Y énetmelik”
(Resmi Gazete, 02.07.2013, 28895), “Is Saghig1 ve Giivenligi Kurullari
Hakkinda Yonetmelik” (Resmi Gazete, 18.01.2013, 28532) gibi yonetme-
liklerle de desteklenmistir.

Isgorenin yiikiimliiliikleri Madde 19°daki sirastyla ele alacak olursa,
bu maddenin ilk bendinde, isgdren, kendisini ve diger calisanlart saglik
ve giivenlik bakimindan tehlikeye diistirmemekle ylkiimli tutulmustur
(ISGK 19/1).

19. Maddenin ikinci bendinde ise, isgorenin, isveren tarafindan sagla-
nan egitim ve talimatlara iligkin yiikiimliiliikleri bes baslik altinda belirlen-
mistir. Buna gore, calisan isyerindeki makine, cihaz, arag, gereg, tehlikeli
madde, tasima ekipmani ve diger liretim araclarimi kurallara uygun sekilde
kullanmakla yiikiimliidiir ve bunlarin giivenlik donanimlarint dogru ola-
rak kullanmak, keyfi olarak ¢ikarmamak ve degistirmemek ile de ylikiimlii
tutulmustur (ISGK 19/2-a). Yine bu madde ile isgdren, saglanan kisisel
donanimmi dogru kullanmak ve korumakla yiikiimliidiir (ISGK 19/2-b).

Isgorenin is saghgi ve giivenligi konusunda farkindalik ve bilingli
olmaya tesvik eden bir gorevle sorumlu tutulmus olmasi da bu kanunun
sagladig1 onemli bir yeniliktir. Buna gore isgoren, “isyerindeki makine, ci-
haz, arag, gereg, tesis ve binalarda saglik ve giivenlik yoniinden ciddi ve
yakin bir tehlike ile karsilastiklarinda ve koruma tedbirlerinde bir eksiklik
gordiiklerinde, igsverene veya ¢alisan temsilcisine derhal haber vermekle”
sorumludur (ISGK 19/2-c).

Is ortaminda is sagh@ ve giivenligi bakimindan tespit edilen noksan-
liklarin giderilmesi konusunda isgdrene sorumluluk verilmistir. Ancak bu
konudaki sorumluluk yetkili gorevlilerle isbirligi seklinde belirlenmistir.
“Teftise yetkili makam tarafindan is yerinde tespit edilen noksanlik ve mev-
zuata aykiriiklarin giderilmesi konusunda, isveren ve ¢calisan temsilcisi ile
is birligi yapmak” (ISGK 19/2-¢). Bu maddede belirlenen son yiikiimliiliik
ise, isgdrenin “kendi gorev alaminda is saghgi ve giivenliginin saglanmasi
icin isveren ve ¢alisan temsilcisi ile is birligi yapmak.” tir. (ISGK 19/2-d).
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Is sagh@ ve giivenligi egitimini saglamak isverenin yiikiimliiliigii
olmakla birlikte, ¢alisan da bu egitimden kaginmamakla sorumludur. Bu
husus 6331 sayili kanunun 17. Maddesiyle diizenlenmistir. Ayrica “Is Sag-
lig1 ve Giivenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y&netmelik”
(Resmi Gazete, 15.05.2013, 28648) ile de desteklenmistir. Yonetmeligin 9.
Maddesinde is saglig1 ve giivenligi egitimlerine katilmak calisanin gorevi
sayilmastir, “Calisanlar, uygulamaya konulan egitim programlari ¢cer¢eve-
sinde is saglhgi ve giivenligi egitimlerine katilir, egitimlerde edindigi bilgi-
leri yaptigi is ve islemlerde uygular ve bu konudaki talimatlara uyarlar”.

Isgorenin is saglig1 ve giivenligi konusundaki talimatlara uymasiyla
ilgili diger bir hiikiim Is Saglig1 ve Giivenligi Kurullar1 hakkindaki Y-
netmeligin 12. Maddesinde yer almistir. Buna gore “Calisanlar saglik ve
giivenligin korunmasi ve gelistirilmesi amaciyla is sagligi ve giivenligi ku-
rullarinca konulan kurallar, yasaklar ile alinan karar ve tedbirlere uymak
zorundadirlar” Yine bu yonetmelikte, kurullarin aldigi kararlar veya uy-
gulamada karsilasilan giigliikler hakkinda calisan temsilcilerine bilgi ver-
mek de isgorenin yiikiimliiliikleri arasinda sayilmistir.

Isgorenin is saghg ve giivenligine dair bir yiikiimliiliigii ve alkol ve
uyusturucu madde kullanimiyla ilgilidir. 6331 sayili kanunun 28. Madde-
sinde “Isyerine, sarhos veya uyusturucu madde almis olarak gelmek ve
isyerinde alkollii igki veya uyusturucu madde kullanmak yasaktir” ifadesi
acikca yer almustir (ISGK 28/1).

Isgoren is saghgi ve giivenligi konusundaki sorumluluklarini yerine
getirmedigi takdirde hukuki yaptirimlarla karsilasacaktir. Bu yaptirimlar,
disiplin cezasi, tazminat ve is akitlerine son verilmesidir.

iS SAGLIGI VE GUVENLIGINE DAIR SOSYAL POLITIiKA-
LAR BAKIMINDAN iSGORENIN KATILIM VE TUTUMUNUN
ONEMI

Diinya Saglik Orgiitii (WHO) sagligin sosyal belirleyicileri olarak
“insanlarin dogduklar, biiyiidiikleri, yasadiklar, ¢alistiklart ve yaslan-
diklart kosullar 1 belirlemistir (Yildiz ve Sahan, 2020). Dolayisiyla birey
ve toplum sagliginin 6nemli bir ajanini ¢alisma kosullar1 olusturmaktadir.
Bu ydniiyle is sagligi ve giivenligi, sosyal politikalarin bilhassa saglik aya-
g1 ile yakindan iliskilidir.

Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) 2006 yil1, 187 say1li Is Saghgi ve
Gtivenligi Cerceve Sozlesmesi’nde, bu sozlesmeye dahil olacak tilkeler, is
saglig1 ve giivenliginin saglanmasi i¢in, iilke sartlarina uygun sosyal poli-
tikalarini gelistirilmekle yiikiimlii tutulmustur (Tuncay, 2008). Tiirkiye de
2013 yilinda bu sozlesmeye katilmistir.

Avrupa Birligi’nin is sagligi ve giivenligine dair politikalarinin ve do-
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layisiyla bu politikalara uyum konusundaki elestirileri igeren ilerleme ra-
porlarmin Tiirkiye’deki is sagligi ve giivenligi politikalarinin gelistirilmesi
ve 2012°deki hukuki diizenlemelerin gerceklestirilmesinde etkisi bulun-
maktadir (Kogak ve Koray, 2018).

Caligma ortaminda is saglig1 ve giivenliginin saglanmasi ile ilgili sii-
rece diizlemsel perspektiften bakildiginda, meselenin baslangi¢ noktasini
sosyal politikalar olustururken, nihai asamada ise isgdrenlerin farkinda-
liklar1 ve tutumlarmin belirleyici oldugu goriilmektedir. Zira sosyal poli-
tikalarin olusturulmasi ve ilgili mevzuat ve uygulamalarla yiiriirliige ko-
nulmasi ve denetlenmesi konusunda beklenen basar1 ve sonuca ulasmanin
caligsanlara ragmen miimkiin olabilmesi diisiiniilemez. Bu bakimdan ¢ali-
sanlarin eylem ve tutumlarinin is sagligi ve glivenligi politika ve sdylemi-
nin pratikteki odagini teskil ettigi ifade edilebilir.

Ote yandan ortami her ne kadar kanunlar, yénetmelikler ve kurumsal
planlamalar gibi yazili belirleyicilerle birlikte, iiretim ve hizmet techiza-
t1 bakimindan fiziki bir ortam olsa da bu iiretim ve hizmet siirecinin ana
unsuru insandir. Bu nedenle is ortami1 ayn1 zamanda, sosyal etkilesimlerin
yogunluklu olarak varlik gdsterdigi, bir sosyal ortamdir. Tiim bu gergek-
likleriyle is sagligi ve giivenliginde sosyal politikalarin belirleyiciligi genis
yelpazede varlik gdstermektedir. Ornegin; is kazalar1 ve sakatlanmalara
ilaveten, kayit dig1 ¢alisma, sosyal giivencesiz ¢alisma, vardiyali ¢aligma
caliganlarin sagligini bozmakla kalmayip yeni sosyal problemlere de yol
acacak ve degisen sosyal politikalarin gelistirilmesini zorunlu kilacaktir.

Sosyal politikalar her zaman tiimdengelim ydntemiyle olusturulmaz-
lar. Yani kuramlardan, hiikiimetlerin veya devlet yoneticilerinin felsefe ve
stratejilerinden hareketle tretilmezler. Cogunlukla ilgili sahada yasanan
sorunlar, durumlar sosyal politikalar tizerinde etkili olurlar. Bu yoniiyle de
isgdrenlerin i saglig1 ve giivenligi konusundaki, farkindaliklar1, egitimle-
1i, tutum ve davraniglari, yani hak ve sorumluluklariyla ilgili uygulamalar
ve sonuglar1 sosyal politikalarin bir bakima yeniden belirlenmesine veya
degisikliklere gidilmesine neden olabilmektedir.

Ozetle is gorenler, is saglhigi ve giivenligi politikalarinin belirlenme-
sinden uygulanmasima kadar 6nemli aktorlerdendir. Sosyal politikalar
perspektifinden ig sagligi ve giivenliginde “iyi uygulama’ modelinin olus-
turulmasi i¢in iggdrenin kabulii, tutumu ve katiliminin zorunluluk arz ettigi
bilinmelidir (Gunnigham, 1998).

SONUC

Isgorenlerin de is sagligi ve giivenligi bakimindan bazi haklarla bir-
likte, tipk1 diger aktorler gibi bazi sorumluluklarinin bulunmasi esasinda is
saglig1 ve giivenliginin onleyicilik ile temellenmis bir olgu ve faaliyet ol-
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mast ile agiklanabilir. Isveren ve isgdrenin is saghig1 ve giivenligi konusun-
daki mevzuat, plan ve tedbirlere uyduklar1 takdirde kazalar ve hastaliklar
biiyilik oranda 6nlenmis olacaktir.

Isgorenin is saghgi ve giivenligindeki sorumluluklarinin hangi ko-
nularda ve hangi asamada ortaya ¢ikabilecegi de énemlidir. Is giivenligi
bakimindan risklerin tespiti ve onlenmesi, tehlikelerin belirlenmesi ve
onlenmesi asamalarinin her birinde iggorenin dikkati, farkindalig1 ve bu
konularda egitimli ve bilingli olmas1 gibi sorumluluklar1 bulunmaktadir.
Ayrica meslek etigi ve meslege ve kuruma sadakati de bu bilinci gerektiren
olgulardir.

Is saghig1 ve giivenligi konusunda isverene ve kuruma karst sorumlu
oldugu hususlarin yani sira, olasi bir tehlike ve kaza sonucunda isgérenin
ailesinin de etkilenecegi goz oniinde bulunduruldugunda bu yonden de is-
gorenin bir sorumluluk bilincine sahip olmasi gereklidir.

Is saghg ve giivenligi konusunun psiko-sosyal yonleri dikkate alin-
diginda isgorenlerin sorumluluklarinda belirleyici olan bir husus da is or-
taminda ve toplumda is saghgi ve kiiltliriiniin bulunmasidir. Bu kiiltiirii
benimsemis iggdrenin is saglig1 ve giivenligi bakimindan biling ve farkin-
dalig1, hak ve sorumluluklarina riayet etmesini ve bu konudaki egitimlere
de acik olmasimi saglayacaktir. Bu ilkelerin bir¢ogu mevzuat ve planla-
malarda yer almasa da s6z konusu resmi diizenlemelere temel saglama ve
isgdreni bunlara riayet etmeye motive etme bakimindan vazgecilmedir.

Bu informel gerekliliklerle birlikte, tilkeler sosyal politikalar1 geregi
kamu ve 6zel sektoriin is ortamlarinda, is saghigl ve giivenligi ile ilgili
uygulama usul ve esaslarini kanun ve yonetmeliklerle belirlerler. Bati’da
bu konuyla iliskili uygulamalar 17.ytlizyila kadar dayandirilmakta, gelisen
diizenlemeler, yaklasimlar ve uygulamalarla giiniimiize kadar gelinmistir.
Ulkemizde ise, 19.yiizy1lda baslayan ¢aligmalar ve uygulamalar giiniimii-
ze dogru gelistirilerek gilincellenmistir. En kapsamli kanun olan ve halen
yiiriirliikte olan mevzuat ise 6331 sayili Is Saghg1 ve Giivenligi Kanunu ve
konuyla ilgili yonetmeliklerdir.

6331 sayili kanun incelendiginde isgoérenlere hak ve sorumluluklar
bakimindan genis yer verildigi goriilmektedir. Is saglhig1 ve giivenligi egi-
timlerinde ve diger is sagligi ve gilivenligi hizmetlerinin saglanmasinda,
gerekli sartlar1 tasiyor ve belgelere sahip ise oncelik ¢alisanlara verilmistir.
Ayrica is sagligl ve giivenligi konusunda isgorenin goriislerine bagvurul-
mast ve katilimlarinin 6nemi dikkate alinmig ve boylece iggoren, kanunun
uygulanmasinda 6nemli bir paydas kabul edilmistir.

Is saglig1 ve giivenligi alaninda yapilan gerek teorik ve mevzuat odakl
arastirmalar, gerekse de saha calismalar1 ¢ogunlukla sosyal politikalarin
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yetersizligi veya igverenin yiikiimliiliklerini yerine getirmemesinden kay-
naklanan sorunlara, is kazalarina veya meslek hastaliklarina odaklanmak-
ta, iggorenin konuyla ilgili belirleyiciligi one ¢ikarilmamaktadir.

Bu durumun gegerli niceliksel ve niteliksel gerekgeleri bulunmakta-
dir. Bunlardan biri, isverenin ve sosyal politika aktorlerinin is sagligi ve
giivenligine etkisinin oran bakimindan &ne ¢ikmasidir. ikincisi ise nitelik
bakimindan, diger bir ifadeyle etkin ve yetkili olmak bakimindan da bu iki
aktoriin iggorenlere nispetle daha fazla imkén ve ajana sahip olmasidir. An-
cak hicbir sosyal politika ilgili alanin politika yapic1 aktdrlerinden bagim-
siz olusturulamayacagi gibi, uygulama asamasinda tiim taraflarin hak ve
yiikiimliiliiklere uymasiyla ancak tam anlamiyla hayata gegcirilebilecektir.

Bu gergeklik dikkate alinarak, bilhassa iilkemizde, isgérenden kay-
naklanan is kazalarinin oranlari ve olusan zararlarin boyutlariyla ilgili ista-
tistiksel arastirmalara ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu ¢alismada ilgili mevzuat-
tan hareketle isgorenin hak ve sorumluluklari sosyal politikalar boyutu da
g0z oniinde bulundurularak degerlendirilmis, yapilacak saha ¢aligmalarina
zemin ve gerekgeler sunulmaya calisilmistir.
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GIRIS

Diinden bugiine bilgi iletisim teknolojilerinde yasanan gelismeler
ekonomik, politik, kiiltlirel ve sosyal agidan bir¢ok degisimi de beraberin-
de getirmistir. Is modellerinden kiiltiirel faaliyetlere, kiiresel ekonomiler-
den giinliik pratiklere kadar bir¢ok alanda teknoloji ve iletisim etkilesimi
yogun bir sekilde hissedilmektedir. Ozellikle son yillarda dijital platform-
larin kullaniminin yayginlagmasi yeni bir yasam alan1 olarak sanal diinyay1
on plana ¢ikarmaktadir. Sanal diinya bir yandan sundugu firsatlar diger
yandan olusturdugu bireysel ve toplumsal tehditler baglaminda gerek arag-
tirmacilarin gerek uygulayicilarin ilgisini ¢gekmeye devam etmektedir. Bu

noktada sanal diinya araciligiyla bugiiniin toplumsal yapilarini doniistiiren
bir fenomen olarak panoptikon kavrami dikkat ¢cekmektedir.

XVIII. yiizyilda bir Ingiliz filozof olan Jeremy Bentham (1995) tara-
findan tasarlanan ancak insa edilmeyen bir hapishane modeliyle birlikte
ortaya atilan panoptikon fenomeni bugiine degin énemli felsefi tartismalari
beraberinde getiren bir kavramdir. Temel olarak, Bentham’in mahkumlarin
siirekli izlenebilmesi fikrinden yola ¢ikarak kurguladigi bu modelin 6ziin-
de merkezi denetim bulunmaktadir. S6z konusu denetimin gerceklestiri-
lebilmesi noktasinda bir ¢6ziim olarak sunulan panoptikon fikri mahkum-
larin miifettis olmaksizin stirekli izleniyormus gibi hissetmelerinin amag-
landig1 bir sistemi ifade etmektedir. Dairesel olarak tasarlanan panoptikon
yapisinda miifettisin konumu merkezidir ve miifettis tiim hiicreleri kolayca
goriirken mahkumlar miifettisi gorememektedir. Bu durumda mahkumlar
siirekli olarak izlenme algisina sahip olmaktadir (Bentham, 1995). Tarih-
sel stireg icerisinde panoptikonu ilk defa kavramsallagtiran ise bir Fransiz
filozof ve tarih¢i olan Michel Foucault olmustur. Foucault, 1975 yilinda
yayinladigi, “Hapishanenin Dogusu” adli romaninda hapishane uygula-
masina benzer olarak panoptikonun hastane, okul, kiitiiphane, fabrika gibi
bir¢ok yagam alaninda kullanilabilecegini dne siirmiistiir (Foucault, 1992).

Bir gozetim faaliyeti olarak panoptikon bugiin artik yalnizca bir mi-
mari yap1 formu olmaktan &te bir¢ok agidan toplumsal yapilari etkisi altina
almig bir fenomen olarak dikkat ¢ekmektedir. Glinlimiiziin dijital diinya-
sinda gerek sirketler gerek devletler akilli telefonlardan akill kartlara, ka-
meralardan ¢evrimigi islemlere kadar bircok uygulamada kullanici hare-
ketlerini gézlemleyebilmekte ve onlar hakkinda veri saglayabilmektedir.
Bu durum bir yandan isletmeler agisindan avantajlar barmdirirken diger
yandan tiiketiciler agisindan mahremiyet, ayrimcilik, dislanma, giivensiz-
lik ve etik gibi problemlere yol agabilmektedir (Panoptykon Foundation,
2022).

Bu ¢alismada, panoptikon fenomeni 1s18inda biiyiik veri kavraminin
irdelenmesi amaglanmistir. Bu baglamda ¢alismada oncelikle, genel hatla-
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riyla panoptikon ve gozetim kavramlarina yer verilmistir. Ardindan biiyiik
veri olgusu incelenmis ve son olarak panoptikon ve biiyiik veri etkilesimi
noktasindan hareketle bir degerlendirme yapilmistir.

1. GENEL HATLARIYLA PANOPTIKON FENOMENI

Teknolojik gelismelerin biiylik bir hizla yasamin hemen hemen her
alanii doniistiirdiigl giinlimiizde enformasyon ve gézetim olgusu yeni bir
toplumsal donemin dinamikleri olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Gerek eko-
nomik gerek sosyal hayatin dijitallestigi ve enformasyonun bir gii¢ olarak
kabul edildigi yeni dénem, bilginin elde edilebilmesi baglaminda agirlik
kazanan panoptisizm ve gozetim olgulart noktasinda tartigmalar1 da giin-
deme getirmektedir.

Panoptikon, kelime kdkeni itibariyle Yunanca “biitiini” (pan-) “gdz-
lemlemek” (pan-) anlaminda 1768 yilinda bir tiir optik alet veya telesko-
bu ifade etmektedir (Etymonline, 2022). Kelime karsilig1 olarak “Her seyi
goren” anlamina gelen panoptikon “on sekizinci ylizy1lin sonlarinda ve on
dokuzuncu yiizyilin baslarinda gelistirilen bir mimari tasarima” verilen ad
olarak kullanilmistir (Gallagher, 2010: 263).

Panoptikon, Ingiliz sosyal reformcu Jeremy Bentham’in (1748-1832)
mektuplarindan ve mimari ¢izimlerinden tiiretilen bir kavramdir ve ileri-
ki yillarda gerceklestirilen “gdzetim calismalari i¢in biiyiik 6l¢iide ortak
bir teorik ve polemik ¢ikis noktasit olarak hizmet etmistir” (Elmer, 2012:
21). Bentham (1791) tarafindan tasarlanan “gardiyanlarin tiim mahkumlari
siirekli olarak gorebildigi bir tiir hapishane modeli olarak 6n plana ¢ikan
kavram, “bir gozetleme kulesini ¢evreleyen ve iginden tek bir gdzetmenin
her hiicrenin i¢ini gorebildigi dongiisel bir yapidir ve kule panjurlar, ekran-
lar veya tek yonlii ayna cami aracilifiyla disarty1 gorebilmektedir (Sekil
1). Bu modele gore “ne zaman izlendiklerini ve ne zaman izlenmediklerini
ayirt edemeyecekleri i¢in hiicrelerdeki mahkumlarin her zaman izleniyor-
mus gibi davranmaya baslamasi ve nihayetinde herhangi bir dis denetim
ihtiyacinin ortadan kaldirilmasi” amaglanmaktadir (Gallagher, 2010: 262-
263).
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EXPLANATION,

Sekil 1. Wiley Reveley tarafindan 1791 de ¢izilen Jeremy Bentham in panoptikon
hapishanesinin plani (Commons.wikimedia.org, 2022)

Jeremy Bentham tarafindan tasarlanan ve “Panoptikon” adi verilen
hapishane modeli mahkumlarin her bir hareketini gézlemeye ve kontrol et-
meye dayali mimari bir 6zellige sahiptir. Bu modelde merkezde bir gozet-
leme kulesi ve onun ¢evresinde de birkag katl tek odali hiicrelerden olusan
dairesel bir yap1 (Sekil 2) bulunmaktadir (Altiparmakoglu, 2016: 3).

1
SfseT :,aiaj Aliceryen.
ESNEVAN I

Sekil 2. Panoptikon Plan Semasi (Altiparmakoglu, 2016 3).

Bentham’in hapishane modeli fikrinin sonrasinda panoptikon iizerine
yazilariyla 6ne ¢ikan ve ¢aligmalarinda temel olarak bir iktidar modelinin
ana hatlarini ¢izen Foucault, 1975 yilinda kaleme aldig1 “Hapishanenin
Dogusu” (Surveiller et Punir, Naissance de la Prison) adli romaninda pa-
noptikon kavramina yer vererek panoptikonun “kamu binalari, is merkez-
leri, ¢cok uluslu sirketlerin genel miidirliikleri, alisveris merkezleri ve ko-
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nut bolgeleri gibi insan ve mekanlarin kolaylikla denetlenip kontrol altina
alinabilecegi mekanlar iligskilendirerek benzer ilkelerin bu mekanlarda da
uygulanabilecegini savunmustur” (Altiparmakoglu, 2016: 1). Foucault’a
gore, panoptikon iktidarin ve disiplinin temelidir ve iktidarin bugiiniin top-
lumlar iizerindeki otoritesini agiklamaktadir (Mattelart, 2012: 14).

Panoptikon bugiin artik “bir tugladan yapilmis yapidan ¢ok daha faz-
lasidir ve gézetimi analiz etmek i¢in uygulanan 6nde gelen bilimsel model
veya metafor” olarak diisiiniilmektedir (Haggerty, 2006: 23). Bu noktada
giiniimiizde panoptikon kavramiyla birlikte gézetim olgusunun farkli bo-
yutlartyla 6ne ¢iktigini ifade etmek miimkiindiir.

Gozetim, kelime anlamu itibariyle “gdzetme isi, nezaret ve himaye”
anlamlarina gelmektedir (TDK, 2022). Fransizca kdkenli “surveillance”
kelimesinin karsilig1 olan gdzetim kavrami; “bir kisi, grup lizerinde -6zel-
likle bir siipheli, mahkum veya benzerleri- yapilan izleme”, “bir yerin, ki-
sinin, grubun veya devam eden etkinligin bilgi toplamak i¢in siirekli olarak
gbzlenmesi” ve “birini veya bir seyi denetlemek ve yonlendirmek igin dik-
katli gézlem” seklinde ifade edilmektedir (Dictionary, 2022).

“Polisiye, giivenlik, istihdam, ticaret, yonetim gibi ¢ok cesitli alanlara
ait kurumlarca, siirekli genisleyen bir kapsam ve yogunlagmayla kisisel
verilerin elde edilmesini ve biriktirilmesini; analiz ve senteze tabi tutulma-
s1” olarak da ifade edilen gozetim, “iktidarin kendi hegemonyasini kurup
giic elde etmek ve elde ettigi giicii koruyarak gelistirmek tizerine kurulu
aragsal bir silireci tanimlamaktadir (Bitirim Okmeydan, 2017: 54; Giicii-
yener, 2011: 5). Gozetimin bir anlamiyla “hakkinda toplandig1 bireylerin
davranislarii yonetmek iizere kullanilabilen sifrelenmis bilgi birikimi”;
bir diger anlamiyla ise “bazi bireylerin davranislarinin, bunlar {izerinde
otorite kuran diger baz1 bireyler tarafindan dogrudan izlenmesi” seklinde
iki farkli sekilde tanimlanmast miimkiindiir (Giddens, 2008: 24).

Panoptikon kavramimin merkezinde yer alan gdzetim olgusu yalnizca
bugiiniin degil tarih boyunca insanligin giindemini mesgul etmis bir kav-
ramdir. Gegcmis donemlerde de birey ve topluluklarin iktidar sahipleri tara-
findan giivenlik, denetim, kontrol ve koruma gibi nedenlere dayali olarak
gbzetlendigi bilinmektedir. Ornegin, tarihin ¢esitli donemlerinde ve farkli
topluluklar tarafindan “vergi, askerlik hizmeti ve go¢ gibi amaglar dogrul-
tusunda niifus kayitlarinin tutulmus” oldugu goriilmektedir (Karakehya,
2009: 325). Diinden bugiine 6nemli bir denetim tiirii olarak 6ne ¢ikan go-
zetim bugiin ise, modern devletlerin ortaya ¢ikmasiyla birlikte uygulamada
bicim degistirmis ve glindelik hayat gelisen teknolojik cihazlarla daha ko-
lay izlenir hale gelmistir (Ttiimurtiirkan, 2010: 1). “Modernizmde, panop-
tikon ile karsimiza ¢ikan yerel gozetim pratiklerinin; postmodernizm ile
birlikte evrilerek yerini, kiiresel 6l¢ekte elektronik gozetimi miimkiin kilan
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sinoptikon ve omniptikona biraktig1 goriilmektedir” (Bitirim Okmeydan,
2017: 60).

Sinoptikon kavrami, panoptikonun tersine “¢ok olanin az olani izle-
mesi”fikrine dayali bir modeli temsil etmektedir. Sinoptikon’a gore tiim
“insanlar oturduklar1 yerden” sanal ortam icine ¢ekilerek “gdzetim”e tabi
tutulmaktadir (Arslantas Toktas, Binark, Dikmen, Fidaner, Kiizeci ve
Ozaygen, 2012: 33). Diger taraftan omniptikon ise “herkesin herkesi her
an ve her yerde gozetlemesi” anlamina gelen bir kavramsallagtirmadir.
Jeffrey Rosen (2004) tarafindan ortaya atilan bir kavram olarak omnipti-
kon bugiiniin internet teknolojilerinde gézetim faaliyetinin ulastig1 noktay1
gozler Oniine sermesi anlaminda dikkat ¢ekmektedir. Son donemde ise si-
noptikon ve omniptikon olgularinin “siiperpanoptikon”a evrildigini ifade
etmek mimkiindiir. Siiperpanoptikon, internet teknolojilerinde yasanan
gelismelere paralel olarak panoptikon kavraminin giiniimiiz gozetim mo-
delini karsilamakta yetersiz kaldig1 diisiiniilerek tiiretilmis bir kavramdir
(Yanik, 2017: 784).

2. BUYUK VERiI KAVRAMI

Enformasyon ¢agi olarak adlandirilan giiniimiiz diinyasinda bilgi eko-
nomik, politik ve sosyal bir¢ok alan i¢in bir gii¢ halini almistir. Bilgisayar
miithendislerinden ekonomistlere; fizik bilimcilerden sosyologlara kadar
hemen hemen her bilim dalindan arastirmaci, insanlar ve etkilesimleri
hakkinda muazzam miktardaki bilgiye erisim saglama konusunda adeta
birbirleriyle yaris igerisindedir (Boyd ve Crawford, 2012: 2). Bu noktada
son yillarda popiilerlik kazanmis bir olgu olarak biiytik veri kavrami dikkat
cekmektedir.

Biiytik veri en genel ifadesiyle geleneksel veri tabanlari agisindan kal-
dirillamayacak biiytikliikte bir veriyi tanimlamaktadir. Veri ise Latince tekil
“datum” sozciigiinlin ¢ogulu “data” kelimesinin karsilig1 olarak “akil yii-
rliitme, tartisma veya hesaplama icin temel olarak kullanilan olgusal bilgiler
(6l¢iimler veya istatistikler gibi) anlamina gelmektedir (Meriam-webster,
2022). Bir diger tanimda ise veri; “kaydedilen, yeniden diizenlenebilen
ve analiz edilebilen bilgi (information) birimi” olarak ifade edilmektedir
(Isikl, 2014: 92).

[lgili alanyazin incelendiginde Biiyiik Veri olgusuna iliskin “evrensel
kabul goren bir tanim ve uygulamanin olmadig1 ve Biiyiik Veri analizinde
farkli yaklagimlarin kullanildigini” ifade etmek mimkiindiir (Altunisik,
2015: 48). Biiyiik Veri olgusuyla ilgili olarak literatiirde yer alan tanim-
lardan birisine gore “yiiksek hacim, hiz ve cesitlilikte iiretilen yapisal,
yar1 yapisal ve yapisal olmayan veri biitiiniidiir” (Aktan, 2018: 1). Vinod
(2013) ise Biiyiik Veri olgusunu, “tipik olarak verinin biiyiikliik olarak te-
rabit veya petabit (1015)’in yiizlerce kat1 olmasini tanimlayan bir kavram”
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olarak ifade etmistir (Vinod, 2013: 96).

Biiyiik Veri konusunda ¢alisan bir diger arastirmaci Rubinstein (2013),
biytik veriyi “isletme, devlet, organizasyonlarin dijital farkli veri setlerini
biitiinlestirerek istatistik ve veri madenciligi teknikleriyle gizli kalmis bil-
gileri ve siirpriz korelasyonlar1 kullanmalar1” seklinde tanimlamistir (Ru-
binstein, 2013: 74). Mayer-Schonberger ve Cukier (2013) ise, Biiyiik Veri
olgusundaki “biiylikliik” kavramimi farkli degerlendirerek Biiyiik Veri’yi
“biiyiik” yapan 6zelligin “tiim veri setinin miimkiin olan en biiyiik bolimii-
niin kullanilmas1” oldugunu ifade etmistir (Mayer-Schonberger ve Cukier,
2013: 36).

Yukarida bahsi gegen tanimlardan da anlasildig iizere Biiytik Veri ge-
leneksel veriden farkli olarak hiz, ¢esitlilik ve biiyiikliik gibi cesitli yon-
lerden farkliliklar gostermektedir. Bu 6zellikler Tablo 1°de su sekilde dzet-
lenmistir:

Tablo 1
Biiyiik Veri ve Geleneksel Verinin Karsilastirilmasi
Aktivite Geleneksel Veri Biiyiik Veri
Verinin standardizasyonu Statik, yavas degisen ve Hizla degisir ve toplama
tek bir veri moduna veya analiz i¢in tek bir veri
uyarlanabilir. modeli kullanilamaz.

Verinin fiziksel merkeziligi | Tanimlanmis, erisilebilir ve | Aglarin performansini
yonetilebilir. etkileyebilecek yliksek
hacimli, yiiksek hizda ¢ok
cesitli veri.

Verinin korunmasi ve Pargacik diizeyinde Pargacik diizeyinde
saklanmasi tutulabilir. tutulamaz ve genellikle
geleneksel depolama
kapasitelerini ortadan
kaldirir.

Not. Genpact’den akt. Narayanan, 2014: 2.

Biiytik Veri’nin ozellikleri baglaminda literatiir ¢alismalar1 incelen-
diginde s6z konusu 6zelliklere iligkin ¢ok sayida ¢alismanin yapilmis ol-
dugu dikkat ¢ekmektedir ancak bu ¢alismalarin temel olarak {i¢ 6zelligin
(hacim, hiz ve gesitlilik) 6ne ¢iktigini sdylemek miimkiindiir (Altunisik,
2015: 51-52). Bu ozellikler ve 6zelliklere iliskin bilgiler Sekil 3’de yer
almaktadir.
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Sekil 3. Biiyiik Verinin Ozellikleri (Bagheri ve Shaltooki, 2015: 341)

Isikl1 (2014), bir veri setinin “biiyiik” olarak kabul edilmesi noktasin-
da bes temel dzellikten séz etmektedir. Ingilizce karsiliklarina uygun ola-
rak “5V” olarak da ifade edilen bu 6zellikler sirasiyla; ¢esitlilik (variety),
hiz (velocity), biiyiikliik (volume), dogrulama (verification), deger (value)
olarak ifade edilmektedir (Isikl1, 2014: 93). Bahsi gecen 6zelliklere benzer
olarak Zwitter (2014) de ¢alismasinda Biiylik Veri’ye iligskin dort temel
ozellikten bahsetmektedir. Bu 6zellikler, biiyiik verinin iiretim hizi, orga-
niklik, kiiresellik ve korelasyon’dur. Daha 6nceki yillara gore giiniimiizde
saniye basina daha fazla bilgi iiretilebilmektedir, gerceklige iliskin daha
fazla bilgi verme imkani vermektedir, kiiresel boyutlara ulasabilmekte ve
nedensellikten ¢ok korelasyonel iligkiler icerdigi goriilmektedir (Zwitter,
2014: 2).

Biiytik Veri olgusu temel olarak “kiiresel verilerin “patlamastyla” bir-
likte ortaya ¢ikmis ve bu muazzam veri setlerini tanimlamak” amaciyla
kullanilmig bir kavramsallagtirmadir. Biiyiik Veri, “geleneksel veri kii-
meleriyle mukayese edildiginde, genel olarak daha fazla gercek zamanl
analize ihtiya¢ duyan yapilandiriimamis/islenmemis veri yiginlar1” olarak
tanimlanmaktadir (Ergen, 2018: 55).

Tarihsel siire¢ icerisinde ise Biiyiik Veri’nin gelisimine bakildiginda,
Biiyiik Veri olgusunun “1960°11 yillarda ortaya ¢ikan bilgi devrimi ve diji-
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tal ¢ag” gibi olgularm ardindan “2000°1i y1llardan itibaren neredeyse biitiin
aragtirma disiplinlerinde hissedilen” bir olgu halini aldigimi ifade etmek
miimkiindiir (Isikl, 2014: 90). Biiyiik Veri (Big Data) ifadesi bir kavram
olarak ilk defa 2005 yilinda O’Reilly Media ¢aligan1 Roger Magoulas tara-
findan “geleneksel verilerin karmasiklig1 ve boyutu goz éniinde bulundu-
rularak bu verilerin yonetim teknikleri ile yonetilememesi ve islenememe-
sinden dolay1, ¢ok biiyiik miktarda veriyi tanimlamak tlizere kullanilmistir”
(Diilger, 2016: 503).

Biiyiik Veri “cok ¢esitli kaynaklar tarafindan ¢ok ¢esitli formatlarda esi
goriilmemis hacimlerde ve veri akisinda olusturulan veri setlerinin iiretimi,
tilketimi, toplanmasi ve analizi ile ilgili bir olgular kiimesi” olarak ifade
edilmektedir (Mortazavi ve Salah, 2019: 4). Sekil 4°te, tipik bir Biiyiik Veri
uygulamasina katilan varliklar ve ana iglevleri su sekilde gosterilmektedir:

IEt.atlEUkEE]. I GEﬂEHEﬁﬁIﬂlE
Ogrenm e |
|
|
Analitik
| Deneysel
= . - \/ | Eilim
I Uretim Venim |
b 4 :
Davramgsal f============= - .
modeller | | Ozellestime
I
| Bireysel € = = Hedef I Pazaﬂ:amam
Davrams Davramsg I ] e
Etkiler Eeklamailar

Sekil 4. Biiyiik Veri bilgi hatti (Mortazavi ve Salah, 2019: 4)

Glintimiizde gerek ticari gerek kamusal anlamda giderek 6nem ka-
zanan Biiyiik Veri’nin bir¢ok farkli sektorde kullanildigi goriilmektedir.
Bu sektorler arasinda “bankacilik, saglik, giivenlik, enfomasyon, bilisim
ve perakende one ¢ikmaktadir (Altunisik, 2015: 47). Sektorler iizerinde
yarattig etki bir tarafa 6zellikle sosyal medya ve Biiyiik Veri olgusunun
etkilesimi glin gectikce dnem kazanmaya baslamistir. Sosyal medya yo-
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luyla elde edilen verilerin analizi organizasyonlarin tiiketici davranislarim
anlamasinda ve iiriin hizmetleri daha etkili bir sekilde hedef kitlenin istek
ve ihtiyaclaria uygun hale getirmesine yardimci olmaktadir. Bu noktada,
se¢menlerin profillerinin ¢ikarilmasi, geleneksel anketlerin yapilmasi, tii-
keticilere yonelik reklamlarin hedeflenmesi gibi uygulamalarin 6n plana
ciktig1 goriilmektedir (Esfahani, Tavasoli ve Jabbarzadeh, 2019: 145).

3. PANOPTIKON FENOMENI ISIGINDA BUYUK VERI KAV-
RAMININ YENIDEN YORUMLANMASI

Son yillarda gelisen teknoloji giiniimiiz toplumlarinda ekonomik ve
toplumsal baglamda bir doniisiimiin etkilerini belirgin anlamda hissettir-
mektedir. Ozellikle enformasyon teknolojilerindeki ilerlemeler etkilesimi
yiiksek bir toplum yapisinin olusumuna zemin hazirlamis ve sanal bir dev-
rim niteliginde yasanan gelismeler birey ve toplumlar1 yalnizca ekonomik
yonden etkilemekle kalmayip siradan giindelik hayatlarinda da belirleyici
bir hal almistir.

Enformasyonun her anlamda bir gii¢ olarak goriilmeye baslandig1 kii-
resel sistemler sanal ortamlarda bir yandan art1 deger noktasinda iiriin ve
hizmetlerin hizli, akiskan ve esnek bir sistem dahilinde tiiketiciye sunul-
masini saglarken, diger taraftan siire¢ dahilinde bir denetim mekanizmasi-
nin da islemesine aracilik etmektedir. S6z konusu mekanizma ticari karla-
rin artiginda etkili oldugu kadar kiiltiirel kodlarin aktariminda da dogal bir
ortam igerisinde goniillii bir katilim saglamaktadir.

Bugiiniin internet teknolojilerindeki gelismeler Foucault ya da Bent-
ham’in Panoptikon ifadesiyle nitelendirdigi gozetim seklinden farkli bir
siirecin yasandigini gozler dniine sermektedir. Panoptikon 6rneginde bire-
yin stirekli izleniyor oldugu bir denetim mekanizmasinda, daha az denetle-
yen-daha az maliyet ve sucun bastan yok edilmesi gibi bir mantikla hareket
edilmektedir. Ancak gozetim artik kapalt mekanlarla sinirli olmaktan ¢ok
kitle iletisim araglarinin sundugu olanaklarla goniillii bir eyleme doniismiis
durumdadir. Bireyin “alici/tiiketen” konumundan “verici/igerik iireten”
konumuna evrildigi glinlimiizde bunu saglayan teknolojilerin “0zgiirles-
tirici” yanlar1 sorgulanirken “6zgiirlesme/gozetim ikililigi” olgusu da soru
isaretleri barindirmakta ve “sabit ve duvarlarla ¢evrili, kapalt mekanlarla
sinirlt gozetim, yerini son derece akigskan, hareketli, siirlar1 degisken go-
zetim siireclerine birakmis” durumdadir (Ergur, 2016: 6).

Glinlimiiziin sanal diinyasinda gecerli olan gézetim modeliyle siradan
vatandaglarin birbirini izlemesi bir tarafa piyasa ve gilivenlik gibi iktidar
giicleri tarafindan da teknolojik ortamlarda dolasan her tiirlii enformas-
yonun takibini miimkiin hale gelmektedir. Piyasa agisindan bakildiginda
her gecen giin katlanarak biiyiiyen bir veri havuzunda tiiketici istek ve ih-
tiyaclarinin belirlenmesi, yeniden dizayn edilmesi ya da manipiilasyonu
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noktasinda firsatlar barmdirirken, giivenlik birimleri agisindan da énemli
avantajlar saglayabilmektedir. Ancak, gerek kisisel, gerek kurumsal dlgek-
te uygulanan gozetim faaliyeti sundugu olanaklarin yani sira etik ve kisisel
haklar diizeyinde birtakim problemleri de beraberinde getirmektedir.

Yasadigimiz dijital ¢agda sanal ortamlarda her eylemin veri olarak
saklanabilmesi gézetimin en 6nemli unsurlardan birisi haline gelmistir. Di-
jital platformlarin kullaniminin yayginlagsmasi devasa bir veri havuzunun
olusumunu beraberinde getirmektedir. S6z konusu platformlarda izlenen
siiregler neticesinde elde edilen verilerin analiz edilerek anlamli bilgiler
haline dontigsmesi ise 6zellikle piyasa aktorleri agisindan dnem tagimakta-
dir. “Biiyiik Veri” olarak ifade edilen bu olgu son yillarin énemli arastir-
ma alanlarindan birisi haline gelmistir. Ancak isletmeler ve hiikiimetlerin
yasallik, veri kalitesi, farkli veri anlamlar1 ve siire¢ kalitesi gibi konulara
bakmaksizin biiyiik verileri kullanmas1 bireyler i¢in yanlis kararlara varan
sonuclar1 beraberinde getirmektedir (Wigan ve Clark, 2013: 46).

Getirdigi ekonomik firsatlar bir yana gizlilik ihlallerini de biiyiik 6l-
clide artiran Biiyiik Veri, gozetimin “mesruiyet kazandigi ve toplum tara-
findan benimsenerek giindelik hayata” adapte edildigi giiniimiizde gézetim
modelinin temelini olusturmaktadir (Karadogan Ismayilov ve Sunal, 2012:
25). Bumodelde, internet ortaminda verilen “bir siparisle” ya da paylasilan
“bir konum bilgisiyle” kullanicilarin “bizzat kendisi” veri tabanlarina katk1
saglamaktadir (Yildiz, 2021: 129).

Devasa 6l¢ek ve karmagiklikla iligskilendirilen Biiylik Veri’nin, gerek
isletmeler acisindan sagladigi maliyet diisiikliigti gerek devletin giivenlik
amacli denetiminde sagladig pratiklik gibi bir¢ok uygulamada sundugu
avantajlara ragmen birtakim problemleri de beraberinde getirdigini ifade
etmek miimkiindiir. Ozellikle etik ve kisisel mahremiyet baglaminda Bii-
yiik Veri kullanim tartigmali bir konu olarak yer almaktadir. Bu noktada
Isikli (2014, 106-110), Biiyilik Veri’nin kotii kullanim1 halinde gergeklese-
bilecek cesitli tehdit ve tehlikeleri:

1. Dijital uzmanlarin etik yoksunlugu
2. Veri tabanli dolandiricilik
3

. Mahremiyetin ihlali, hukuk, olasilik ve cezalandirma

Geleneksel etik kavramlarinin yetersiz kalmasi

e Sirekli izle[n]mek ve panoptikon

* Masumiyet karinesinin ihlali, su¢ ve ceza, 6zgiir irade
* Biiytk veri diktatorliigii

* Rizanm yoklugu veya Biiyiik Veri’nin karanlik yiizii
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4. Veride biiyiikliik sorunu, seklinde siralamaktadir.

Dijital ¢agin bir sonucu olarak bugiin iletisim teknolojileri ve Biiyiik
Veri, 6zel yasamlari ve sosyal kimligi etkilemekte, “gorsel isitsel gézetimi
gelistirmekte, giiclendirmekte ve mahremiyet noktasinda izinsiz girisleri
kolaylastirmaktadir”. Isletmeler ve hiikiimetler Biiyiik Veri’yi “genellik-
le yasallik, veri kalitesi, farkli veri anlamlar1 ve siire¢ kalitesi sinirlarini
zorlayarak” kullanmaktadir. Biiyiik Veri’nin sagladig “potansiyel olumsuz
sonugclar bireyin ¢ok 6tesine sosyal, ekonomik ve politik alanlara” uzanir-
ken bu noktada “ortaya ¢ikan gii¢ degisimlerinin yonetimi i¢in yeni denge-
lerin kurulmasi geregi’nin de altin1 6nemle ¢izmek gerekmektedir (Wigan
ve Clark, 2013: 46).

SONUC

Insanlik tarihi kadar eski bir olgu olan gdzetim farkli ydntem ve uygu-
lama teknikleriyle giinimiizde de toplumlarin gindemini mesgul etmekte-
dir. Ozellikle son yillarda teknoloji, enformasyon ve iletisim baglaminda
yasanan gelismeler panoptikon kavramiyla ifade edilen gdzetim olgusunun
da gegmisteki sabit ve dort duvar arasi olma niteliginden farkli bir konuma
evrilmesine yol agmistir. Bugiiniin panoptikonu bir hastane, fabrika, okul
veya hapishane gibi mekansal baglamindan ziyade bireylere ait hemen he-
men her bilginin yer aldig1 sanal ortamlarda 6ne ¢ikmis durumdadir.

Oziinde bireylerin 6z-denetimini artirmay1 amaglayan panoptikon,
bir denetleyici vasitasiyla mahkumlarin devamli olarak gdzetim altinda
oldugu algisinin olusturularak bir yandan kontrol etki ve boyutunun ar-
tirtlirken diger taraftan denetim maliyetlerinin digiiriilmesini hedefleyen
bir hapishane insa modeli olarak kurgulanmistir. Zaman igerisinde bir¢cok
arastirmacinin (Lyon, 1997; Orwell, 1985) ilgisini ¢eken gdzetim olgusu
Foucault’nun ¢alismalariyla (1992, 2000, 2007), hapishane modelinin di-
sinda ayni1 prensiplerin hastane ve okul gibi kurumlara da uygulanabilirligi
noktasindan hareketle kavramsal anlamda gelisme gostermistir. Foucault
(1992), iktidar ve disiplinin temelini panoptikon kavramiyla aciklamakta-
dir ve iktidarin varligin1 bu sayede her yerde hissettirdigini savunmaktadir.

Tarihsel siire¢ boyunca gii¢ ve iktidar ele gegirmenin ve siirdiirebil-
menin gerekli bir sart1 olarak goriilen gozetime iliskin yapilan ¢aligmalar
panoptikon kavramiyla birlikte, “stiper-panoptikon, sinoptikon ve omnipti-
kon” gibi kavramlarin da literatiire girmesini saglamis ve hatta dijital cagin
getirdigi gelismelerle gdzetimin bugiin vardig1 boyutun, kavramin panop-
tikon kavramini agarak siiper-panoptikon olgusu ekseninde degerlendiril-
mesi geregini ortaya ¢ikarmistir (Ozdemir, 2019: 103). Panoptikon bugiin
dijital iletisim araglarinin etkisiyle birey ve toplum hayatin1 gerek eko-
nomik gerek sosyal agidan etkisi altina alarak, bu araglar vasitasiyla elde
edilen verileri de alinip satilabilen bir deger haline dontistiirmustiir. Gilinii-
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miiz sanal diinyasinda kisisel mahremiyetlerden temel hak ve 6zgtirliiklere
bir¢ok alani etkileyen bu olgu “Biiyiik Veri” olarak agiklanmaktadir.

Biiyiik Veri, gozetim modelinin temel ¢ikis noktasi olarak bugiin ar-
tik ticarilesmis bir olgudur. Bireysel ve toplumsal baglamda bilingli ya da
bilingsiz gerceklestirilen dijital ortamdaki eylemler bir yandan giivenlik
diger yandan hak ve gizlilik ihlallerini de beraberinde getirmektedir. Gii-
niimiiz teknolojilerinin sundugu akilli kartlar, bulut bilisim, blok zincir
gibi uygulamalar, Facebook, Instagram, Twitter gibi dijital platformlar bir
gbzetim araci olarak konumlanmig durumdadir. Bu tiir dijital araclar ve
ortamlar ekonomik agidan isletmelere getirdigi avantajlar bir tarafa gerek
bireyler gerek devletler agisindan bir giivenlik riski de dogurabilmektedir.
Verinin her gecen giin daha degerli hale geldigi ve alinip satilabilen bir
meta haline doniistiigii glinlimiizde artik kisisel bilgilerin aktarimi nokta-
sinda dikkatli davranmak giderek 6nem kazanmaktadir.
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Giris

Kiiresellesmenin, tiim diinyay1, bir sekilde dogrudan veya dolayli bir
sekilde etkileyen ¢ok boyutlu, tarihi bir gegmise sahip sosyal bir siire¢ ol-
dugunu soylemek gerekir. Bu siirecte meydana gelen durumlar birtakim
farkliliklar barindirmaktadir.

Giiniimiizde kiiresellesme fenomenine yonelik pek ¢ok sosyolojik
yaklagim bulunmaktadir. Bunun nedeni, kiiresellesmenin konuyu tartigir-
ken bile evrimini siirdiiriiyor olmasidir. Kiiresellesmeyi etkileyen unsurlar
siirekli bir degisim hizi igerisindedir (Costu, 2005: 95). Bu agidan bakil-
diginda kiiresellesme konusunda net bir tanimdan séz etmek miimkiin ol-
mamaktadir. Ancak, yine de konunun anlasilmasi i¢in kiiresellesme konu-
sunda bazi tanimlamalar yapilmigtir. Kiiresellesme hakkinda farklr alg1 ve
sezinlemeler kiiresellesme siirecinin belirli 6zelliklerini ele almak agisin-
dan 6nemlidir.

1.Kiiresellesme

Kiiresellesme (globalization) kavrami1 Gordon Marshall’a (1999: 449)
gore kiiresel capta bir kiiltilirel sistemin meydana gelisini ve etkilesimini
incelemektedir. Bu kurama gore kiiresel kiiltlirii ortaya ¢ikaran pek ¢ok
alanda sosyal ve kiiltiirel gelismeler siralanabilir. Bunlar, kiiresel anlamda
titketim konusunda degisikliklerin yasanmasi, heterojen ve kozmopolit ha-
yat tarzlarinin meydana gelmesi, ulus devletinin hakimiyetinin gerilemesi,
insan haklar1 kavraminin sinirlarinin genislemesi gibi gelismelerdir.

Global kelimesi, tiim diinyay1 kapsayan, etkileyen, kiiresel, evrensel,
diinya ¢apinda, cihanslimul gibi anlamlarla karsilanabilir. Kiiresellesme ya
da globallesme ise diinyanin ekonomik ve siyasi sistemlernin biitiinlesme-
si, siyasi sinirlarin ortadan kalkmasi, tilkelerin maddi ve manevi degerle-
rinin kendi milli sinirlarint asmasi ve global ¢apta yayginlagsmasi seklinde
anlamlandirilabilir (Aydin, 2004:16) Kiiresellesme, lokal bir kiiltiir, ekono-
mi ya da siyaset ilkesinin, deger yargisinin, ya da kurumsal yapinin global
capta etkinlik kazanarak o alanda etkili tek ilke, tek deger yargisi ya da
kurumsal yap1 haline gelmesini anlatmaktadir (Capgioglu, 2003).

Kiiresellesmenin arkasinda, bu siireci elinde tutan birtakim biiyiik
giiclerin oldugunu sdylemek gerekir. Onat’a gore (2003) kiiresellesme en
sade sekliyle insanlar arasi iletisim ve giiciin global bir veche kazanmasi-
dir. Kiiresellesme zaman zaman modernlesmenin farkli bir yiizii, zaman
zaman da 6zellikle Bat’nin veya Amerika’nin diger toplumlar {izerinde bir
kiiltiir dalgas1 olusturmasi olarak yorumlanabilir. Mustafa Erkal (2003:
284) da buna benzer goriisler ifade etmektedir. Ona gore kiiresellesme, ha-
kim kiiltiirel kaliplarla sekillenen, modernligin heniiz sonu¢lanmamis pro-
jelerinden olmak gibi bir anlami ifade etmesine ragmen, esasinda Bati’nin
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disinda kalan toplumlarim miidahalesinin bulunmadig1 Batili bir siiregtir.
Kiiresellesme bu anlamda tigiincii diinya {ilkelerinin hayallerinin gergek-
lestirme alan1 olarak algilanmaktadir.

Bu tanimlarda goriilen en 6nemli nokta, kiiresellesmenin bir donemi
ve asamay1 ifade ediyor olusudur. Bu bakimdan diisiiniildiigiinde kiiresel-
lesme pek cok farkli boyutlara ve siireclere sahit olan fakat ayni sekilde
birbiriyle iliskili ekonomik, toplumsal, siyasi, teknolojik, kiiltiirel ve dini
alanlarda birden fazla siireci icermektedir. Ayrica bir diger 6nemli husus,
kiiresellesmenin etkilerinin her yere sirayet etmesidir. (Akti, 2008: 11).

Kiiresellesmenin en etkin 6zelliklerinden biri kiiresellesmenin ulus-
lararas1 diizeyde yayilmaci 6zelligidir. Kiiresellesmenin yayilmasina ¢a-
lisilan anlayiglar1 ve bu anlayislarin yapicilarini gérmek miimkiindiir. Bu
yapiciligin en etkin merkezinin Amerika oldugunu séylemek miimkiindiir.
ABD yola ¢ikarak meydana gelmektedir (Usta, 2003:179)

Robertson (2000) heterojenlik karsisinda homojenligin kiiresellesme-
nin ayirt edici niteligi oldugunu diistinmektedir. Kiiresellesme konusuna
evrenselin yerellesmesi, yerelin evrensellesmesi olarak bakmaktadir.

Robertson’a gore (2000) kiiresellesmenin bir yonii kesinlikle gelenek-
sel kiiltiirii tehdit etmektedir. Kiiresellesmeyle birlikte kiiltiirler birbirine
yaklasarak pek cok kere birilerinin sahip oldugu kiiltiirlintin etki altinda
oldugunu anlamasi ile anlasilmaktadir. Bu tiir bir gorecelilestirme genel
olarak “fundamentalizm” denilen olguyu yeniden canlandirmaktadir.

1980°1i yillardan itibaren kiiresellesme akademik ¢evreler tarafindan
hararetli bir gekilde tartisilmaya baslamistir. Kiiresellesme daha 6nce kar-
sllagilmamis bir siirat, etkinlik ve yayginlikta gelisen bir durumu tasvir
etmektedir. Kiiresellesme hakkinda fikir birligine varilacak bir tanimdan
s0z etmek miimkiin degildir. Ancak modern diinyada elde ettigi popiilerlik
sayesinde Oniine gegilemeyen, durdurulamayan ve geri dondiiriilemeyen
bir slire¢ haline gelmistir (Bodur, 2003: 48). Zygmunt Bauman da bu ko-
nuda benzer fikirleri savunmaktadir. Ona gore, kiiresellesme konusunda
herkesin birlestigi nokta, bu olgunun hem geri doniisii olmayan ve hem
de herkesi etkileyen bir siire¢ oldugu, diinyanin kacamayacagi bir kaderi
oldugudur (Bauman, 2012: 7).

Bu siirecte 6zellikle 20. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren iilkelerin
siyasi ve ekonomik sinirlart arasindaki esneklik ve gecislilik artmis, bu
sekilde diinyanin herhangi bir yerinde yasanan olay, her tiirlii sonuglariyla
birlikte, diger bolgelere de ulasarak global capta sonuclar meydana getir-
mistir(Capgioglu, 2011: 14-15). Ayrica bu durum 6ngériilemez durumlari
ortaya ¢ikarmistir.
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Globallesmenin esas vurgusu ilk bakista ekonomik ve siyasi olarak
kabul edilmekle birlikte konunun kiiltiir, ahlak, dini hayat ve inang¢ gibi
konularla ilgili boyutlar1 da bulunmaktadir (Aydin, 2004:16). Bu baglamda
her yoniiyle diigiiniildiigiinde, kiiresellesme sadece ekonomik etkinliklerin
uluslararas1 bir mahiyet kazanmasi veya milli ekonomilerin global ¢apta
birbirine entegre olmasi degildir. Erkal, kiiresellesmeyi tek diinya devleti-
ne varis, Onii a¢ilan milli devletlerin politik, iktisadi ve kiiltiirel yonlerden
etkisini kaybetmesi olarak tanimlamaktadir (2003:59).

2.Kiiresellesmenin Boyutlar1 ve Etki Alanlar

Kiiresellesme siirecinin ekonomik, siyasi, kiiltiirel ve teknolojik bo-
yutlart bulunmaktadir. Ancak kiiresellesme denildiginde oncelikle ekono-
mik boyut 6n plana ¢ikmaktadir.

Kiiltiirel, iktisadi ve politik siiregler, toplumsal hayatin birbirinden
ayrilmaz bitiinliikli parcalaridir. Bu alanlar birbirleri i¢in hayati 6nem ta-
stmaktadirlar. Kiiltiir, sadece degerleri, yargilari, tavirlart aktaran, genis
kitlelere yaygilagtiran diislinsel bir slire¢ olmamaktadir. Kiiltlir ayn1 za-
manda insanlarin toplumsal hayat aglarinin en giiclii kaynagi olmaktadir.
Insanlarin yasam deneyimleri, kiiltiirii bigimlendiren unsurlardir. Bu an-
lamda bir toplumun kiiltiirii, biitiin insani hayat etkinliklerinin meydana
getirdigi tecriibelerin tamamidir (Capgioglu, 2011: 258).

Kiiresellesme, iktisadi, toplumsal, politik, kiiltiirel ve dinsel politika-
lartyla, yeni bir diinya diizeni olusturma iddiasini igermektedir. Bu yeni
diinya diizeni ekonomik anlamda sinirsiz kar artirrminin 6ntinde engel
olusturan her durumu karsisina almakta, yoksulluk ve sosyal giivenlik kri-
zini derinlestirmektedir (Capgioglu, 2011:271).

2.1. Kiiresellesmenin Ekonomik Boyutu

Diinya ekonomisinin kiiresellestiginin en 6nemli gostergesi, diinya
ticaretinin hizli bir sekilde biiylimesi, ¢ok uluslu sirketler araciligiyla ya-
banci yatirimlarin biiyilik oranlar1 hedeflemesi ve sermaye hareketlerinin
ongoriilemez bir ivme olusturmasidir (Akti, 2008: 36).

Kiiresel capta genisleme ve kendi iriinlerini tim diinyadaki {ilkelere
yayma konusunda cesur ve girisken kararlar alabilen, genis sermaye oriin-
tiistine sahip ¢ok uluslu biiyiik ticari kuruluslar, piyasa hakimiyetini ele
alarak yeni ve akigkan bir ekonomik yapilanmaya ve {iretim siireclerine
damga vurmuslardir. Bu siirecte meydana gelmeye baslayan ¢ok uluslu
politik ve iktisadi kuruluslar, sermaye, iggiicii, yonetim sekli ve gorev ta-
nimlar1 gibi liretim faktdrleri, kiiresel pazarlama stratejileri dogrultusunda
yeniden anlamlandirilmaya baglamigtir (Sahin, 2008: 178).



Sosyal ve Beseri Bilimlerde Teori ve Arastirmalar *301

2.2. Kiiresellesmenin Siyasi Boyutu

Kiiresellesmenin en biiyiik etki alanlarindan biri de siyasi boyuttur.
Kiiresellesmenin meydana getirmis oldugu karsilikli bagimlilik gibi de-
gisim ve donlisiimler siyasi alanda 6nemli degisikliklere sebep olmustur.

Kiiresellesmenin dnemli bir 6zelligi heterojenlestirici bir yapiya sahip ol-
masidir. Kiiresellesme yerel, alt ve etnik kiiltiirlerin canlanmasina imkan sag-
lamaktadir. Global diizeyde homojen bir toplum olustururken, 6te taraftan et-
nik milliyetciliklerin meydana gelmesini kamgilamaktadir(Saribay,1998:18).

2.3.Kiiresellesmenin Teknolojik Boyutu

Son iki yiizyillik siirece bakildiginda ii¢ biiytlik teknolojik devrim-
den s6z edilebilmektedir. Tlki, buhar makinesinin iiretimde kullanilmast,
ikincisi, ondokuzuncu yiizyilin sonlarina dogru elektrik enerjisinin kulla-
mlmasidir. Ugiinciisii ise 1980°li yillarda gelistirilen entegre devreler ve
mikro chipler sayesinde teknolojik anlamda biiytik bir ivme kazanilmigtir
(Akt1, 1998: 27). Bu teknolojik gelismelerden sonra somiirgecilik, kolelik,
ucuz is giicli ve hizli bir sekilde artan gogler sebebiyle kisa zaman iginde
farkli inanislar1 tagiyan insanlarin beraber ve bir arada yasadiklar bir yap1
olusmustur. Hem bat iilkelerinde hem de somiirge bolgelerinde Batililar
egemen gili¢ olmuslardir. Batililarin sahip olduklar1 dinsel kiiltiir ve Hris-
tiyanlik, farkli bir kiiltlir yapisiyla hareket eden halklarla ve Hristiyanlik
dis1 inang bigimleriyle dogrudan bir etkilesim olusturmak zorunda kalmis-
tir (Glindiiz, 2010: 85).

Iletisim teknolojilerinin kiiresellesme siireci iizerinde énemli bir rol
oynadigint sdylemek gerekir. Kitle iletisim araglari, gelismekte olan iil-
kelerde gii¢lii bir degisim unsuru olarak kabul edilmektedir. Kitle iletigim
araglar tliiketim arzularimi tetikleyerek, geleneksel degerleri ortadan kal-
dirma isteklerini harekete ge¢irmektedir (Capgioglu, 2011: 52).

2.4. Kiiresellesmenin Kiiltiirel Boyutu

Toplumlarin 6teden beri kendine 6zgii bir kiiltiirli bulunmaktadir. Top-
lumlar tarihin ¢esitli zamanlarinda savas, sinir komsulugu, ticaret, bilimsel
faaliyetler, turizm gibi ¢esitli faaliyetler sebebiyle biraraya gelmisler ve
birbirlerinin kiiltiirleri hakkinda bilgi sahibi olmuslardir. Giintimiizde de
toplumlar arasinda birtakim etkilesimlerden s6z etmek miimkiindiir. Bu-
glinkii karsilagsmalar sadece zaman ve mekan unsurlariyla sinirl degildir.
Iletisim ve bilgi teknolojileriyle birlikte toplumlarin bir arada yasama ve
etkilesim kurma sekli ve hizi degisiklik gostermektedir.

Kiiresellesmeyle birlikte toplumlarin birlikte bag kurma zorunlulugu
kiiresel konulardan mahrem konulara kadar akla gelebilecek pek ¢ok ko-
nuda olmustur (Akti, 1998: 49).
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Globallesme, kiiltiirlerin biiyiik oranda ¢esitlenmesi ve karmasiklag-
masina sebep olmustur. Bu sekilde toplumlara bazi gelenekler de eklen-
mektedir. Kiiltiirel kiiresellesme modern toplumlara, entelektiiellere kendi
toplumsal statiileri ve kiiltlirel hiyerarsinin tabiati hakkinda yeni bir tep-
kisellik meydana getirmektedir. Globallesme stirecleri, kiilttrel farklilik
ve heterojenligi, st kiiltiiriin itibar kaybini, kentsel ¢ok kiiltiirliiliigiiniin
gelismesini ve kiiltiirde birbirini taklit etme gibi durumlari icermektedir
(Turner, 2003: 271).

Kiiltiirel kiiresellesme siireciyle ortaya ¢ikan onemli kavramlardan
biri de gorelilesme kavramidir. Gorelilesme siireciyle birlikte belirli diin-
ya goriisleri, doktrinleri, ideolojileri, uygulamalar siipheli hale getirmeye
baglamis ve alternatifleriyle diistiniildiglinde meydan okumaya acik hale
geldigini sdylemek miimkiindiir. Gorelilik bu anlamda belirli bir inanca
yonelik kat1 bagliligin potansiyel olarak sarsilmasini ifade etmektedir.

3.Kiiresellesme- Din iliskisi

Kiiresellesmenin din ve dinsel degerler acisindan getiri ve gotiiriileri
biiyiik bir tartisma konusudur. Bu siire¢ genelde evrensel dinler {izerinde
kiiresellesme siirecini yoneten Bati lehine sonuglar olusturmaktadir. Ki-
lisenin kiiresellesme siireci, ekiimenizm iddiasini biitiin diinyaya tesmil
etme siireci olarak bilinmektedir (Giindiiz, 2010: 70).

Kiiresel toplum diizeyinde diisiiniildiigiinde Peter Beyer’e gore (2000)
din opsiyonel bir konumdadir. Din kurumsal 6l¢iisii ne olursa olsun, diger
fonksiyonel sistemlerde, gerekli sonuglara sahip olmamakla birlikte yerel
olarak giiclii ya da zayif olabilir. Bundan dolay1 egitim diizeyi, ekonomik
performans, kitle iletisim araglarinin yogunlugu, hiikiimet ve hukuk siste-
minin giicii, saglik ve bunun diger kombinasyonlari birbirleriyle iligkilen-
dirilebilmekle birlikte, benzer bir iliski din i¢in sdylenemez. Amerika Bir-
lesik Devletlerinde Insanlar gruplar halinde kiliseye giderken, Avrupa’da
gitmeyip evde kalabilirler. Iran teokratik bir devlet kurarken, Cin ateist
oldugunu iddia edebilir. Din s6z konusu oldugunda kiiresel toplum sevi-
yesinde oldukca farkli, bolgesel sonuclar ortaya ¢ikmaktadir. Bu yiizden,
yakin zamandaki tarihi ya da giincel bulgular temel alindiginda net bir egi-
lim goriilmemektedir. Bu durumda, bir bdlgeyi diger bir bolgeden istisna
gormek pek mantikli degildir.

Dinin insan yasantisinin en basindan beri sosyal bir gerceklik oldugu
anlayis1 6teden beri kabul edilen bir durumdur (Ataman, 2014). Ancak ge-
leneksel yapidan modern yapiya dogru yonelen ve bu baglamda hizli bir
degisim yasayan toplumlarda yeni ve modern degerler, sekiiler bakis agis1
ve zihniyetler, geleneksel ve kurumlasmis dini yapilari, tutum ve adetleri,
norm ve degerleri olumsuz anlamda etkilemekte ve bu yapilar tizerinde
degisimlere sebep olmaktadir (Giinay, 2001:86).
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Kiiresellesme din iligkisi diistiniildiigiinde bu iki kavram arasinda ba-
sit ve sade bir iligki bulunmamaktadir. Yani kiiresellesme etken, din edil-
gen bir konumda degildir (Capgioglu, 2011: 24). Bu boyutlar zaman ve
mekana gore degismekte ve farklilik arz etmektedir.

Kiiresellesme siirecinin diger alanlara nazaran din iizerinde daha ya-
vas bir etkide bulundugunu sdylemek bile miimkiindiir. Ciinkii din, tekno-
lojiye, siyasete, ekonomiye, hukuka, egitime gore en soyut ve en pekisti-
rilmis fenomendir. Kiiresellesmenin din tlizerindeki etkileri hakkinda bu
sebeple cok net ve belirgin bir goriintii elde etmek zor bir durum haline
gelmektedir (Usta, 2003:179).

Din kiiresellesmenin hem tasiyicis1 hem de oniindeki engeldir. Ozel-
likle kitabi dinler iizerinde diisiiniildigiinde onlarin evrensel mahiyetleri
diinya capinda yayilma ve etkili hale gelme imkani bulmaktadir. Bu se-
kilde globallesmenin tasiyiciligi islevini de yiiriitmektedir. Globallesmeye
engel teskil etmesi ise dinin dogas1 geregi yerel kiiltiirel degerlerin kayna-
&1 olmasindan dolayidir (Saribay, 2004: 12).

Kiiresel diinya otoriteler ve kutsal kitaplar ile alakali ikilemler yarat-
maktadir. Dini metinleri mutlak olarak kabul edenler kendi deger hiikiim-
lerini topluma empoze etmeye ¢alisabilmektedir (Smart, 2003: 374). Kiire-
sellesme ve din iliskisi bakimindan incelendiginde hemen her din kiiresel
olma iddiasindadir. Dinler -¢ok az bir kismi harig- evrensel olma iddiasin-
dadirlar. Savunduklart tezleri evrenin biitiiniine yayma gibi bir amaglari
bulunmaktadir (Kilig, 18).

Kiiltiirel kiiresellesme baglaminda diisiiniildiigiinde, kiiresellesme
dini global biitiine ¢ekerek 6zdeslesmis oldugu gelenekten uzaklastirma ve
gercekligini kaybettirme yoluna gitmektedir. Global kiiltiir hem metalarin
hem de her tiirlii deger ve inanisin hizli bir sekilde tiiketimini sebep olarak
sekiilerlesmeyi de beraberinde getirmektedir. Tiiketim kiiltiirii hayatin her
alaninda oldugu gibi dini hayatin birtakim unsurlarini da tiikketimin bir par-
cast haline getirmistir (Capg¢ioglu, 2008:155). Ancak dini yasam 6gelerinin
tilketilmesi demek onlarin tamamen yok olup anlamsizlasmasi anlamina
gelmek degildir. Tiiketim kiiltlirii belirleyici bir unsur olmakla birlikte,
inanglarin bir degersizlesme yolunda oldugunu séylemek gerekir. Din top-
lumsal ve kiiltiirel kimlik kategorilerinin belirlenmesinde 6nemli bir role
sahiptir. Birey ve toplumlar kiiresel kiiltiiriin tastyicilari ile karsilastiginda,
kimligini belirlemede 6nemli bir etken olan dine bagvurmakta ve onu pek-
¢ok acidan sorgulamaya tabi tutmaktadir. Bu agilardan din iki ayr1 tepkinin
kaynag1 ve sonucu olabilmektedir (Capgioglu, 2011: 154).

Kiiresellesme bir agidan dine olan ihtiyaci artirirken bir agidan da
dinlerin baz1 muhtevalarinin yenilenmelerini zorunlu kilmaktadir. Kii-
resellesmeyle birlikte bilimsel anlayis ve bilimsel bilgi yaygmlagmistir.
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Bu baglamda dinin de bilimsel yontemlerle arastirilmasi ve anlasilmasi
konusu giindeme gelmistir (Onat, 2003: 34).Kiiresellesme ve din iligkisi
baglaminda diisiiniildiigiinde dini muhteva ve tecriibelerin bazi degisim ve
doniisiimlere neden olmaktadir.

Roland Robertson’a (2000: 369) gore modern diinyanin globallesme-
si, kat1 dinsel geleneklerin, inaniglarin ve dinsel hareketlerin kendilerini
toplum, birey, sosyal sistem ve insan gibi yapilara odaklanmaya ve bu du-
ruma biitiinciil bir bakis acistyla bakmaya zorlamaktadir.

Kiiresellesme dini ¢ogulculuga cagri yapmakta ve dini tiiketim hali-
ne getirmektedir. Ancak buna ragmen ¢ogunlugun benimsedigi formal din
toplum iizerinde biiyiik etkilere sahip oldugu i¢in din geleneksel fonksi-
yonlart modern zamanlarda da siirmeye devam etmistir (Bodur, 2003: 52).
Ayni gekilde, kiiresellesme siireciyle birlikte, farkli dinsel geleneklerin
birbirleriyle bulusmasi ve tanismasi hizlanmistir. Bu durum dinsel senk-
retizme zemin hazirlamig ve birgok yeni dini gelenek ortaya ¢ikmustir. 19.
yiizyildan itibaren, gerek Islam diinyasinda ortaya ¢ikan Bahailik, Kadiya-
nilik gibi akimlar, gerekse de Hristiyan diinyada gelisen, Yahova Sahitleri,
Moonculuk ve Sayentoloji Kilisesi gibi gruplarin yanisira, Dogu dinleriyle
Hristiyanligin gesitli Bati felsefesinin sentezinden birgok senkretik akimin
ve kiiltliriin olugmasina imkan tanimistir (Giindiiz, 2010: 72).

Kiiresellesme siirecinin biitiin bu yonlerine ragmen, sosyoloji onciile-
rinin dinin giderek 6nemsizlesecegi yontindeki ongoriilerinin, bu siiregte
dinin degiserek varligini siirdiirmesi nedeniylegerceklesmedigi goriilmek-
tedir. Kiiresellesmeyle birlikte, farkli din, kiiltiir ve geleneklerin temas
ve etkilesimleri yogunlastig1 i¢in, bizzat din kurumu, teolojisini gézden
gecirmek zorunda kalmistir. Kiiresellesme siirecinden etkilenen pek ¢ok
kurum gibi din de kendi i¢ dinamikleri ¢er¢evesinde saglikli bir degisim
gerceklestirilmis, dini gelenek modern bilimsel boyutlar ve diger beseri
degerlerle yeniden formiile edilmek suretiyle varligin giiclendirme yoluna
gitmistir (Capgioglu, 2011: 272).

4.Kiiresellesmenin Tiirkiye’nin Dini Hayatindaki Etkileri

Tiirkiye’de 6zgiirlesmeyle birlikte hosgorii, cogulculuk, diyalog ve si-
vil toplum gibi kiiresel kavramlari sik kullanan dini hareket ve cemaatler,
egitim, saglik, ticaret ve finans gibi ¢esitli alanlara yayilmaya baglamislar-
dir (Bodur: 54).

Kiiresellesmeyle birlikte 6n plana ¢ikan kavramlardan biri de birey-
ciliktir. Birey ve bireycilik kutsallagtirildig: i¢in bireyin sahip oldugu de-
gerler birey iizerinde birer baski unsuru olarak goériilmekte ve onun 6z-
giirliglinii kisitladig1 yontinde bir anlayis kabul edilmektedir. Dinin sosyal
bir miiessese olarak kabul edildigi gerceginden hareket edildiginde birey
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dini ve manevi tiim baglardan kendini kurtararak milli, dini ve ahlaki bii-
tiin kaygilar1 bir kenara birakmasi gerektigi anlayisiyla hareket etmektedir
(Erkal, 2003: 62).

Postmodernizm ve ondan bagimsiz disiiniilemeyecek kiiresellesme
olgular1 Mustafa Tekin’e gore (2003: 126) protestanik bir Islami ifadenin
olusturulabilecegi bir zemini meydana getirecek ifadelere dogru bir egili-
mi gostermektedir. Tiirkiye’de bu durum, ‘Islam’in protestanlasmas1’ tar-
zinda tartismalar ortaya ¢ikarmaktadir.

Kiiresellesme siirecinin hem Tiirkiye’de hem de diinyada 6ne ¢ikardigi
din anlayis1 dini ¢ogulculuktur. Dini ¢ogulculuk ile birlikte Miisliimanla-
rin kendilerini diger dinlerden farkli ve ayricalikli géren din anlayislarinin
yanlig oldugu anlayis1 degisiklige ugramis ve Miislimanlarin bu agidan bir
yanilgi i¢erisinde olduklart savunulmaya baslanmistir (Kilig, 2003: 22).Bu
cogulcu anlayisla birlikte herkes kendi hayat tarzini bir kiiltiire doniistiirme
hakkina sahip olmaktadir. Bu durumda islam da bu ortamda varligini siir-
diirmek igin kiiltiir diizeyinde ele alinmaya baslanmistir. Bu durum Tekin’e
gore (2003: 267) Islam’in kutsal olanla baglantisin1 ytkmak anlamina gel-
mektedir. Bu durumda islam kutsaldan arindirilmis, antropolojik bir veri
durumuna gelmis olmaktadir.

Ozellikle Tiirkiye olmak iizere halki Miisliiman olan pek ¢ok iilkede
ciddi bir kimlik krizin ve kimlik-sistem ¢atigmasinin yagandigini soylemek
miimkiindiir. Sosyal kiiltiirel degismeler kiiresellesmenin etkisiyle toplu-
mun tiim kurumlarinda ¢oziilmelere ve yeniden yapilanmalara sebep ol-
maktadir (Onat, 2003: 46).

4.1.Kiiresellesmenin Tiirkiye’de Din Egitimi Alanindaki Etkileri

Baslangicta biitiin varliklarla ortak bir yagama sahip olan insanoglu,
kiiltiirii gelistirip, eleyip diizene sokarak gelismekte olan nesle sunma ca-
basin1 gosterince bu noktada kiiltiirlenmenin sinirlandig1 ve ‘egitim’ adi
altinda 6zel bir isim verildigi goriilmektedir. Din Egitimi ise din kiiltiiri-
niin verilmesi, dini bir kisiligin kazandirilmasini ifade etmektedir (Bilgin,
1990: 459). Bu isi yapacak kisiler de Beyza Bilgin’e gore ailede ebevey-
nlerin ve onlarin yerine gegecek yakin kisiler, okullarda din dersi 6gret-
menleri, camilerde din gorevlileridir. Yine din ve egitim insanla baslayan
durumlardir. Tiirkiye nin tarihi siirecine bakildiginda din egitiminin genel
egitimin disinda tutuldugu tecriibeler yagsanmistir. Din egitiminin anne ba-
balara birakildigi donemlerde bile bu egitim durmamis, aksine yeri geldi-
ginde gizli ve kagak bir sekilde siirdiiriilmeye devam etmistir.

Kiiresellesme siirecinde egitim ve okullar insanlagsma idealini, erdem
ve degerleri aktarma, diinya ve toplumlari tanima ve anlamanin bir aract
olmak yerine, piyasanin iiretim giicii ve tiiketicisi olan insan1 yetistirmekle
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gorevlendirilmek istenmektedir. Bu sekilde okullar ve egitim, bu hedefe
hizmet ettikge anlamli olmaktadir. Insanligin taleplerinin piyasanin talep-
lerine feda edilmesi yeni problem alanlarini ortaya ¢ikarmaktadir. Toplum-
lar ideolojik, kiiltiirel, ekonomik veya askeri bir saldirtya ugradiklarinda
savunma icin birlesmeye, biitlinlesmeye ve gii¢ birligi yapmaya yonel-
mektedirler. Birligi olusturabilecek olan tek sey kiiltiirel ortakliklardir. En
biiyiik ortak nokta ise din ve milliyettir. Uluslarin, kiiltiirel ya da ulusal
varligina yonelik bir saldir1 algilandiginda bulugma noktasi olarak dine yo-
nelmeleri kagiilmazdir (Cinar, 2009: 16).

Tiirkiye’de Din egitimi sunmak amaciyla verilen Din Kiiltiirii ve Ah-
lak Bilgisi dersi, sadece dini bilgilerin verildigi bir ders degildir. Orgiin
egitimde sunulan dersler, cocuklarin ve genclerin bazi sorunlarina tam ola-
rak ¢oziim bulma konusunda yetersiz kalmaktadir. Ozellikle ergenlik do-
neminde olusan glinahkarlik ve su¢luluk duygularinin kaynaginin aslinda
din degil, dine yonelik bazi anlayislarin sebep oldugu gibi soru ve sorunla-
rinin ¢6ziimii, ancak bu derste 6grenilen birtakim miifredatla miimkiindiir
(Acuner, 2005: 292).

Tiirkiye’de din egitimi ve aragtirmalari glinlimiizde biiyiik ¢apta la-
iklik ve laiklesme temalar1 ¢evresinde yogunlasmistir. Teologlar, dindar
insanlar, siyaset bilimciler, sosyologlar ve tirettikleri teorilerini, tartismala-
rin1, ¢oziimlemelerini hep bu tema ¢ergevesinde ifade etmektedirler (Mar-
din, 2013:81).

Kiiresellesme karsisinda Milli Egitim sistemleri milliyet¢ilik vurgusu-
nu Onceleyerek, milli varlig1 teminat altina almaktadirlar. Kiiresellesmenin
bu anlamda ulusal degerler iizerinde olumlu etkileri oldugunu sdylemek
gerekir.

Sonug¢

Gliniimiizde kiiresellesme siirecine yon veren gelismeler, ekonomi-
den siyasete, sanattan dine hemen hemen tiim sosyo-kiiltiirel diizenlemeler
tizerinde belirli bir doniisiimii gerceklestirmis ve gerceklestirmeye devam
etmektedir.

Tarihi bir gegmise sahip olan kiiresellesme tiim diinyada tiim diinyay1
farkli boyutlarda etkilemistir. Hizl1 bir sekilde artan teknolojik gelismeler
birey ve toplumlar arasinda etkilesimi kolaylastirmistir. Bu durumda za-
man ve yer acisindan bagimlilik durumu gittikge dnemsizlesmektedir.

Kiiresellesmeyle birlikte Batili 6ncii kiiltlir kodlariin yayginlasarak
homojenlesmeyi meydana getirdigini sdylemek miimkiindiir. Bu durumda
Bat1 disindaki toplumlar kendilerini tekrar tanimlama ve Batili 6zelliklere
dogru bir egilime yol agmaktadir.
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Kiiresellesme siireci belli oranlarda Amerika ve Avrupa eksenli bir
tahakkiim siirecini ifade etmektedir. Kiiresellesme bu anlamda, diinyanin
bazi donemlerde kaydettigi asamalari, modern iletisim ve ulagim araglari
vasitasiyla toplumlar arasindaki bagimlilig1 belirten ve diinyanin tek bir
mekan haline gelisini de ifade etmektedir. Hizla artan teknolojik gelisme-
ler, bireyler ve toplumlar arasinda ulagim ve iletigimi kolaylastirdig1 i¢in
zaman ve mekan agisindan bagimliligi 6nemsiz hale getirmektedir.

Kiiresellesme bir taraftan Batili 6ncii toplumlarin kiiltiir kodlarini yay-
ginlastirarak, homojenlestirici bir giic meydana getirmektedir. Bir taraftan
da Bati disindaki yerel kodlar1 6n plana ¢ikararak, bu toplumlarin ken-
dilerini yeniden tanimlamalarin1 saglamaktadir. Bu sekilde kiiresellesme
siireci kiiresel ve yerelin i¢ ice gegisini ifade eden bir siire¢ meydana getir-
mektedir. Bu durum hem egemen kiiltiirler i¢in hem de yerel kiiltiirler i¢in
avantajli hale gelmesini saglamaktadir.

Kiiresellesme siireci, ekonomi, siyaset, kiiltiir ve teknoloji alanlarinda
oldugu gibi dini alanda da bazi1 degisim ve doniisiimler yasatmistir. Siireg
icerisinde diger inanislar1 diglayan ve kendini tek goren din anlayiginin ye-
rine, daha esnek ve ¢ogulcu bir din anlayisinin olusmaya bagladigini sdy-
lemek miimkiindiir. Yeni dini gruplar ortaya ¢ikmis, dini aktivite ve fikirler
adeta bir tiiketim meta1 haline gelmistir.

Kiiresellesme siirecini etkileri Tiirkiye lizerinden diisliniildiigiinde, bu
etkilerin 1980°1i yillardan sonra uygulanmaya baslayan liberal siyaset ve
ekonomide goriildiigiinii soylemek miimkiindiir. Teknolojik yapilarin giic-
lenmesi de bu durumun giiclenmesinde dnemli bir rol oynamistir. Ayn1 se-
kilde Tlim diinyada goriildiigii sekliyle Tiirkiye’de de gdzlemlenen ekono-
mik, siyasi ve teknolojik gelismeler ayn1 zamanda dini yapida da birtakim
degisim ve dontlisiimler yasatmistir. Bu siirecte uygulanan liberal siyaset ve
serbest piyasa ekonomisi, dini kimligiyle 6n plana ¢ikan kisilerin ve dini
gruplarin dini alanlar disinda da goriinmelerini saglamistir. Dini gruplar
dini ve mistik hizmetler diginda sekiiler alanda da hizmet vermeye bas-
lamislardir. Tiirkiye’de dini grup yapilanmalarindaki bu degisimler bazi
tarikat ve dini gruplar pek ¢cok kamusal alanda goriiniir hale getirmistir.

Kiiresellesme siirecinin din egitimi alaninda da birtakim degisiklikler
meydana getirdigini sdylemek gerekir. Bu sliregte, egitim ve okullar erdem
ve degerleri, insanlagsma ideallerini aktarma, diinya ve toplumlari tanima
ve anlama iglevini yerine getirmek yerine, piyasanin iiretim giicii ve tiike-
ticisi olan insan1 yetistirmekle ilgili bir misyon iistlenmislerdir.
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1. Giris

Platon’un sanat anlayist Yunan sanat anlayiginin en karakteristik
ozelliklerini tasimakla birlikte, sanatin neligini agiklamaya c¢alisan ilk
kuramdir denilebilir. Platon>un diisiinceleri ilk etapta politik boyutta go-
riinse de etik ve psikolojik durumlara da isaret eden niteliktedir (Arslan,
2014b: 355-356). Platon’un sanat anlayisini varlik ve bilgi anlayisi ile
islemek en dogru yaklagim olacaktir (Demiralp, 2015: 79). Platon varlik
alani i¢in iki ayr1 diinyadan s6z eder. Bunlar idealar diinyasi ile fenomen-
ler diinyasidir. Platon’a gore asil gerceklik dedigimiz seyler ¢cevremizde
gordiigiimiiz fenomenler degil, herkesin géremedigi idealardir. Idealar te-
orisiyle uyumlu sekilde isler sanat anlayisini Platon. Idealar her zaman
aynidirlar ve sadece diisiince yardimiyla kavranabilir, sezilebilirler. Gorii-
niigler ise duyumla algilanabilen, kavranabilen seylerdir.

Platon felsefesinin belirleyici noktasi idealar dgretisidir. Ona gore iki
tirlii diilnya vardir: Birincisi idealar, ikincisi ise fenomenler diinyasidir
(Platon, 2006: 510a). Idea’lar diisiinsel varliklardir, nesnel deger tasimaz-
lar. Idea’larin bilgisi tek ve gercektir. Fakat onlar duyu organlariyla kavra-
namazlar. Idealarin bilgisine akil yoluyla ulasabiliriz. Platon bu bilgilere
episteme admi verir. Fenomenler diinyasi ise su an i¢inde yasadigimiz
diinyadir ve disiinsel olan idealarin golgeleridir. Nesneldirler fakat ger-
¢eklikten yoksundurlar bu nedenle bir yanilsama evrenidirler. Ciinkii s6z
konusu golgelerin hi¢ biri tam olarak idea’lar1 yansitmazlar. Fenomenle-
rin bilgisini ise duyu yoluyla elde edebiliriz. Platon’un doxa (san1 bilgisi)
adin1 verdigi bu bilgiler gergeklikten uzaktir. Sani ne bilgidir ne de bilgi-
sizlik (Platon, 2006: 478c). Platon ¢evresinde gordigii seylere var olan
“gercek seyler” goziiyle bakmaz. Ona gore saninin ardindaki gergeklik
asla tam olarak bilinemez (Platon, 2006: 479¢). Bir seyin yansisi kopyasi
o seyden ne kadar farkliysa sani ile bilgi de o kadar farkli seylerdir (Pla-
ton, 2006: 510b). Seyler idealardan pay almamissa eger olusur, degisir ve
yok olur. Platon’a gore insan ruhu idea’lar evreninde yasar. Ancak bedeni
fenomenler evrenindedir. Bu fenomenler diinyasi, insan1 aldatici bilgilerle
oyalar. Fakat nadir de olsa i¢lerinden bazilar1 akillari aracilig ile idealarin
bilgisini animsarlar ve gergek bilginin pesine diigerler. Nadir olan bu kigi-
ler ancak ve ancak filozoflardir.

Platon’a gore Idealarm bilgisi, akil yoluyla gériiniisler diinyasindan
idealar diinyasina yiikselerek edinilir. Bu yiikselme ise bir tiir animsama-
dir. Clinkii o bilgi daha 6nce ruhlar diinyasinda insana 6gretilmisti. Bunun
icin insanin 6ziine donmesi yeterlidir. Kisacasi, bilmek denilen sey Platon
i¢in hatirlamaktan ibarettir (2017a: 73a-d). Iste Platon insanin zihninde
zaten var olan bu bilgilere episteme baska bir deyisle gercek bilgi demek-
tedir. GOriiniis diinyas1 ise duyularla algilanabilen yapidadir. Baska bir
deyisle sanilar episteme dedigimiz seylerin kopyalaridir yani goriilen diin-
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ya diigiiniilen diinyanin kopyasi ya da yansimasidir (Arslan, 2014a: 316).
Duyular Platon’un hem bilgi goriisii hem de sanat goriisii icin 6nemlidir.
Biitiin duyular arasinda goérme duyusu Platon’un hakikat-yanilgt (sani)
iligkisi icerisinde birincil Gneme sahiptir.

... felsefeyi yani tanrilarin comert bir sekilde insanlara
sundugu ve benzeri bir gseyin bize bagka bir sekilde sunulma
ihtimali asla olmayan o degerli seyi gorme sayesinde elde
ederiz. Evet, gérmenin bize sagladigini soyledigim biiytlik
iyilik budur. ... Filozof olmayanlar gozlerini kaybettikleri
zaman bosu bosuna sikayet ederler. (Platon, 2015: 58)

Gorme duyusu hakikat yolunda ilk adimdir; ilk verileri gz sayesin-
de ediniriz, kavrariz. Gérmek, ac¢iga ¢ikarmak baglaminda ele aldigimiz
hakikat (aletheia) ilk olarak imgelerle ilgilidir. imgeler arastirilan nesne-
nin ilk ornekleridir. Platon’un gérme duyumuna yiikledigi rolii ve verdigi
Oonemi anlattigt magara alegorisinde de gorebiliriz. Bu alegoride maga-
raya giren 15181n kaynagina ve magara duvarlarindaki yansimalara hangi
gozle bakildig1 onemlidir. Aradaki iliskinin dogru kurulmasi gerekir ki
hakikate ulasilabilsin. Boylelikle hakikati elde etme cabalarinda ilk &r-
neklerin kendisine gitmenin ve drnekleri goz ontinde bulundurmanin 6ne-
mi aciga cikar.

Platon’u sanata temkinli yaklagtiran, “gercege ancak filozoflar ula-
sabilir” anlayisidir. idealardan uzaklasmayan sanatgiy: takdir edecektir
Platon, fakat bunu da ancak filozoflarin basarabilecegine inanir. Yani
Platon’un elestirileri sanatin kendisine degil, sanat¢ilarin asil olan ideaya
ulagsamayacagi diisiincesi ¢er¢evesindedir. Nesnelerin idealar ile iligkisi
konusunda Platon’un fikirlerini g6z 6niinde bulundurursak sanatin da bil-
gi konusunda ideadan ¢ok uzak bir yerde durdugunu ve bir bilgi saglaya-
madigimi sdyleyebiliriz (Yetigsken, 2016: 230). Peki bilgi degeri tasimiyor-
sa sanat eserleri nasil bir forma sahiptir ki insanligin her déneminde ilgi
cekici ve yonlendirici olmustur? Bu soruya cevap niteliginde Platon’un
fon diyalogunda sairler hakkinda sdyledigi su sozlere yer vermek isabetli
olacaktir:

. Musa’lardan sairlere aktarilan gii¢, onlardan
da daha bagka sairlere gecer ve bir zincir uzanir.
Kahramanlik siirlerini yazmis biiyiik sairlerin, duygu
siirlerini yaratmis biiylk sairlerin, o giizel siirleri,
sanatin degil, insanin yiiregine, benligine iiflenmis
tanrisal bir nefesin triinleridirler. Kozibantlar nasil
ancak kendilerinden gectikten sonra dans edebilirlerse,
duygu sairleri de bildigimiz o giizel eserleri yaratirken
kendilerinde degillerdir, musiki ve ahengin akintisina
kapilmis, onlarin mali olmuslardir, akillar: baslarinda
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iken degil ama, kendilerini kaptirmca irmaklardan siit
akitan, bal akitan bakkhalara benzerler. Lirik sairlerin
ruhunu elinde tutan ayni ¢ilgmliktir ki bunu zaten
kendileri sdylerler. Sairler siirlerini, Musa’larla dolu
bahgelerde, vadilerde dolasarak, arilar gibi daldan
dala ugarak bal topladiklarini anlatmazlar mi1 bize?
Dogrudur bu séyledikleri. Sair hafif, kanatli, kutsal
bir seydir, ilhami duymadan, kendinden ve aklindan
Oteye gegmeden yaratamaz siirini. Bu tanrisal vergiye
kavugsmamis insanin giir yazmaya, bilicilige giicii
yetmez. (Platon, 2016b: 533d-e-534a-b)

Siirler insanlart etkileyebilir hatta peslerinden siirlikleyebilirler.
Fakat Platon>a gore siir okuyanlar okuduklart siiri iyi bilmezler, ¢iinkii
siir bilgiden de sanattan da yoksundur. Bu nedenle sairler gesitli sanat
triinlerini  karsilastiramadiklar1 gibi degerlendiremezler de. Giizel
konugmalart bilingli bir ¢abanin {iriinii degil tanridan gelen yetenegin
ve onlara esriklik saglayan sanat perilerinin ortak {riiniidiir. Sairler akli
basinda olmayan, yalnizca tanrilarin sdzlerini ¢eviren ve insanlara ileten
kisilerdir (Sener, 2019: 19). Fakat Platon giizel ideasina varmaya ¢alisan
saire itiraz etmeyecektir. Platon, «... giizelligin kendi varligina inanan,
hem onu, hem de katildig1 seyleri goren, giizeli giizel seylerle, giizel
seyleri gilizelle karistirmayan adam» (2006: 476d) in gergeklikler i¢inde
yasadigindan s6z eder. Devletindeki insanlarin giizeli elde etmeleri ve sa-
nata ulagmalar1 gerektigi konusunda sunlar1 sdyler:

. onlart beden, 6z ve bi¢cim giizelligine dogru
gotiirecek sanat ustalarint aramamiz gerekmez
mi? Genglerimiz, saglam bir iklimin insanlart gibi,
cevrelerindeki her seyden faydalansinlar, giizel
iilkelerde bir meltemin kanadinda gelen saglik gibi,
sanat eserleri de onlarin gozlerine, kulaklaria mutlu
etkiler saglayan birer kaynak olsun. Genglerimiz, ta
cocukluktan giizelligi sevmeye, glizele benzemeye,
onunla bir olmaya, kaynasmaya 6zensinler! (Platon,
2006: 401c-d)

Ote yandan Havelock, Homeros siirleri ile yayilan ve etik nitelik ige-
ren bilgilerin faydaci ve egitici yoniinii bir rehber titizligi ile ele alan Pla-
ton’un, adeta, Homeros un ipligini pazara ¢ikardigini séyler (Havelock,
2015: 46). Bununla birlikte Platon Devlet’in {igiincii ve onuncu kitapla-
rinda sanat1 dislayan, degersiz ve gereksiz bulan diigiincelerine rastlamak-
tayiz. Bu dogrultuda;

Iste bunu sdylemek istiyordum siir konusuna
donerken. Bu basibos sanati devletimizden atmakta
hakliydik; aklin geregine uymak 6devimizdi. Bunu



Sosyal ve Beseri Bilimlerde Teori ve Arastirmalar *315

duygusuzlugumuza, kabaligimiza vermemesi igin

siir perisine sunu da soyleyelim ki, siirle felsefenin

bozusmasi yeni bir sey degildir. (...) daha nice sairler

bu eski diismanlig ortaya korlar agik¢a. (2006: 607b,

5.351).

ifadeleri de Platon’un sanata temkinli yaklastigini gdsterir. O, yine

Devlet adli eserinde sairlerin perisi devletteki bireylere etki etti mi ya-
salarin yerini duygularin alacagini ve toplumun iyinin pesinde kosmay1
birakip act ve tath nitelikler yiiklenebilen duygularin pesinde kosacagini
soyler (Platon, 2006: 607a). Platon’un Tanrilar1 ve iyi insanlar1 6ven si-
irlere itiraz1 yoktur. Bu konuda ayni1 eserde sairlerin, yazarlar ve insanlar
tistiine de dogru diiriist konugmadiklarini sdyler. Sairler masallarinda egri
insanlart mutlu, dogru insanlar1 mutsuz olarak gosterir. Egriligini gizle-
mesini bilenler tiirlii nimetlere kavusur; dogru insansa, bagkalarina yarar-
11, kendine zararli olur. Platon sairlerin bunun tam tersini gosteren masal-
lar anlatmalar1 gerektigini sdyler (Platon, 2006: 392b).

Platon’un sanati olumsuzladig1 noktalardan biri politik yasama yansi-
laridir. Sanatin siyasal diizene etkisine elestirel yaklagir. Ona gore 6l¢iisiiz
ve kural tanimaz bir sanat insanlarin i¢ diinyasini ve diizenini bozdugu
gibi, devletin isleyisini, diizenini ve yonetimini de bozar. Platon’a gore
basina buyruk bir sanat devlete zarar verir.

zaman gegtikge, yaradilistan yetenekli ama

miizigin dogru kuralini bilmeyen, sanattan uzak ve

kural tanimayan ozanlar ¢ikt1, ¢1lgin gibi, gereginden

fazla zevk diskiinii olduklarindan, agidi ilahiye,

Paian’t  Dithyrambos’a karigtirdilar, fliite giden

sarkiy1 kitharaya uyguladilar, hepsini bir araya getirip

miizikteki akilsizliklar1 yliziinden yanilip miizikte

dogrulugun s6z konusu olmadigini, en dogru kuralin,

ister iyi ister koti olsun, hoslanan birinin aldigi

zevke gore karar vermek oldugunu ileri siirdiiler.

Boyle eserler verip boyle sozler sdyleyerek, miizik

alanindaki kural tanimazlig1 ve yapabilirlermis gibi

karar verme ciiretini halka asiladilar. ... Ama simdi

bizde miizigin ardindan herkesin her seyi bildigi

sanisi ve kural tanimazligi aldi yiiriidii, sonra da

basibozukluk geldi. Ciinkii her seyi biliyoruz diye

kiistahlastilar, bu da arsizlig1 dogurdu. Daha iyi olanin

kanisina kiistahlik yiiziinden saygi gostermemek,

asir1 basibosluktan ortaya ¢ikan zararli arsizlik, iste

budur. (Platon, 2007: 700d2-701b3).

Sair bize bagkalarinin sdyledigi s6zleri, bu sdzlerin nerede ve nasil
sOylendigini anlattigi zaman, yaptig1 sadece is bir anlatimdir, fakat sair
bu sozleri soylerken, kendisi degil de bir baskasiymis gibi davranirsa, bir
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baskasiin yerine ge¢mis ve soziinii bir baskasimin kisiligine uydurmus
demektir (Platon, 2006: 393 b-c). Her iki durumda da hakikatten pek de
s0z edilemez. Hazzin sinirsiz bir bilingdisina sahip olmasi ve sanatin bi-
lingdisi ile iligkisi de onu kuskulu duruma getirir. Sanattan alinan hazdaki
sinirsizlik durumu sanati dogru sozliilik ve gergeklikten mahrum eder.
Dolayistyla sanatta hakikati kestirmek zordur (Murdoch, 2021: 60-61).
Platon’a gore sair hakikat ve dogruluk yolunda tehdittir ¢linkii kot insani
per¢inlemenin yaninda iyi insani da bozabilir (Murdoch, 2021: 62).

2. Giizel(lik)’in Sanatta Yeri

Platon’un sanat anlayis1 irdelenirken sanata kaynaklik eden seylerden
biri olan “glizel” anlayisindan soz etmek gerekir. “giizel”in ne oldugu-
nun arastirilmasi gerektiginin bilincinde bir diisiiniirdiir Platon. Platon’un
giizel dedigi sey giizel ideasidir, hemen her diyalogunda giizele rastla-
nir ¢iink{i Eski Yunan diisiincesi de 6teden beri giizel, dogru, olciilii gibi
kavramlar1 birbirinden ¢ok da ayirmadan kullanmistir (Demiralp, 2015:
80-81). Platon “giizel”1 sorgularken estetik yargida bulunmanin nesnel bir
ol¢iitli olup olmadigma deginir. Genglik, olgunluk, yashilik diyaloglarin
hemen hepsinde “Giizellik nedir” sorusuna cevap arar. Platon “giizel” ve
“giizellik” kavramlarmi genis ol¢iide Biiylik Hippias ve Solen diyalog-
larinda ele almistir. Platon’un “giizel nedir?” sorusunu arastirma konusu
olarak ele alan ilk yapit1 Biiyiik Hippias’tir.

Platon’a gore “giizel olan her zaman giizeldir,” (Platon, 2016a: 292.
prgrf). Bunun yaninda Platon giizelin tanimina bir ka¢ kavram deneme-
siyle baslar. Giizelin “uygunluk” olup olmadigin1 ‘Bir sey bir seye uygun
diiserse, uygun olan sey ona katildiginda giizellesir’ (Platon, 2016a: 290.
prgrf) iddiasini sorgulayarak yola devam eder. Uygunlugun kendisine ka-
tildig1 sey giizel mi goriiniir, yoksa o sey gercekten giizel midir? (Platon,
2016a: 293.prgrf). Platon, uygun olarak kabul edilen sey, katildig1 nesne-
yi daha glizel gosteriyorsa bunu bir yaniltma olarak kabul eder (Platon,
2016a: 294.prgrf). Ona gore uygunluk sayesinde giizel goriiniis saglanabi-
lir. Bu sekilde ‘kendinde giizel’e ulasilamayacagini diisiiniir. Dolayisiyla,
Platon asil giizeli vermeyen uygunluk tanimini saf dig1 birakir.

Platon ilk tanimini reddettikten sonra baska bir giizel tanimi ile mes-
gul olur. Bu tanim giizelin fayda ile iligkisi iizerine bir sorgulama igerir
(Platon, 2016a: 295.prgrf). Uzun uzun ornekler verip tartistiktan sonra
faydali diye tanimlanan giizel anlayiginin kazanimla dogrudan iliski i¢in-
de ele alimmas1 gerektigini sdyler. Dolayisiyla “iyi” kavramina ulagmis
olur. Ciinkii Platon’ gére kazancta iyi ile arasinda dogru bir orant1 vardir.
Oyleyse neden - etki durumunu gdz dniine alirsak “giizel”e iyinin nedeni
dememiz gerekecek. Fakat neden ile nedenin neden oldugu sey, baska bir
deyisle etki, aym sey olamazlar, farklidirlar birbirlerinden. Iste giizel ile
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iylyi, neden - etki kategorisine sokmak Platon’u rahatsiz ettigi i¢in Platon
giizel faydali olandir demekten vazgegcmektedir. Ciinkii, o giizel ile iyinin
ayni sey oldugunu diistinmektedir (Platon, 2016a: 297.prgrf).

Bir diger giizel tanim1 denemesi, “glizel hazdir” seklindedir. “Giizel
insanlar, giizel siisler, resimler ve heykeller yani gordiiklerimiz bize haz
verir, ayni sekilde miizikteki sesler, konusmalar, hikayeler de benzeri bir
etki yaratir.” (Platon, 2016a: 298.prgrf). Platon’un en ¢ok 6nem verdigi
duyum gorme duyusu, daha sonra ise isitme duyusudur. Bu ikisini diger
duyumlardan {istiin tutar. Ote yandan giizel geleneklerin ve yasalarin du-
yumlarimiza giizel goriindiigii i¢cin mi bizi memnun ettiklerini sorgular.
Yemek yeme, cinsel iliski gibi hazlar gérme ve duyma duyusuna hitap
etmez, fakat giizel bir yemegin haz vermedigini sdylersek komik duruma
diiseriz. Ote yandan goriintii olarak bir giizellik sunmayan bir cinsel ilis-
ki de haz saglayabiliyor ve bizler bunun insanlarin yaninda yapilmamasi
gereken bir sey oldugunu soylityoruz (Platon, 2016a: 299.prgrf). Ancak
giizellik arastirmasinda insanlarin ¢oguna giizel goriineni degil, gercekten
giizel olani temel alan Platon, giizelin haz oldugu tanimini da boylelikle
degerli bulmamaktadir.

Platon’un “giizellik” arastirmas1 Sélen diyalogunda sevgi ve agk kav-
ramlan ile iligkisi baglaminda ilerler. Platon’a gore sevgi dogurmanin,
giizel icinde yaratmanm sevgisidir (Platon, 2017c: 206e). Oliimsiizliik
sevgisi ve yaratma arzusu gibi iistiin nitelik tagiyan durumlardan s6z eder
ki bunlar sanat felsefesi i¢in ¢gok 6nemli kavramlardir. Platon’un bu dii-
siincelerini en iyi anlatan ciimleleri su sekildedir:

Bedenlerinde bereket tastyanlar daha ¢ok kadinlardan
yana gider; onlarin sevme yolu, ¢ocuk {ireterek
Olimsiizligl saglamaktir. Adlarini yasatarak, gelecek
biitlin zamanlar boyunca mutluluga ereceklerini
sanirlar. Ama canlarinda bereket olanlara gelince;
clinkii bdyleleri de var; onlar bedenden ¢ok daha
bol verirler can {irlinlerini. Nedir canin triinleri?
Diisiince ve daha ve varsa. Iste biitiin yaratici sairler
ve sanatlarina yenilik getiren is¢iler bu cani bereketli
insanlardir. Diislincenin en giizel, en istiin sekli
kiigiik biiyiik insan topluluklarinin diizenini kuran
diisiincelerdir: Ona da 6l¢ii ve dogruluk derler. Bu
insanlardan biri ta gen¢ yasindan beri iginde bu
degerlerin tohumunu bir tanri gibi tastyorsa, olgunluk
caginda cani dogurmak, yaratmak arzusu ile yanar.
Iste asil o zaman bence saga sola bagvurup, hangi
giizellik iginde doguracagini arastirir. Cirkinlik i¢inde
doguramaz hicbir zaman. Bu arzu ile yiiklii oldukga,
cirkin bedenlerden ¢ok, giizel bedenlere yonelir, onlar
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arasinda giizel, comert, soylu bir cana rastladi mi1, bu
iki giizellige birden vurulur, boyle bir varlik karsisinda
dili ¢oziillip, ona erdemi, iyi insanin nasil olacagni,
neler yapacagini anlatir, kisacast onu gelistirmeye
calisir. Giizelle diisiip kalkma, ona ¢oktan beri caninda
tasidig1 tohumu gelistirmek, filizlendirmek imkan
verir; yaninda, uzaginda hep onu diisiiniir, aralarinda
dogan birlik baba ile ¢ocuklari arasindaki bagdan,
sevgiden ¢ok daha iistiin, ¢ok daha kuvvetlidir; ¢iinkii
o ikisi daha giizel, daha 6lmez varliklar yaratmak
lizere birlesmiglerdir. Kim olsa boylesi varliklar
yaratmay1 ¢ocuk yetistirmekten iistiin gortir, bir baksa
yeter Homeros’a, Hesiodos’a, biitiin biiyiik sairlere. ...
Nerede olursa olsun, ister Hellenler, ister yabancilar
arasinda kim giizel eserler ve degerler yarattiysa,
dillere destan olmustur. Bu tiirlii cocuklar babalart i¢in
tapinaklar kurdurmustur. Bedenden dogan ¢ocuklarin
hangisi bunu yaptirabilmis? (Platon, 2017c: 209a-b-
c-d-e).

Platon biitiin emeklerin ve sevgilerin her zaman 6liimsiizlilk ugruna
oldugunu soyler (2017¢c: 208b). Ve gelecege iin ya da iz birakmak da
bunun bir pargasidir (Platon, 2017c: 208d-e). Ote yandan Platon’a gére
dogada gordiigiimiiz giizel seyler giizelin kendisi degil, bireysel gorii-
niigleridir. Asil giizellik kendini yiizle ya da bedenle gdsteren bir yapida
degildir. Bir s6z ya da bir bilgi de tasimaz, belli bir yeri ve sart1 yoktur,
artmaz, eksilmez, degismez ancak ve ancak kendinde vardir. Insan diinya
gerceklerini astt m1 bu giizelligi gérmeye baglar (Platon, 2017c: 211b).
Bu kendinde giizel vurgusuyla Platon, bilgi goriisii ile uyumlu olan gii-
zelligin ilk ideasina ulagmaya caligir. Buna da Diotima’nin merdiveni de-
nilen, basamak basamak ¢ikilarak elde edilen bir sekilde ulasilabilecegini
soyler. Yani giizel iglerden giizel bilgilere ve oradan da tek bilgi olan salt
giizellige varmaktan séz eder (Platon, 2017c: 211c). Boylece 6nemli olan
artik goriinen degil herkesin goremedigi giizellik olacaktir. Ciinkii;

Degerli bir can, bedendeki piriltist soniik de olsa,
sevgisini costurmaya yetmeli; ona kendini verip,
genclerin yiikselmesi i¢in sdylenecek en glizel
diistinceleri aramali, bulmalidir. Bdylece giizelligi
ister istemez yasayis, davranig yollarinda gorecek,
hepsindeki gtizelligin aslinda hep aymi giizellik
oldugunu fark edecek ve bdylece beden giizelligine
fazlaca kapilmamayr &grenecek. Davranig, yasayis
yollarindan bilimlere gecip onlardaki giizelligi de
gorecek. Gozleri boylece daha genis bir giizele erdigi
zaman, artik bir tek varliga baglanmayacak, bir
delikanlinin, kim olursa olsun herhangi bir adamin,
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su veya bu davranisin kulu kdlesi olup incir ¢ekirdegi
doldurmaz laflar etmeyecek. (Platon, 2017c: 210c-d).

Sonug olarak vurgulamakta fayda vardir ki Platon icin giizellik sa-
natcilara birakilamayacak kadar 6nemli bir konudur ve sanatsal giizellik-
ten ancak matematiksel sekilde s6z edilebilir (Murdoch, 2021: s.63). Ve
Platon’a kulak verirsek, eger giizelin kendisi disinda bir giizel varsa, s6z
konusu giizel kesinlikle mutlak giizellikten pay almistir (2017a: 100c).

3. Sanatta Uyum Ve Olcii Vurgusu

Platon’a gore, “Higbir sey insanin i¢ine ritim ve diizen kadar isle-
mez.” (Platon, 2006: 401d7). Platon uygunlugu, armoniyi ve ritmi 6nem-
seyen bir diisiince yapisina sahiptir. Ciinkii ona gore askta, dostlukta hatta
arzuda da insan kendine uygun olan1 arar ve kendi tabiatina uygun olani
sever (Platon, 2017c: 222a). Harmoni kavram1 Platon’un giizel ve dogru
kavramlarini netlestirebilmemiz agisindan gereklidir. Burada 6nemli olan
Platon’un uygunlugun seyleri daha giizel gosterebilme durumuna dikkat
cekmesidir. Fakat bu uygunluk seyleri giizellestirmez, sadece belirli du-
rumlarda giizel gosterecektir. Bununla birlikte Platon orantiy1 kiigiik bii-
yiik her seyde arar. Diizgiin ve giizel dedigimiz her seyde oranti1 vardir ona
gore. Nitekim insandaki 6l¢ii ve zarafet eksikligini dahi uyumun olmama-
sina yiikler Platon. Kendi sozleriyle:

. bir canlinin giizel olabilmesi ancak orantili
olabilmesi halinde gerceklesir. Fakat bizler kiigiik
seylerde orantilar1 goriip degerlendirebilsek bile, ayni
seyi biiyiik seyler i¢in uygulamasini beceremiyoruz.
En o6nemli orantilar saglik ve hastalik, iyilik ve
kotiilik ya da ruh ve beden arasindaki orantilardir.
Ancak bizim dikkat ettigimiz sey bu degildir. Her
acidan giicli ve biiyiik bir ruhun ¢ok gligsiiz bir
bedende olmasinin ya da tam tersinin yasanmasinin
bir orantisizlik oldugunu diistinmeyiz ancak oranti
diger her konudan ¢ok daha 6nemlidir. (Platon, 2015:

87.prgrf)

Iste bu dogrultuda «lyi olan her sey giizeldir ve giizel olan da orantisiz
degildir.» (Platon, 2015: 87.prgrf). Orantili olan ve orantiy1 gorebilen in-
sanlarin en giizel ve en hos seyi elde ettiklerini sdyler. Gereginden uzun
bacakli bir beden drnegini verir Platon. Ona gore boyle bir beden hem
¢irkin goriiniir, hem de uzun bacaklar bedenin iglevinde aksamalara ya da
bozulmalara sebep olur. Daha ¢abuk yorulur mesela. Ayni sekilde ruh ve
beden arasinda da bir orant1 olmasi gerektigini vurgular. Bir canlida, ruh
bedenden daha gii¢lii kaliyorsa bedeni rahatsiz edecektir Platon’un dii-
siincesine gore. Ciinkii boyle bir ruh bedeni siirekli bir karmasaya iter ve
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beraberinde hastaliklar getirir (Platon, 2015:109- 87.prgrf). Aynmi sekilde
“bir adamin bir ayagi digerinden kisa ise, bu adam bi¢imsel agidan kusur-
ludur, ¢iinkii aklimizdaki eksiksiz insan kavramini tamamlamamiz i¢in
gerekli bir seyi eksiktir. ... birinin sirt1 kambursa, o kiside bigimsel kusur
vardir, ¢linkii sirtinin bigimi alisilmisin disindadir ...” deriz (Burke, 2008:
106). Tim bunlar giizel anlayis1 i¢in bir aligilmiglik durumunu akla getirir.

Yasalarda verdigi bir yarigma ornegi ile salt ve kendinde giizel ol-
mayan giizelin kisiye ve duruma gore nasil da degisebilecegini gosterir:
Mesela sehirdeki insanlara binicilik, jimnastik ve miizik gibi alanlardan
hangisinin 6n plana ¢ikacagini belirtmeden bir yarisma yapilacagini du-
yurarak bu insanlar1 bir alana topladigimiz1 diisiinelim. Bu yarigmanin
sonunda birinciye 6diil verilecegini ve sadece eglenmeyi hedefleyen bir
yarisma olacagini duyuralim. Seyirciyi en ¢ok kim eglendirir ve etkiler-
se o kisinin birinci olacagini ve o yarismanin da en eglenceli yarigma
secilecegini soyledigimizde Platon’a gore baya bir karisiklik ¢ikacaktir.
Ciinkii o sanatta da giizel yonelimimizi, yasimiza ve arzularimiza uyumun
belirleyebilecegini diisiiniir. O halde Platon’a gore bu binicilik, Jimnas-
tik ve miizik yarismasinin bir tane birincisi olmaz. Ne kadar yas grubu
varsa o kadar birinci ¢ikacaktir. Soyle ki; karar kiiclik ¢ocuklara biraka-
cak olursak kukla gdsterisini, biraz biiylik ¢cocuklara birakacak olursak
komedyay1, egitim gérmiis kadin ve gengler tragedyayi, ileri yasta olan-
lar ise Homeros ya da Hesiodos’un epik siirini sececektir (Platon, 2007:
658b-e).

Iste sanata kaynaklik eden giizel anlayisinin kisilere ve durumlara
gore degisebilecegi diisiincesi de Platonyun sanata kiymet vermemesine
yol agmugtir. Fakat sairler iyi ve giizel olan1 degil daha g¢ok iyi ve giizel
gorilineni bilir. Ciink{i bagkalarini bir seye inandirmanin gercekle degil
soyleme sekliyle alakasi oldugunu diisiiniir (Platon, 2017b: 260.prgrf).
Ciinkii Solen>de de soziinii ettigi bu giizellik basamak basamak yiikselerek
asil giizele asil iyiye ve asil dogru bilgiye varacaktir. Fakat bu giizellige
ve bilgiye ancak filozoflar ulagabilir. O nedenle Platon sadece filozofun
yapacagl sanata itiraz etmeyecektir.

4. Mimetik Etkinin Sanatta Yeri

Platon’un sanati taklide dayanan bir alan olarak gérmesi; sanatin
yalanla, kurmaca ve bilgisizlikle bagdastirilmasinin ilk adimi, bagka bir
deyisle, zemini olmustur. Kurmaca ya da taklitle idealarin bilgisine ulas-
mak olanaksizdir. Aslinda Platon ilk olarak Sélen diyalogunda sanat1 bir
yaratma (poiesis) olarak baska bir deyisle, giizel olanda dogurma olarak
ele almisti. Bu diyalogda sanata ve sanatgiya karst hem olumlu hem
olumsuz yaklagimlari vardir. Fakat Devlet diyalogunda yaratimsal boyutu
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islemekten vazgegmistir. Bunda da sanatin gergeklikle ortiismedigi dii-
stincesinin etkili oldugu sdylenebilir (Tunali, 2018: 71).

Platon sanatin benzetme ve taklide olan yakinligini asla onaylamaz.
Ciinkii benzetmeyi gercekten ¢ok uzak buldugu gibi taklidin de gercegi
vermeyecegini diisliniir. Sanat felsefesinin merkezini olusturan mimesis
kavrami taklit ve oykiinme (Peters, 2004: 221) gibi anlamlara gelir. Platon
mimetik etkinin dinleyicide hoslanma duygusu yaratacagindan s6z eder.
Fakat bu etkiye sahip olan bir siirin ayn1 zamanda i¢imizdeki kotii yani
uyandirip akli yiprattigini sdyler (Platon, 2006: 605b). Devlet diyalogun-
da sdyle der:

... benzetme sanati ger¢ekten bir hayli uzak kalir. Her
seyi benzetebiliyorsa bu, her seyin kiiciik bir yoniinii
yapmasindan otiiriidiir; bu yon de golgenin golgesidir.
Bilirsin, ressam, bir kunduracinin, bir marangozun, yahut
bagka bir ustanin resmini yapar da, bunlarin sanatindan
anlamaz. lyi bir ressamsa, dyle bir marangoz resmi yapar
ki uzaktan ¢ocuklara ve bilgisizlere gosterse kandirabilir
onlari; ¢linkii gergek bir marangozun goriiniisiini vermistir
ona. (Platon, 2006: 598b4)

Platon’un magara alegorisi sanatla birlikte diisiindiigli benzetme ko-
nusunda da belirleyicidir. Magaradaki zincire vurulmus insanlar sadece
arkalarinda yanan atesin aydinlattig1 kadar gorebilirler, hatta atese sirtlari
doniik oldugu icin o atese tutulan nesnelerin sadece golgelerini gorebilir-
ler duvarda (Platon, 2006: 515a). Fakat bu insanlar ne zaman ki zincirle-
rinden kurtulup 15181n kaynagina donebilirse o zaman asil gerceklikleri
elde etme yolunda ilk adim1 atmis olur. ilk basta gozleri fazlasiyla bula-
nir, sonrasinda ise duvarda gordiiklerinin nesnelerin yansimasi oldugunu
anlar (Platon, 2006: 515d). Magaradan disar1 ¢iktiginda ise karanliktan
aydinliga ¢ikmis olmanin verdigi bulaniklik gegtikten sonra, giin 15131 yar-
dimi ile gergek varliklarin gélgelerini goriir. Gz bedenin en keskin 6ge-
si olsa da madde diinyasinin en keskin varligini gorebilir ancak (Platon,
2006: 532 b-¢). Yani gorebildikleri seyler asil seyler degil idealardan pay
alan seylerdir ya da yansima ve benzetmedir.

Bu nedenlerle hakikate ulagsma ¢abasinda Platon, sanatg¢inin yonte-
mini begenmez. Hitabet sanatin1 kullanarak insanlar iizerinde bask1 olus-
turabildikleri i¢in en ¢ok sairleri elestirir. Aslinda sairin de filozofun da
yaptig1 sey imgeler lizerinden goérmektir. Her ikisi de gorsel olandan yola
cikar fakat ayrigtiklart noktalar vardir. Magara 6rnegine gore, sair maga-
ranin i¢indekilerin ve yansimalarin 6tesine gecemez. Hatta bunlari mime-
tik etkide kalan bir anlatimla pekistirir. Oyle ki gélgeler diinyasin1 ger-
cekmiscesine ele alir. Boylece sair, imgeler lizerinden yola ¢ikip gdlgeler
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diinyasiyla yoluna devam eder ve sonunda bir karanliga varir. Bu dyle bir
varig noktasidir ki neredeyse korliikle es degerdir. Ayni sair gibi imgeler-
den yola ¢ikan filozof ise golgeler diinyasini asar, gorselligin sundugu ilk
formlardan yola ¢ikarak asil formlara ve sonunda sonsuz aydinlik sunan
iyi ideasina varir. Filozofun bunu nasil basardigin1 Platon Devlet diyalo-
gunda isledigi iyi ideas1 iizerinden soyle temellendirir: “Insan ancak onu
gordiikten sonra i¢ ve dis hayatinda bilgece davranabilir.” (Platon, 2006:
517c¢). Iste Platon’un benzetmeci sairi alasag: ettigi noktalarin ilki budur.
Normalde sanatin konusu olan “giizel” sairin isiymis gibi diistiniiliir. Oysa
Platon’un bu sozlerine bakacak olursak, giizellik “iyi”nin formu ile ala-
kali oldugu i¢in saire bagh degildir. Sair veya filozof onu ancak kesfeder.

Platon yukarida da belirtildigi gibi giizelligin kesfini magarada kalan
saire degil onun disina ¢ikarak hakikati (idealar1) kavrayan filozofa yiikler.
Yani Platon giizelin kavranmas1 veya sanat eserlerine yansiyan estetik
unsurlarin fark edilmesini filozofun gerceklestirebilecegini savunur. O
felsefedir ki ruhu sakinlestirir, arzular1 dinginler ve al-klin pesine diigiirtir
insani. Sanilarin pesinden gitmeyip hakikati tattirmaya c¢alisarak insani
icinde bulundugu mutsuzluklardan yine ancak felsefe dolayisiyla hakikat
arayis1 kurtaracaktir (Platon, 2017a: 84 a-b).

Platon’a gore benzetmeci sair ya da ressamin sanati aslinin ii¢ de-
rece uzagini yansitir (Platon, 2006: 597¢2). Gergegi degil, sadece gorii-
niisii bilen insanlardir sairler Platon’a gore (2006: 601c). Platon sairin,
benzettigi seylere gercekten hakim olmadigini diisiiniir. Clinkii eger sair
gergekten bilseydi, benzetmek yerine yaratmaya ¢aligirdi onlari. Bir seye
benzetmek, dvgiisiinii kazanmaya sebep olabilir fakat, o seyin kendisini
yapmak bir anit gibi degerli seyler birakmaktir Platon’a gore. Bu nedenle
ovgiisiinden ¢ok kendisi degerlidir bir seyin (Platon, 2006: 599b1). Bu
baglamda Platon sanati kullanma sanati, yapma sanati ve benzetme sanati
olmak iizere ii¢ siifa ayiriyor. Her seye bagli olan bu {i¢ sanat1 Devlet de
sOyle anlatir:

-Bir ev esyasinin, bir hayvanin, bir davranisin
ozellikleri, giizelligi, kusursuzlugu neyi gozetir? ister
insan, ister tabiat onu ne iste kullanmak i¢in yapmissa
onu gdzetmez mi?

-Baska sey gozetmez.

-Demek bir seyi kullananin onu herkesten daha iyi
bildigi, yapana gidip kullandigi aletin, ise yarayip
yaramadigini sdylemeye hakki oldugu su gotiirmez.
Ornegin, kaval galan ¢aldig1 kavali yapana bilgi verir,
kavalin nasil olmasi gerektigini sdyler, o da soziinii
dinler.

-Elbette.
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-Demek ki kavalin iyi ve kotii taraflarini, ¢almasini
bilen séyleyecek, yapan da inanacak ona.

-Evet.

-Bir ¢algiyr yapan, onun iyiligi, kotiiligii tstiinde
aldanmaz; c¢ilinkii ¢alana damigsmis ve dediklerini
tutmustur; ama asil bilgi ¢algiy1 kullanandadir.
-Dogru.

-Peki ya benzetmeci? Resmini yaptigi seyleri kullanir
da mu bilir, iyisini, kotiislinii ayirt eder? Yoksa gider,
bilenlere danisir, dediklerine uyar da dyle mi yapar
resimlerini?

-Ne onu yapar benzetmeci, ne de bunu.

-Demek ki benzetmeci benzettigi seylerin aslini ne
kendi bilir, ne de baskalarindan 6grenir. (Platon,
2006: 601d-e-602a)

Burada benzetme ile ilgili yeni bir iddia karsimiza g¢ikar: Sanatgi
benzetebilir fakat benzettigi seyin ne oldugunu bilemez. Aym1 dogrultu-
da Platon siiri geng¢lik durumuna, tazelige benzetirken de onun énemini
kaybettigine dikkatleri ¢ceker. Cilinkii ona gore genclik ¢ekildi mi kimsenin
yaslh kisi ile ilgilenmeyecegini diisliniir, dolayisiyla siirin de biiylisiinii
yitirecegine inanir (Platon, 2006: 601b6). Platon Phaidros’ta bir insanin
bir konuda iyi ve isabetli konusabilmesi igin o konuya tam hakim olmasi
ve konu hakkinda tiim gercgekleri bilmesi gerektigini sdyler. Fakat daha
once de sOylendigi gibi Platon’a gore sanatgilar iyi ve giizel olan1 degil
daha ¢ok iyi ve giizel goriineni bilir. Ciinkii bagkalarini bir seye inandir-
ma konusu gergekle degil daha ¢ok sdyleme sekliyle alakalidir. (Platon,
2017b: 260. prgrf).

Platon mimetik etkinin dinleyicide yaratacagi hoslanma duygusunu
su sozlerle anlatir:

Gergege yakinlik bakimindan onun yaptigi da pek
degerli bir sey degil. O da igimizin iyi yanini birakip
daha az degerli yammi ele aliyor. Iste ilk hakli
sebep bu, onu bizim devlete sokmamak i¢in. En iyi
kanunlara uyacak bizim devletimiz, oysa i¢imizdeki
kot yami uyandirtyor, besliyor, gii¢lendiriyor;
boylelikle de akli yipratiyor. En akillilart yok edip
kotiileri basa getiren devlet ne hale gelirse o hale
sokuyor insani. Benzetmeci sair, her insanin iginde
koti bir diizenin bozulmasina yol agiyor, akla aykir
yanimizi gidikliyor, o yanimizsa istinligiimiizle
asagiligimizi ayirt edemez birbirinden; ayni seyleri
bir biiylik goriir, bir kiiciikk. Bir siirii goriintiiler,
kuruntular yaratir, her zaman alabildigine uzak kalir
dogrudan. (Platon, 2006: 605b).
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Platon’a gore tragedya yazmasimi bilen adam komedya da yazabi-
lir (2017c: 223d). Platon’un tragedya icin soyledikleri komedya i¢in de
gecerlidir. Komedya da aklinla tuttugun giiliing yanlarini ortaya koyar,
onu destekler ve farkina bile varmadan bir soytar1 haline gelmis olursun
(2006: 606¢). “... oteki siirlerin perisi senin devletine girdi mi, aci tath
duygular kanunlarin yerini alir, toplum her seyde en iyiyi arayacak yerde
actya, tatliya bakar” (Platon, 2006: 607a). Platon’a gore mimetik sair-
ler saygt duyulacak ¢ok biiyiik bir kahramani kétii durumlara diistirebilir,
aym sekilde bir tanr1y1 bile olmadik hale sokabilirler. Ote yandan, Platon
bir insanin tek bir isi hakkiyla yapabilecegini, sadece bir iste uzmanlaga-
bilecegini diisiiniir. Bu baglamda bir insanin hem oyuncu hem sair ola-
mayacagin sdyler, ¢iinkii bir insan ikisini birden basaramaz. Belki de bu
nedenle tragedya ve komedya sairinin yapmaya ¢alistigini degerli bulmaz.
Platon insanin ¢esitli taklitleri yapamayacagini, yapsa bile yaptig1 taklidin
gergege uygun olmayacagini soyler (Platon, 2016:b 394e-395a-395b).

Benzetmeci sair ayn1 zamanda akildan yana olmayan taskin yonleri
ortaya koyar (Platon, 2006: 605a). O halde Platon taskin yonleri besledigi
diisiincesi ile sanati dislar diyebiliriz (Murdoch, 2021: 69). Tragedya ve
komedya sanat tiirlerinin taklide dayali siir tiiri olmalarini ve salt giizele
ulagma amac1 tasimamalarini Platon son derece elestirmektedir. Ona gore
mimetik sairler saygi duyulacak ¢ok biiyiik bir kahramani kotii durumlara
diisiirebilir, ayn1 sekilde bir tanrty1 olmadik hale sokabilir. Ve bunu yapar-
ken de, daha once s6ziini ettigimiz, Tanrilarin sairlere bahsettigi giiclii
anlatim yeteneklerinden faydalanip insanlar ve toplum {iizerinde bozucu
etkiler yaratabilirler. Tanr1 algisini sarsmay1 kotii bir sey olarak goren
Platon’a gore sairler tanrilar1 ¢amurlarda yuvarlanir ya da bagira ¢agira
kimseye yalvarir durumda gostermemeli ve tanrilara yakinma ciimleleri
kurdurmamalidirlar (Platon, 2006: 388b).

Platon, tragedya sairinin, normal sartlarda, benzemekten utanacagi-
miz bir adami alkiglattigimi diisiintir. Tragedya sairleri igrendigimiz bir
seyi caktirmadan bize sevdirebilir ve cogsma hakkimiz varmig gibi diisiin-
diirebilirler. Kendi sozleriyle: ... genglerimiz bu gesit sdzleri ciddiye alir-
larsa, bunlara giilmezlerse, artik bu hallerin degil Tanrilara, kendilerine
bile yakigsacagini anlamalari, bu hallere diisiince kendilerini ayiplamalari
zorlasir. Tersine en ufak dertler karsisinda kendilerini tutamaz olur, hig
utanmadan aglasir, sizlasirlar boyuna.” (Platon, 2006: 388d) Ozetle ya-
radilisgimizdan koti isteklere ¢evrili yanimizi doyurmak ister sairler (Pla-
ton, 2006: 605e-606a). Biitiin bu durumlar degisimi sevmeyen ve diizen
bozmaya sebep olabilecek seylere tahammiil edemeyen, sakinligi seven
Platon’a ¢ok itici gdriiniir. Sanatin insanlar1 duygulara esir etmesinin yani
sira bilgi degerini de sorgulayan Platon’a gore sanat¢inin algiladigi sani
diinyas1 hakikatin bir kopyasi oldugu i¢in sanatin sagladig: bilgi de ku-
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surludur. Sanat¢1 goriiniislerin aldaticiligi ¢ercevesinde sanatini bos ve
anlamsiz seylerle siislemistir. Dolayisiyla Platon igin sanatin epistemoloji
ayag1 doxadan epistemeye ulagmak zorundadir (Askin- Ciliz, 2016: s. 13).

5.Sonu¢

Platon giizel ile iyinin ayn1 sey oldugunu disiiniir ve bu iki kavrami
estetik ilkeler ile yorumlar. Giizelin uygunluk, fayda ve haz gibi geneli
yansitmayan ilkelerle bagdastirilmayip uyum, 6l¢ii, iyi ve dogru gibi nite-
likler tagiyarak salt iyiye ve salt giizele varmasi gerektigini soyler. Bu salt
giizel olan kendinde giizele ise sadece filozoflar ulasabilir. Dolayisiyla,
Platon sanat1 bilginin kaynag1 olarak kabul etmemektedir. Okudugumuz
bir roman, dinledigimiz bir miizik, izledigimiz bir tiyatro bizi son derece
etkileyebilir ve bunlardan bazi ¢ikarimlar saglayabiliriz. Fakat bir sanat
eseri belli bir diislincenin, yarginin, hatta varilmaya caligilan bir 6nerme-
nin olusumuna izin verse bile Platon bu sanat eserine deger vermez. Ciin-
kii ne olursa olsun ona gore sanat eseri duyulur diinyanin bir var olanidir.
Oyleyse duyu ve algilarimizi kullanmadan sanat eserinden bilgi iiretmek
imkansizdir. Sanat¢inin tirettigi eser zaten kopya olarak nitelendirdigi ide-
alardan tiiremistir. O nedenle kopyanin kopyas: dedigi sanat eseri de Pla-
ton’a gore hakikate ulagsma noktasinda insan1 ancak oyalar.

Platon’a gore felsefe sanatlarin en 6nemlisidir. O nedenle bu sanat
taklit barindirmamalidir. Taklidin insandaki cogkun duygular1 daha da art-
tiracagina ve insanin bedeni ve ruhunun {izerindeki kontroliinii yitirece-
gine inanir. Boyle olunca devlet de zarar goriir ve eglenme araci olarak
goriilen taklit sonunda bir baskaldiriya sebep olacagindan Platon careyi
sanat1 devlete sokmamakta bulur. Sanatin her durumda insana verebilece-
gi teselliyi de tehlikeli bulur, ¢linkii Platon’a gére bu tesellinin sonu yok-
tur. Platon’da sanat filozof olmayan insanin ayaklarini yerden kesebilen
veya insani dipsiz kuyulara atabilen bir misyon tasir.
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1. GIRiS

Bir tiiketicinin marka baglilig1 ve belirli bir markayla olan iliskisi, o
markanin bagarisinda dnemli bir unsur oldugundan, satin alma siirecinde
onemli bir rol oynamaktadir. Markalar tiiketicinin bir markaya kars1 gelis-
tirdigi tutumu iletmektedir (Ansary ve Hashim, 2018). Bir markaya bagh
olan bireylerin, o markay1 yeniden satin alma egilimi gosterme olasilig
yiiksektir. Miisterilerin bir iiriinii ya da hizmeti tekrar satin alma istegini
artirmak i¢in marka yoneticilerinin, yeniden satin almanin 6nemini artira-
cak basar1 faktorlerini uygulamalar1 6nem arz etmektedir (Frank vd., 2013:

171). Bir misterinin yeniden satin alma niyeti ile miisteri memnuniyeti
arasinda gi¢lii bir bag bulunmaktadir (Olaru vd., 2008: 556).

Yeniden satin alma niyeti, tliketicilerin gereksinimlerini karsilayan bir
marka hakkinda sahip olduklar1 diisiinceleri ve degerlendirmeleri kapsa-
maktadir. Ayrica hizmet alinan markanin catisi altinda, tekrar satin alma
islemine yonelik istegi nitelemektedir. Yeniden satin alma niyeti, miisteri-
lerin durumlar1 géz Oniine alinarak belirli bir yonetim anlayisin1 benimse-
mek ve 1yi iligkiler kurmak i¢in en uygun bagimli degiskenlerden biridir
(Hume, 2008: 354). Markalarin kendi miisterilerinin memnuniyetine gore
ortaya ¢ikan yeniden satin alma niyeti, satin alma davranisinin devamlilig
konusunda ana etkenlerden biri niteligindedir (Narc1, 2021). Genel olarak
kisilerin yeniden satin alma niyeti, elde edecekleri fayda ve maruz kala-
caklar1 maliyet unsurlar1 gibi 6nceki aligverislerinden edindikleri tecriibe-
lere bagli olmaktadir. Dolayisiyla miisteriler, yeniden satin alma niyetlerini
onceki faaliyetlerinden kaynaklanan degerler temelinde ele almaktadirlar.
Bundan dolayi, bireylerin 6nceden yasadiklari olumlu tecriibeleri, onlarin
gelecekteki beklentilerinin olumlu bigime biiriinmesine sebep olmaktadir
(Olaru vd., 2008: 556).

Tiim pazarlama diinyasinda oldugu gibi teknoloji diinyasinda da ye-
niden satin almanin énemi bilinmektedir. Akilli cep telefonu sektori iil-
kemizde tiim diinyada oldugu gibi ¢ok hizla bir sekilde biiylimektedir.
Potansiyeli yliksek seviyede olan akilli cep telefonu pazarinda yer almak
isteyen cep telefonu markalari, degisik pazarlama stratejileri ile rekabet
avantaji saglamaya ¢aligmaktadirlar (Yang, He ve Lee, 2007). Sektoriin en
onde gelen markalar1 olan Apple, Samsung gibi dev markalar faaliyetle-
rine bitiin giicleri ile devam ederken, bilhassa Cin menseli yeni markalar
(Huawei, Xiaomi, Oppo vb.) da sektdrde paylarini hizla arttirmaktadirlar
(Ozkan, 2021). Bu pazarda yer alan firmalar siirdiiriilebilir rekabet avantaji
elde edebilmek i¢in farkl stratejiler gelistirmek zorundadirlar (Siiriicii ve
Maslake1, 2020).

Tiiketicilerin sahip oldugu ihtiyaglarin degiskenlik gostermesi ve si-
nirsiz olmasi nedeniyle siirekli yeni akilli cep telefonlar1 piyasaya siirtil-
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mektedir. Piyasaya siiriilen bu telefonlar teknolojinin sagladigi imkanlar
sayesinde kisa siirede tiiketicilere duyurulmaktadir. Tiiketiciler ise {irlin
hakkinda hizli ve kolay bir bigimde birgok bilgiye sahip olabilmektedirler.
Tiiketicilerin bir akilli telefon hakkinda bu kadar fazla bilgiye sahip olmasi
tiiketiciyi baz1 durumlarda yanlis yonlendirebilmektedir. Tiiketicinin satin
alma niyeti olan bir akilli telefon ile arasindaki bag, kendisi i¢in faydali
olan telefonu almaya karar vermesinde 6nemli bir unsurdur ve telefona ait
giivenini artirmaktadir (Zineldin, 2006).

Teknolojinin gelismesi tiim diinyada akilli cep telefonu kullaniminin
artisin1 beraberinde getirmistir. Giiniimiizde akilli telefonlar sadece bir
telefon olmanin 6tesinde giinliik hayatin bir¢ok yerinde aktif olarak kul-
lanilan 6geler haline gelmislerdir. Bilgisayarlarda yapabilecekleri birgok
islem akilli cep telefonlariyla kolay ve hizli bir sekilde gergeklestirilebil-
mektedir. Ornegin bireyler cep telefonlari ile e-postalarmi gonderebilmek-
te ve alabilmekte, sosyal medya platformlarini kullanabilmekte, aligveris
yapabilmekte, para transferleri gerceklestirebilmekte, fotograf ve video
cekebilmektedirler (Pitt vd., 2011). Bunlara ek olarak giiniimiizde cep tele-
fonlar1 bir statii gostergesi haline gelmis durumdadir. Bu durum bireylerin
akilli cep telefonlari ile hedonik ihtiya¢larini da karsilayabildiklerini gos-
termektedir (Can ve Erdil, 2018).

Son zamanlarda akilli telefon pazarinda biiyiik bir rekabet oldugu go-
riilmektedir. Pazarda yer alan markalar mevcut cihazlara bir takim yeni
ozellikler ekleyerek tiiketicilere yeni cihazlar sunmaktadirlar. Sunulan bu
cihazlarin 6zellik bakimidan birbirine yakin olduklar1 géz 6niinde tu-
tuldugunda tiiketicilerin tekrar akilli telefon alma karar1 verirken benzer
ozellikteki akilli telefonlar arasindan se¢im yapmalari zorlagmaktadir. Bu
baglamda tiiketicilerin yeniden satin alma niyeti {izerinde etkili olan fak-
torlerin neler oldugunun aragtirilmasi dnem arz eden bir konudur. Bu ¢alig-
manin amaci bireylerin marka bagliligini etkileyen faktorlerin neler oldu-
gu ve marka bagliliginin bireylerin yeniden satin alma niyetleri iizerindeki
etkisinin arastiritlmasidir. Bunun i¢in literatiir taramas1 yapilarak arastir-
maya dahil edilmesi planlanan faktorler tespit edilmeye calisilmistir. Bu-
nun neticesinde marka bagliligini etkileyen faktorlerin algilanan kullanim
kolayligi, algilanan essizlik, sistem kalitesi, tasarim, teknoloji farkindaligi
oldugu ve marka bagliligin da yeniden satin alma niyeti iizerinde etkisinin
oldugu diigiiniilerek bir arastirma modeli dnerilmistir. Markalarin tiiketici-
lerin istekleri ve beklentileri dogrultusunda yapacaklari iyilestirmeler tii-
keticilerin yeniden satin alma niyetlerini olumlu yonde etkileyecektir. Bu
cergevede elde edilen bulgularin basta markalar ve firmalar olmak tizere
bu alanda ¢alisma yapan arastirmacilara dnemli katkilar1 olacagi diistiniil-
mektedir.
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2. TEORIK ARKA PLAN
2.1. Marka Baghhg

Giiven iligkisi markalarin tliketiciler tarafindan satin alma niyetlerini
kolaylastiran 6n sartlardan biridir (Vlachos vd., 2009). Giivenin saglandigi
iligkilerde tiiketiciler giiven duyduklari markay1 alma egiliminde olacak
ve sonraki aligverislerinde bu markaya ait iirtinleri almaya devam edecek-
lerdir. Tiiketicilerde marka bagliligi, markaya yonelik giiveninin yarattig
aligveris iligkisi ve bu iligkinin siirmesi ile meydana gelmektedir (Mor-
gan ve Hunt, 1994). Marka baglilig1 birgok alternatif arasindan belirli bir
markaya uzun siire boyunca odaklanilarak gosterilen davranigsal egilimdir
(Wood, 2004). Bir tiiketici ayni1 liriin grubunda yer alan alternatif markalar
arasindan belli bir markaya daha fazla 6deme yapmay1 kabul ediyor ve
bunu yakin ¢evresine de tavsiye ediyorsa, bu tiiketicinin marka baglilig1
oldugu soylenebilir (Giddens, 2002).

Marka baglilig1 tiiketicinin satin alma niyeti konusundaki bilingli ka-
rarii yansitmaktadir. Bir markaya kars1 psikolojik veya duygusal baglilik,
tiiketicinin o markayi satin almak i¢in olumlu bir tutum sergilemesi ve bu
tutumun neticesinde ayni markay1 yeniden satin almasi ile sonuc¢lanmakta-
dir (Tabish vd., 2017). Marka baglilig: siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde
edebilmek i¢in stratejik bir potansiyel silah olarak goériilmektedir (Runyan
ve Droge, 2008). Belli bir markaya yonelik marka baglilig1 yiiksek olan
tiiketiciler, o markaya yonelik olumlu satin alma niyeti gelistirmektedirler.
Bir markaya yonelik gelisen marka baglilig1 fiyat artislarindan etkilenme-
mektedir (Lin, 2010). Marka baglilig1 iireticilere araci firmalar karsisinda
pazarlik etme giicii verirken, araci firmalara da yeni misteriler kazanmak
icin destek saglamaktadir (Wood, 2014). Bu g¢ercevede marka bagliligi,
markalar i¢in ¢ok degerli ve rekabet avantaj1 saglamalarinda ¢ok 6nemlidir
(Tabish vd., 2017).

Marka bagliligi ile marka sadakati genel olarak ayni anlamda kullani-
ltyor olsa da ikisi arasinda ¢ok ufak ama 6nemli bir fark bulunmaktadir. Bir
markaya psikolojik veya duygusal baglilik olarak ifade edilen marka bag-
l1l1g1, ayn1 iirlin grubu arasindan bir markayi kabul edilebilir tek alternatif
olarak gormektedir. Marka sadakati ise bir markanin ilerleyen zamanlarda
yeniden satin alinmasi olarak tanimlanmaktadir. Bir markaya sadik olan
miisteriler o markanin yoklugunda farkli bir markaya yonelebilirken, mar-
kaya bagli olan bireyler bu davranis1 gosterememektedirler (Warrington
ve Shim, 2000). Bu baglamda marka bagliligiin yiliksek olmas1 marka
sadakati olarak ifade edilebilirken, tersi bir ifade ise dogru olmamaktadir
(Celikkol, 2021).

Akilli cep telefonu pazar1 yogun rekabetin yasandigi bir pazardir. Bu
nedenle bu sektorde faaliyet gosteren markalar rekabet avantaji saglamak
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icin farkli stratejiler gelistirmektedirler (Yang, He ve Lee, 2007). Tiiketici-
ler lizerinde marka baglilig1 yaratmak rekabet avantaji saglamak i¢in uzun
vadede dnemli bir strateji olarak goriilmektedir (Tabish vd., 2017).

2.2. Yeniden Satin Alma Niyeti

Yeniden satin alma niyeti birgok arastirmaci tarafindan tiiketicilerin
markaya yoOnelik sadakatlarinin bir parcasi olarak ifade edilmektedir (Grif-
fin, 1997; Oliver, 1999). Bagka bir tanima gore ise yeniden satin alma ni-
yeti tiikketicinin simdiki durumunu ve olasi kosullart dikkate alarak, daha
evvel yapmis oldugu satin almalarina yonelik degerlendirmelerinin neti-
cesinde ayni igletmeden bir iirlinii veya hizmeti tekrar satin almaya devam
etme kararidir (Hellier vd., 2013). Basit manada yeniden satin alma niyeti
ise tliketicilerin gelecekte tekrar ayni markay1 kullanmalaridir (Boonler-
vanich, 2001). Yapilan bu tanimlamalara gore yeniden satin alma niyeti,
satn alma sonrasinda verilmis bir karar1 ifade etmektedir (Ozkan, 2021).
Satin alma niyetiyle yeniden satin alma niyeti arasindaki fark ise deneyim
unsurundan kaynaklanmaktadir (Bojei ve Hoo, 2012). Tiiketicilerin satin
aldiklar iirliniin beklentilerini kargilamasi durumunda memnuniyet sevi-
yelerinin artti1 gdzlemlenmektedir. Isletmelerin en biiyiik hedeflerinden
biri sadik miisterilere sahip olmak ve bu tiirdeki miisterilerinin sayilarini
artirmaktir. Bunun nedeni bu tiirdeki miisterilerin sonraki alisverislerinde
kendilerini tercih edecek olmalaridir (Armagan ve Gider, 2017).

Satin alma davranisi iki asamali olarak ele alinmaktadir. Ik asamada
tiiketiciler satin almaya motive olmaktadir. Ikinci asamada ise satin alma-
y1 gergeklestirmis miisteriler tekrar satin almaya motive olmaktadir. Yeni
misteriler kazanmaya calismak, mevcut miisterileri korumaktan daha zor
ve maliyetli bir siirectir. Yeniden satin alma davranisi saticinin kazancini
dogrudan etkilemektedir. Alic1 ile satict arasinda geligen iliski, saticinin
hem gec¢mis performansi hem de gelecekteki performansi icin énem arz
etmektedir. Iliski kalitesi, miisterilerin korunmasinda ve miisterilerin sada-
kat diizeylerinin yiikselmesinde kritik bir dneme sahiptir (Zhang vd., 2011)

Bir markayla olan 6nceki deneyimler sonraki aligverislerde marka se-
¢imi i¢in 6nemli bir etkiye sahiptir (Sahin vd., 2012). Satin alma sonrasin-
da miisteri aligveristen memnun kalmissa tekrar ayni {iriinii alma veya ayni1
markay1 tercih etme ihtimali artmaktadir. Tersi durumda ise miisterinin
tekrar ayn1 iiriinii veya markayi tercih etme ihtimali azalmaktadir. Agus-
tin ve Singh (2005) tarafindan yapilan ¢alismada tiiketicilerin tekrar satin
alma niyetleri izerinde marka memnuniyetinin ¢ok 6nemli bir etkiye sahip
oldugu tespit edilmistir. Sahin vd. (2012) tarafindan yapilan ¢aligmada tii-
keticilerin yeniden satin alma niyetleri lizerinde tiiketicilerin marka dene-
yiminden memnuniyetlerinin ve markaya yonelik giivenlerinin énemli bir
etkisinin oldugu gorilmiistiir. Armagan ve Gider (2017) tarafindan ¢alis-
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mada bir cep telefonu markasini benimseyen, markayla etkilesim iginde
bulunan, markay1 sahiplenen tiiketicilerin markaya hayranliklar ve ilgileri
arttikca ayn1 markay1 yeniden satin alma niyetlerinin de artti§1 sonucuna
vartlmigtir. Marangoz (2006) tarafindan yapilan ¢aligmada tiiketicilerin
cep telefonu markasina yonelik glivence ve kalite algisi arttikca degistirme
davraniginin azalacag tespit edilmistir.

3. KAVRAMSAL CERCEVE ve HIPOTEZLER
3.1. Algilanan Kullanim Kolayhg

Algilanan kullanim kolaylig1, bir kisinin belirli bir sistemi kullanirken
zihinsel veya fiziksel ¢abaya ihtiyaci olmayacagina inanma derecesi olarak
ifade edilmektedir (Davis, 1985: 26; Celik ve Sokmen, 2018a). Bazi ¢alis-
malarda algilanan kullanim kolayligimin bireyin davranisa dontik tutumu
iizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Bu sonug-
lar bireylerin operasyonel islemlerin ve siireglerin kolay olduguna inanma-
st durumunda teknolojiyi kabul etmeye daha meyilli olduklarmi goster-
mektedir (Nasri ve Charfeddine, 2012). Bu baglamda algilanan kullanim
kolayliginin teknoloji benimsenmesinin énemli bir bileseni oldugu sdy-
lenebilir. Algilanan kullanim kolayliginin bir sistemi kullanmaya devam
etme niyetini olumlu yonde etkiledigine dair ¢aligmalar mevcuttur (Oztiirk
vd., 2016; Celik ve Orhan, 2021). Bu ¢alisma kapsaminda algilanan kulla-
nim kolaylig1 kullanicilarin akilli cep telefonu kullanimimin ¢ok fazla ¢aba
gerektirmedigine inanma derecesini ifade etmektedir. Bir kullanic1 akill
telefonun kullanimin1 kolay olarak algiliyorsa, o markaya yonelik bagliligi
artacagi on goriilmektedir. Bu ¢er¢evede asagidaki hipotez 6nerilmektedir:

HI1: Algilanan kullanim kolaylig1 marka bagliligin1 anlamli ve olumlu
yonde etkilemektedir.

3.2. Algilanan Essizlik

Bir markaya bagli olmak icin gereken unsurlar kalite ve fiyat anla-
minda deger, markanin sahip oldugu sayginlik ve kisilik anlaminda imaj,
markaya kolay ulasabilme, memnuniyet, hizmet ve garanti gibi unsurlar-
dir (Marconi, 2000, 62). Bir markanin rekabet iistiinliigii saglayabilmesi
icin rakiplerinden daha fazla deger iiretmesi gerekmektedir. Uretilen deger
misteriler i¢in anlamli olmalidir. Yaratilan bu degerin islevsel ve benzersiz
olmasi 6nem arz eden bir konudur (Papatya, 2003). Markalarin sunduklar1
irtinleri veya hizmetleri farklilastirarak, sektdrde benzersiz olmay1 basa-
rabildikleri goriilmektedir. Miisterilerin marka sadakati sonucunda fiyatlar
karsisinda olusan diisiik hassasiyetleri nedeniyle farklilasma, rekabet ham-
lesine kars1 yalitim saglamaktadir. Kendilerini miisteri sadakati elde etmek
icin farklilastiran markalar, ikame {iriinler karsisinda rakiplerine nispeten
daha iyi konumlandirmaktadirlar. Farklilasmanin basarili olabilmesi i¢in
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yiiksek kalite, yogun aragtirma ve miisteri destegine ihtiya¢ duyulmaktadir
(Tiifekei ve Tiifekei, 20006).

Uretici firmalar markalarini statii, basar1 ve zenginlik gostergesi ola-
rak tanimlayarak tiiketicilerin ilgisini ¢cekmeye calismaktadirlar (Ahmed
ve Moosavi, 2013). Bu baglamda, markalarin tiiketicilerin ihtiyag¢larina ek
olarak prestij ve statii ile ilgili beklentilerini de saglamalar1 gerektigi go-
riilmektedir (Tabish vd., 2017). Ozellikle akilli telefonlarm kamuya agik
alanlarda kullaniliyor olmasi bu durumun akilli telefon pazarindaki 6ne-
mini daha da artirmaktadir. Puriwat ve Hoonsopon (2016)’ya gore bireyler
aldiklar1 cep telefonu sayesinde yasitlar1 lizerinde sayginlik kazandikla-
rin1 diisiinmektedirler. Buna ek olarak tiiketici bir iiriiniin essiz oldugunu
inand1g1 takdirde, onu baska bir iiriinle degistirmemektedir. (Grayson ve
Shulman, 2000). Bir iriiniin veya markanin essiz oldugunu diisiinen bir
bireyin o iiriine veya markaya olan bagliliginin artacag diisiiniilmektedir.
Pedeliento vd. (2016) tarafindan yapilan ¢alismada bir iiriiniin essizligi ile
marka sadakati arasinda olumlu bir iliski oldugu tespit edilmistir. Bu ¢er-
cevede agagidaki hipotez onerilmektedir:

H2: Algilanan egsizlik marka bagliligini anlamli ve olumlu yénde et-
kilemektedir.

3.3. Sistem Kalitesi

Sistem kalitesi kullanici ara yiizii tutarliligi, kullanim kolayligi, sistem
hatalar1 (sistem giivenilirligi) ile ilgili konular1 ele almaktadir (Celik ve
Sokmen, 2018b). Sistem kalitesi bilginin alinmas: ve dagitilmasinda in-
ternet sitesi performansinin miisteriler tarafindan algilanma diizeyi olarak
da ifade edilmektedir (Yang vd. 2005: 578). Sistem kalitesi kullanicila-
rin beklenti diizeylerine gore farklilik gosterebilmektedir (Ahn vd., 2007:
266). Bu ¢alismada sistem kalitesi tliketicinin bir akilli telefon veya akill
telefon markasi hakkindaki olumlu diistincelerini artirici telefon 6zellikleri
olarak tanimlanmigtir. Tiiketiciler sistemle alakali bir problem yasadikla-
rinda akilli telefon kullanmaya isteksiz olabilmektedirler. Akilli telefonda
donma, sarj siiresinin az olmasi, yavaslik, kamere kalitesi, ses kalitesi, go-
rlintii kalitesi gibi sorunlar ne kadar azsa miisterinin o markaya bagliliginin
o kadar fazla olacagi diistiniilmektedir. Yapilan ¢alismalar sistem kalitesi-
nin tatmin, sadakat ve kullanmaya devam etme niyeti unsurlari iizerinde
olumlu bir etkisinin oldugunu géstermektedir (Lin vd., 2011; Nirwanto ve
Andarwati, 2019). Bu ¢ercevede asagidaki hipotez onerilmektedir.

H3: Sistem kalitesi marka bagliligin1 anlamli ve olumlu yonde etkile-
mektedir.
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3.4. Tasarim

Tasarim bir iiriinii satin alirken tiiketicilerin dikkat ettigi bir se¢im kri-
teri haline gelmistir (Maciejewski, 2011: 283). Oyle ki ¢ogu zaman tiike-
ticiler estetik agidan begendigi bir iirtinle kars1 duygusal bir bag kurarlar
(Bloch vd., 2003; Lindstrom 2005). Giiniimiizde piyasaya siiriilen {iriinle-
rin tasarim agisindan tiiketicilerin ilgilerini gekmeleri beklenmektedir (Lin
ve Lai, 2010). Tasarim agisindan tiiketicilerin ilgisini ¢gekmeyi basaran bir
iiriin, marka icin rekabet avantaji saglamaktadir. Ayrica bir tiiketicinin bir
iirliini satin alma asamasinda kararsiz kaldigi durumda, o iiriiniin goriinii-
miinden etkilenme ihtimali daha yiiksektir (Kahn, 2016). Giinlimiizde sa-
tisa sunulan akilli telefonlarin tasarim bakimindan tiiketicilerin begenisini
kazandig1 takdirde, tiiketicilerin marka bagliliginin artacag: disiiniilmek-
tedir. Yapilan ¢aligmalar bir {iriiniin tasarim agisindan tiiketicinin hosuna
gitmesi durumunda, tiiketicinin o tiriine kars1 tutumunu ve satin alma ni-
yetini olumlu etkiledigini gostermektedir (Bloch vd., 2003). Bu ¢ercevede
asagidaki hipotez onerilmektedir:

H4: Tasarim marka bagliligini anlamli ve olumlu yonde etkilemekte-
dir.

3.5. Teknoloji Farkindahg

Teknoloji farkindalig1 bu ¢alismada teknoloji bilinci olarak kullanil-
maktadir. Teknoloji bilinci yiiksek tiiketiciler, bu 6zelliklerini satin alma
kararlarinda ve davraniglarinda gostermektedirler (Lee vd., 2009). Tek-
noloji farkindalig: yiiksek olan bireyler, basta akilli telefonlar olmak iize-
re teknolojik cihazlarin 6zellikleri, fiyatlar1 ve kullanimi hakkinda bilgi
sahibidirler. Bir tiiketicinin teknolojik farkindaliginin yiiksek olmasinin,
teknolojik bir iirlin veya teknolojik cihazlar {ireten bir markaya yonelik
bagliliklarini da etkileyebilecegi diistiniilmektedir. Bu ¢ercevede asagidaki
hipotez onerilmektedir:

HS5: Teknoloji farkindaligi marka bagliligini anlamli ve olumlu yonde
etkilemektedir.

3.6. Marka Baghhg ve Yeniden Satin Alma Niyeti

Literatiirde yeniden satin alma niyeti ile alakali bircok calisma ve
buna bagl olarak da farkli tanimlamalar yapildig goriilmektedir. Ornegin
Hellier, Geursen vd. (2003) yeniden satin alma niyetini bireyin belirli bir
hizmeti, onun mevcut durumunu veya olasi kosullarini da dikkate alarak,
ayni1 isletmeden yeniden satin alma hakkindaki yargisi olarak tanimlamis-
tir. Genel olarak miisteri memnuniyetinin tiiketicilerin gelecekte satin alma
niyetleri lizerinde etkisi vardir. Miisteriler satin alma niyetlerini ge¢miste-
ki tecriibelerinden elde ettikleri degerler temelinde degerlendirmektedirler.
Bu nedenle miisterilere ait olumlu tecriibeler gelecekteki beklentilerinin
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olumlu yonde sekillenmesini saglamaktadir (Olaru vd., 2008). Bir mar-
kaya bagl olan tiiketiciler sonraki satin almalarinda yine ayni markay1
kullanacaklardir (Oliver, 1980). Dick ve Basu (1994), marka bagliligini
tekrar satin alma iizerinde 6nemli bir etken olarak gormektedirler. Uzun-
kaya (2016) tarafindan yapilan ¢aligmada marka baglhiligmin tekrar satin
alma niyeti lizerinde olumlu etkisinin oldugu saptanmistir. Bu ¢ergevede
asagidaki hipotez onerilmektedir:

H6: Marka baglilig1 yeniden satin alma niyetini anlamli ve olumlu
yonde etkilemektedir.

Algilanan
Kullanim
Kolayligy

H1

Teknoloji
Farkandahg:
Sekil 1. Arastirmanin Kavramsal Modeli

4. YONTEM
4.1. Orneklem ve Prosediir

Bu c¢aligmada veriler anket yontemi ile elde edilmistir. Bunun igin ilk
olarak literatiir arastiritlmas1 yapilmistir. Yapilan literatiir arastirmasi sonu-
cunda arastirmanin kavramsal modeli olusturulmus ve arastirma modeli-
ne ait dlgekler tespit edilmistir. Bu 6l¢eklere dayanilarak Google Formlar
lizerinde bir anket formu olusturulmustur. Bunun neticesinde elde edilen
anket linki 1 Kasim 2021 ve 12 Aralik 2021 tarihleri arasinda ¢esitli sosyal
medya hesaplari, forumlar ve bloglar {izerinden katilimcilara ulastiriimig-
tir. Arastirmanin evrenini Tirkiye’de yasayan akilli telefon kullanicilar
olusturmaktadir. Orneklem se¢iminde ise kartopu 6rnekleme ydntemi ter-
cih edilmistir. Ulasilan katilimcilara anketleri ¢evrelerindeki bireylerle de
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paylasmalari talep edilmis, bu yolla kar topu etkisi olusturulmustur. Ornek-
lem, arastirma kapsaminda ulasilabilen katilimcilardan meydana gelmek-
tedir. Bu iglemlerin neticesinde 533 katilimciya ulasilmistir.

Bu calismada demografik verilerin analizi, yapisal esitlik modeli ana-
lizi ve dogrulayici faktor analizi icin R programi kullanilmistir. Bunun
nedeni R programinin agik kaynak kodlu ve kullanici dostu bir program
olmasindan kaynaklanmaktadir (Celik vd., 2018). Calismada kullanilan
Olceklerin korelasyon matrisinin olusturulmasi ve dlgeklerinin giivenilir-
liklerinin hesaplanmasinda ise SPSS 22 programi kullanilmistir.

4.2. Arastirmada Kullanilan Olg¢ekler ve Anketin Hazirlanmasi

Arastirma modelini test etmek i¢in kullanilan veriler Tiirkiye’de cep
telefonu kullanan bireylerden elde edilmistir. Anketin agiklama kisminda
caligmanin amaci ve kimler tarafindan yapildigi belirtilmistir. Anketin ilk
boliimiinde katilimcilarm demografik 6zelliklerini belirlemeye yonelik so-
rular sorulmustur. Buna ek olarak kag yildir akilli telefon kullandiklari ve
su anda kullandiklar akilli telefonun markasi 6grenmeye yonelik sorulara
yer verilmistir. Ikinci boliimde ise algilanan kullanim kolaylig1, algilanan
essizlik, sistem kalitesi, tasarim, teknoloji farkindaligi, marka baglilig1 ve
yeniden satin alma niyeti 6lgeklerinden meydan gelmis kapsamli bir anket
olusturulmustur. Algilanan kullanim kolaylig1 6l¢egi Davis (1989)’dan ve
Wang vd. (2015)’ten, algilanan essizlik 6l¢egi Pedeliento vd. (2016)’dan,
sistem kalitesi 6l¢egi Kim vd. (2015)’den, tasarim 6lgegi Kim vd. (2016)
ve Cyr vd. (2006)’dan, teknoloji farkindalig1 6l¢egi Lertwannawit ve Man-
dhachitara (2012)’den ve Shim ve Gehrt, (1996)’dan, marka baglilig1 61-
cegi Bayraktar vd. (2012)’den ve Yeh vd. (2016)’dan, yeniden satin alma
niyeti dlgegi ise Filieri ve Lin (2016)’dan uyarlanmistir. Ankette yer alan
tiim Ol¢eklerdeki maddelerin tepki kategorileri, “1=Kesinlikle Katilmiyo-
rum, ..., 5=Kesinlikle Katiliyorum” seklinde 5°’li Likert derecelemesine
gore hazirlanmistir.

5. BULGULAR
5.1. Frekans Analizi

Bu boliimde katilimcilarin demografik bilgilerinin frekans ve yiizde
dagilimlarina yer verilmistir.

Tablo 1. Katilimcilarin demografik bilgilerinin frekans ve yiizde dagilimlar:

Frekans Yiizde
Cinsiyet Erkek 285 53.5
Kadin 248 46.5
Medeni Hal Evli 74 13.9
Bekar 459 86.1
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Yas 18-25 arast 392 73.5
26-33 arasi 91 17.1
34-41 aras1 33 6.2
42 ve lizeri 17 32
Egitim Durumu Lise mezunu 218 40.9
On Lisans mezunu | 110 20.6
Lisans mezunu 197 37
Lisansiistii mezunu | 8 1.5
Aylik Gelir 1000 b den az 240 45
10015-3000% aras1 | 145 27.2
30018-50000 arast | 96 18
5001% ve tizeri 52 9.8
Glinliik ortalama 1 saatten az 11 2.1

akilli telefon

1-3 saat arasi1 76 14.3
kullanma siiresi

3-5 saat arasi 171 32.1

5-7 saat arasi1 143 26.8

8 saat ve lizeri 132 24.7
Su anda kullanilan | Apple 187 35.1
akilli telefonun Samsung 104 19.5
markasi - -

Xiaomi 100 18.8

Huawei 61 11.4

Diger 81 15.2
Toplam 533 100

Tablo 1’de katilimcilarin demografik verilerine ve tiiketim davranis-
larina ait frekans-ytizde dagilimlar goriilmektedir. Buna gore katilimeilar
cinsiyet acisindan incelendiginde %53.5’nin (n=285) erkek, %46.5’inin
(n=248) kadmn oldugu saptanmistir. Medeni durumlara bakildiginda
%13.9’unuu (n=74) evli, %86.1’inin (n=459) bekar oldugu goriilmiis-
tir. Katilimeilarin %73.5’inin (n=392) 18-25 yas araliginda, %17.1’inin
(n=91) 26-33 yas araliginda, %6.2’sinin (n=33) 34-41 yas aralifinda ve
%3.2’sinin (n=17) ise 42 yas ve ilizerinde oldugu saptanmistir. Katilimci-
lar egitim durumlar1 bakimindan incelendiginde %40.9 unun (n=218) lise
mezunu, %20.6’sinin (n=110) 6n lisans mezunu, %37’sinin (n=197) lisans
mezunu, %1.5’inin (n=8) lisansiisti mezunu oldugu goriilmiistiir. Kati-
limeilarin %45°1 (n=240) 1000 b den az, %27.2’si (n=145) 1001£-3000H
arasi, %18’1 (n=96) 3001b-5000b arasi, %9.8’i (n=58) 50011 ve {izeri ge-
lire sahiptir. Katilimeilarin %2.1°1 (n=11) 1 saatten az, %14.3’ii (n=76)
1-3 saat arast, %32.1°1 (n=171) 3-5 saat aras1, %26.8’1 (n=143) 5-7 saat
aras1, %24.7’si ise 8 saatten fazla bir siireyi akilli telefonlar1 ile gecirdikle-
rini belirtmislerdir. Katilimcilarm %35.1’inin (n=187) Apple, %19.5’inin
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(n=104) Samsung, %18.8’inin (n=100) Xiaomi, %11.4’{iniin (n=61) Hu-
awei, %15.2’sinin ise diger markalara ait akili cep telefonu kullandiklar
belirlenmistir.

5.2. Dogrulayici1 Faktor Analizi

Caligmada incelen uyum iyiligi indisleri sunlardir: CFI (Comperative
Fit Index- Karsilastirmali Uyum Indeksi), RMSEA (Root Mean Square Er-
ror of Approximation), TLI (Tucker-Lewis Index) NNFI (Non-Formed Fit
Index), NFI (Normed Fit Index), RNI (Relative Noncentrality Index), IFI
(Incremental Fit Index) ve RFI (Relative Fit Index).

Tablo 2. Uyum iyiligi degerleri

Uyum iyiligi Deger Iyi uyum | Kabul Sonug
indisleri degerleri | edilebilir

uyum iyiligi

degerleri
Ki Kare/ 844.508/303=2.78 | <3 <5 Iyi uyum
Serbestlik
Derecesi
CFI 0.946 >0.95 >0.90 Kabul edilebilir uyum
RMSEA 0.058 <0.050 <0.080 Kabul edilebilir uyum
TLI 0.938 >0.95 >0.90 Kabul edilebilir uyum
NNFI 0.938 >0.95 >0.90 Kabul edilebilir uyum
NFI 0.919 >0.95 >0.90 Kabul edilebilir uyum
RNI 0.946 >0.95 >0.90 Kabul edilebilir uyum
IFT 0.946 >0.95 >0.90 Kabul edilebilir uyum
RFI 0.906 >0.95 >0.90 Kabul edilebilir uyum

Kaynak: Celik ve Karakas (2021); Cetin (2021)

Tablo 2°de calismaya ait uyum iyiligi degerlerine yer verilmistir.
Sonuglar incelendiginde biitiin uyum iyiligi degerlerinin kabul edilebilir
uyum veya iyi uyum gosterdigi tespit edilmistir. Bu durum, toplanan veri-
ler ile 6nerilen modelin uyumlu oldugunu ifade etmektedir.

Tablo 3. Cronbach Alpha, AVE, CR degerleri ve korelasyon matrisi

a AVE |CR 1 2 3 4 5 6 7
AK 0.864 [0.619 |0.866
AE 0.888 |0.664 [0.887 |[.138**
SK 0.847 [0.649 |0.847 |.540%* | .381%*
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TA 0.905 0,761 [ 0,905 |.588** | .367** |.640%*

TF 0.867 [0.570 [0.869 [.112%* | .504** | 407** |.299**

MB 0.870 |0.631 [0.872 [.395%* |.625%* | 575%* | .566** |.443%%*

SAN 0.922 | 0.747 [0.922 [.390%** | .604** | 404** | 554*% | 396%* | 799**

o: Cronbach
Alpha; AVE:
Average
Variance
Extracted;
CR: Construct
Reliability;
AK: Algilanan
Kullanim
Kolaylig1,
AE: Algilanan
Essizlik,

SK: Sistem
Kalitesi, TA:
Tasarim, TF:
Teknoloji
Farkindaligy,
MB: Marka
Bagliligi,
SAN:Yeniden
Satin Alma
Niyeti
**p<0.01

Tablo 3’te tiim 6lgeklerin Cronbach Alfa Giivenilirlik Kaysayilarina,
AVE (Average Variance Extracted) degerlerine, CR (Composite Reliabi-
lity) degerlerine ve korelasyon matrisine yer verilmektedir. Buna gore tiim
Olceklerin Cronbach Alpha katsayisinin 0.847 ile 0.922 arasinda degerler
aldig1 tespit edilmistir. Cronbach Alfa giivenilirlik katsayisinin 0.7°den
yiiksek olmasi gerekmektedir (Nunally, 1978; lacabucci ve Duhackek,
2003). Elde edilen bulgular dlgeklerin giivenilirliklerin oldukga yiiksek ol-
dugunu gostermektedir.

Yakinsama gegerliligi icin AVE’nin 0.5’ten biiyiik olmas1 ve CR’nin
AVE’den biiyiik olmasi gerekmektedir (Hair vd., 2010; Fornell ve Larc-
ker,1981). Tablo 3’te yapilara ait AVE degerlerinin 0.5’ten biiyiik oldugu
ve 0.570 ile 0.761 arasinda degerler goriilmektedir. Bu durum arastirmaya
dahil edilen tiim yapilarin yakinsama gecerliligini sagladigini gostermek-
tedir. Buna ek olarak tiim yapilarin CR degerlerinin AVE degerlerinden
bliylik oldugu gozlemlenmistir. Bu baglamda o6lceklerin gegerliliklerinin
oldukea yiiksek oldugunu séylemek miimkiindiir.
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Yapilar arasindaki iligkileri incelemek amaciyla korelasyon matri-
si olusturulmustur. Analiz sonucunda tiim degiskenler arasinda anlaml
(p<0.01) ve olumlu bir iliski oldugu saptanmistir. Yapilar arasindaki en
giiclii iliskinin marka baglilig1 ile yeniden satin alma niyeti arasinda oldu-
gu (r=0.799, p<0.01), en zay1f iliskinin ise algilanan kolaylik ile teknoloji
farkindalig1 arasinda (r=0.112, p<0.01) oldugu goriilmiistiir.

Tablo 4. Yapisal Esitlik Modeli Analizi

Hipotezler Std. z p Std. p | Desteklendi /
Hata |degeri |degeri Reddedildi
H1: Algilanan kullanim kolaylig1 marka 0.091 2203 |0.028 |[0.107 | Desteklendi
bagliligini anlamli ve olumlu yonde
etkilemektedir.

H2: Algilanan essizlik marka baghiligini 0.095 9.860 |0.000 |0.506 | Desteklendi
anlaml1 ve olumlu yonde etkilemektedir.
H3: Sistem kalitesi marka bagliligini 0.115 |[3.414 |0.001 |[0.212 | Desteklendi
anlamli ve olumlu yonde etkilemektedir.
H4: Tasarim marka bagliligni anlamlive  |0.104 |3.756 ]0.000 ]0.209 | Desteklendi
olumlu yénde etkilemektedir.
HS5: Teknoloji farkindaligi marka baghiligini [ 0.078 [0.875 |0.382 [0.037 | Reddedildi
anlamli ve olumlu yonde etkilemektedir.
H6: Marka baglilig1 yeniden satin 0.088 |[12.025 |0.000 |0.892 | Desteklendi
alma niyetini anlamli ve olumlu yonde
etkilemektedir

Tablo 4’te yapisal esitlik modeli analizi sonucunda desteklenen ve
reddedilen hipotezler goriilmektedir. Buna gore H1, H2, H3, H4 ve H6
desteklenmis, HS ise reddedilmistir.

Algilanan
Kaullantm
Kolayliz

B=0.107*

p=0.506**

R?=0.711 R?=0.796

Matka p=0.892%* Yeniden
T Satin Alma
Baglihig Niveti

B=0.209%*

Teknoloji
Farkindalig:

Sekil 2. Standardize p katsayilari ve yapilar arasindaki R? degerleri (*p <0.05;
**p <0.001)



Sosyal ve Beseri Bilimlerde Teori ve Arastirmalar *341

Sekil 2°de degiskenler arasindaki standart  katsayilar1 ve R* deger-
leri goriilmektedir. Buna gore marka bagliligi %71.1 oraninda (R*=0.711)
algilanan kolaylik, algilanan essizlik, sistem kalitesi ve tasarim tarafindan
aciklandig, %28.9 oraninda farkli degiskenler tarafindan aciklandigi tespit
edilmistir. Yeniden satin alma niyeti ise %79.6 oraninda marka baglilig:
tarafindan, %20.4 oraninda farkli degiskenler tarafindan agiklandig1 sap-
tanmistir. Algilanan essizlik faktSriiniin marka baglilig1 {izerinde en fazla
etkiye sahip olan faktor oldugu, bunu sirasiyla sistem kalitesi, tasarim ve
algilanan kolaylik faktorlerinin takip oldugu goriilmustiir.

6. SONUC ve TARTISMA

Her gecen giin akilli telefon pazarma giren farkli markalara ait yeni
modeller, markalarin rakiplerinin arasindan siyrilarak iiriinlerini satabil-
melerini zorlastirmaktadir. Bu duruma misteriler agisindan bakildiginda
ise miisterilerin bir¢ok alternatif arasindan satin alacaklar1 akilli telefonu
secmeleri kolay olmamaktadir. Bu baglamda markalarin karliliklari arti-
rabilmeleri i¢in mevcut miisterileriyle aralarindaki miisteri-marka baglili-
gin1 artirmalar1 gerekmektedir. Bu ¢aligmada marka bagliligini etkileyen
faktorler ve marka bagliliginin yeniden satin alma niyeti tizerindeki etkisi
aragtirilmigtir. Bunun neticesinde marka baglilig1 iizerinde algilanan kul-
lanim kolayligi, algilanan essizlik, sistem kalitesi ve tasarim faktorlerinin
anlamli ve olumlu bir etkiye sahip oldugu, teknoloji farkindaliginin ise
anlamli bir etkiye sahip olmadigi tespit edilmistir. Ayrica marka bagliligi-
nin miisterilerin yeniden satin alma niyetleri tizerinde yliksek derecede bir
oneme sahip oldugu saptanmistir.

Algilanan essizlik faktoriiniin marka bagliligi iizerinde en fazla etki-
ye sahip oldugu tespit edilmistir. Bir kullanic1 bir markanin essiz oldugu
algisina sahipse bu markay1 kullanmaktan vazge¢cmesi ¢ok zor olmakta-
dir (Grayson ve Shulman, 2000). Elde edilen bu sonug¢ alan yazinindaki
bazi ¢alismalardan elde edilen sonuglarla paralellik gostermektedir. Mu-
gge, Schifferstein ve Schoormans (2006), lirtin baglilig: ile {rlinlin yeri
doldurulamazlig1 arasinda pozitif bir iligkinin varligimi ampirik olarak
dogrulamistir. Pedeliento vd. (2016), algilanan essizlik ile marka baglilig:
arasinda olumlu bir iliski oldugunu belirtmistir. Calismadan elde edilen
bu bulgu tiiketicilerin mevcut durumda kullandiklar1 akilli telefonun di-
ger akilli telefonlarla kiyaslandiginda benzersiz oldugu algisinin yiiksek
olmas1 durumunda, markaya yonelik bagliliginin ¢ok gii¢lii bir sekilde ar-
tacagini gostermektedir. Miisterilerin bir akilli telefondan duydugu essizlik
faktorii ile bu markadan duyduklart memnuniyet birlestiginde ise yine ayni
markay1 tercih etme olasiliklarinin ¢ok fazla artacagi diistiniilmektedir. Bu
cergevede markalarin kullanicilar tarafindan kendilerini essiz gérmelerini
saglayici stratejiler gelistirmeleri gerekmektedir. Bu sayede kullanicilarin
markaya yonelik essizlik algismin artmasi saglanabilir. Bu durum marka
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bagliliginin artmasina neden olarak diger markalari tercih etmelerinin 6nii-
nii gecilmesini saglayabilir.

Aragtirma bulgularina gore tasarim ve sistem kalitesi faktorleri marka
bagliligini olumlu olarak etkilemektedir. Bu bulgular akilli telefon {iiretici-
lerinin bir akilli telefon tasarlarken sistem kalitesi ve tasarimini géz dniinde
tutmalar gerektigini gostermektedir. Akilli telefon iireticilerinin tirettikleri
telefonlarin rakip firmalarla ve kendi tirettikleri iirtinlerle git gide benzerlik
gostermesi halinde, tiiketicilerin ilgileri ve beklentileri dogrultusunda peri-
yodik olarak yeni tasarimlar yapmalar1 gerekmektedir. Ayrica akilli telefon
iireticilerinin, trettikleri telefonlarda hiz, ekran, kamera, performans gibi
sistem kalitesini artirict fonksiyonlara odaklanmalar1 6nem arz etmektedir.
Bu sartlar goz oniinde tutularak pazara siiriilen akilli telefonlarin miisteri
bagliligini artiracag diistintilmektedir.

Algilanan kullanim kolaylig1 faktdriiniin marka baglilig1 lizerinde en
az etkiye sahip olan faktor oldugu saptanmistir. Bu durumun ¢aligmaya ka-
tilan bireylerin akilli telefonun kullaniminin kolay olmasini marka baglilik
tizerinde diger faktorlere nispeten daha az 6nemsediklerini gostermektedir.
Buna gore akilli telefon ireticilerinin karmasik yapilardan uzak ve kul-
lanim1 kolay akilli telefonlar tiretmelerinin, markalaria yonelik baglilig:
artiracagi ongoriilmektedir.

Teknoloji farkindaliginin marka baglilig1 iizerinde bir etkisinin ol-
madig1 saptanmistir. Elde edilen bu bulgu literatiirde bazi ¢aligmalarla
benzerlik gostermektedir (Can ve Erdil, 2018). Glinlimiizde teknolojinin
hizl1 bir sekilde ilerliyor ve degisiyor olmasi her gecen giin yeni akilli tele-
fonlarin piyasaya ¢ikmasi sonucunu beraberinde getirmektedir. Teknoloji
farkindalig1 yiiksek olan bireyler bu yenilikleri yakindan takip etmekte-
dirler. Mevcut ¢aligmadan elde edilen bu bulgu, teknoloji farkindalig1 ve
bilgisi fazla olan bireylerin bir markaya bagli olmaktan ziyade, daha iyi
ozelliklere sahip farkli bir markaya ait akill telefon gordiiklerinde, mevecut
akill1 telefonlarina ait markadan kolaylikla vazgegebileceklerini sdylemeyi
miimkiin kilmaktadir. Elde edilen bu bulgunun literatiire dnemli bir katki
saglayacagi diistiniilmektedir.

Calismadan elde edilen bulgulara gére marka bagliligi yeniden satin
alma niyetini olumlu yonde etkilemektedir. Bu bulgu beklenen bir durum-
dur ve literatiirdeki ¢caligmalarla paralellik gostermektedir (Celikkol, 2021;
Yildirir ve Siirticii, 2021). Gliniimiizde tiiketiciler bir cep telefonunu satin
almadan once alternatif cep telefonlarini detayl bir sekilde incelemekte-
dirler. Bu durum bazen maliyetli, riskli ve uzun bir siire¢ olabilmektedir.
Tiiketici hi¢ bilmedigi veya kullanmadig1 bir markaya kars1 6nyargili ola-
bilmektedir. Bu durumda giivendigi bir markaya yonelebilmektedir. Boy-
lece tiiketici kendi agisindan belirsizlikleri ve riskleri azaltmaktadir. Satin
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alman bir akilli telefonun tiiketicilerin ihtiyaglarimi ve beklentilerini karsi-
lamas1 durumunda tiiketici zamanla o markaya giivenecektir. Tiiketiciyle
marka arasinda olusan bu giiven duygusu giin gectik¢e yerini marka bag-
liligina birakacaktir. Bu baglamda marka bagliligi, karmasik durumlarda
karar almay1 kolaylastiran ve miisterinin aldig1 kararlarda riski azaltan bir
unsur olarak nitelendirilmektedir. Bu nedenle satislarii artirmak isteyen
markalarin misterilerinin marka bagliliklarini artirici stratejiler gelistirme-
si gerekmektedir. Bu baglamda mevcut ¢calismadan elde edilen bulgularin
miisterilerin marka bagliliklarini artirmak i¢in gerekli olan faktorleri sun-
masi agisindan sektordeki markalara fikir saglayacagi diigiiniilmektedir.

Sonug olarak teknolojinin hizla gelismesi ile akilli telefonlarin kulla-
nim1 hizli bir bigimde yayginlagmaktadir. Her gecen giin yeni akilli telefon
markalarinin ortaya ¢ikmasi ve var olan markalarin piyasaya yeni modeller
siirmesi akilli telefon pazarinda daima giincel arastirmalarin gerceklestiril-
mesini tesvik etmektedir. Giiniimiizde tiiketicilerin teknolojik gelismeleri
yakindan takip etmeleri ve 6zellikle akilli telefonlar1 aktif bir sekilde kul-
laniyor olmalari akilli telefon markalarinin ve konuyla ilgilenen arastirma-
cilarin gozlerinden kagmamaktadir. Bu baglamda yapilan ¢alismanin akill
telefon markalarina ve konuyla ilgilenen arastirmacilara bir kaynak olmasi
beklenmektedir.

Gelecek cgaligmalarda arastirma modeline farkli degiskenler eklene-
rek marka bagliligini ve yeniden satin alma niyetini etkileyen faktorler
daha detayli bir sekilde arastirilabilir. Ayrica bu ¢alismadan elde edilen
bulgulardan biri olan teknoloji farkindaliginin marka baglilig1 tizerinde bir
etkiye sahip olmamasi bulgusu, ileride yapilmasi diisiiniilen ¢aligmalarda
detayli bi¢imde arastirilabilir. Son olarak benzer bir ¢aligma farkli kiltiir-
lerde yapilarak elde edilen sonuglar mevcut ¢aligmanin sonuglariyla karsi-
lastirilarak kiiltiirler arasi bir karsilagtirma yapilabilir.
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GIRIS

Sosyal girisimcilik faaliyetleri onem ve say1 olarak artmaya devam
ederken, kaynaklara erisim sosyal odakli orgiitlerin kurulmasini ve biiyii-
mesini kisitlamaktadir. Ticari girisimcilere kiyasla sosyal girisimcilerin
geleneksel finans kurumlar1 araciligryla kaynak elde etmede dezavantajli
durumda oldugu goriilmektedir. Ticari girisimciler ticari borg verenlerin
veya Ozel sermaye yatirimeilarinin dikkatini ¢ekebilirken, sosyal girisim-
ciler daha az ¢ekici goriinmektedir. Kaynaklara erisimin bu sekilde kisit-
lanmasi, sosyal girisimlerin gelir yaratan ticari faaliyetlere yatirim yapmak

icin sermayeye ihtiya¢ duydugu durumlarda 6zellikle kiilfetli hale gelmek-
tedir (Calic ve Mosakowski, 2016: 738; Mitra vd., 2022:260).

Artan bu belirsizlikler ve yeni is normlar1 arasinda sosyal girisimciler
kitlesel fonlamaya yonelmektedir. Bu nedenle, kitlesel fonlama, finansal
kurumlara ve risk sermayedarlarina dayanan geleneksel kaynak yaratma
mekanizmasindan yararlanmanin bir alternatifi haline gelmistir (Bellef-
lamme vd., 2013: 585; Lehner, 2013:290; Mitra vd., 2022: 262; Mollick,
2014:2; Moritz ve Block, 2016: 33; Schwienbacher ve Larralde, 2010:3).
Kitlesel fonlama, bir projeyi veya bir girisimi finanse etmek icin kiiciik
meblaglar toplamada “kalabalik™ olarak adlandirilan genis ve daginik bir
kitleye dokunmak anlamina gelmektedir. Kitlesel fonlama internet {izerin-
den sosyal medya iletisimi ile gliclendirilmektedir (Lehner, 2013:289).

Son yillarda kitlesel fonlamanin dikkat ¢eken bir aragtirma konusu
haline geldigi goriillmektedir (Mitra vd., 2022:259). Bilim insanlar1 (Bel-
leflamme vd., 2010, Belleflamme vd., 2013b; Lehner, 2013, 2014; Parhan-
kangas ve Renko, 2017), kitlesel fonlamanin sosyal girisimciler i¢in uygun
oldugunu 6ne siirmiis olsalar da konu ile ilgili arastirmalarin sayis1 yeter-
sizdir (Lehner, 2013:289; Rey-Marti vd., 2019:2; Mitra vd., 2022:260).

Hizli biiylimesine ragmen, kitlesel fonlama nispeten yeni bir olgudur
ve bugiine kadar bu alanda ¢ok az (Davies ve Giovannetti, 2018; Giudici
vd., 2013) akademik arastirma yapilmistir. Ayrica, kitlesel fonlamanin sos-
yal olarak siirdiiriilebilir bir topluma dogru ilerlemek i¢in bir tesviki temsil
edebilecegi One siirlilmiis olsa da sosyal girisimcilik perspektifinden kit-
lesel fonlama diislintildiiglinde literatiirde (Belleflamme vd., 2013, 2014;
Lehner, 2013; Mollick, 2014; Presenza vd., 2019) az sayida ¢alismanin
yer aldig1 goriilmektedir. Buradan hareketle kitabin bu boliimiinde kitle-
sel fonlamanin sosyal girisimcilik alaninda kullanimina iliskin aciklamalar
getirilmesi amaglanmaktadir.

SOSYAL GIRISIMCILIK

Sosyal girisimciligin ge¢cmisi, 1976 yilinda Banglades’te yoksullugu
ortadan kaldirmak ve kadinlar giiclendirmek icin Muhammed Yunus tara-
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findan kurulan Grameen Bank’in faaliyetlerine dayanmaktadir. Gelenek-
sel bankalar tarafindan kredi verilmeyen kisilere birkac dolar esdegerinde
borg¢ vermek gibi basit bir eylem, borg alanlarin igindeki girisimcilik ate-
sini yakmak i¢in yeterli oldu ve onlarm kendilerini yoksulluktan kurtar-
malarini sagladi. Dolayisiyla Grameen Bank, bir firsati degerlendirerek,
yenilik¢i ¢oziimler belirleyerek ve risk alarak sosyal deger yaratti. Ayrica
1980 yilinda Bill Drayton tarafindan kurulan Ashoka’nin girisimcilere sos-
yal vizyon kazandirma konusundaki kiiresel ¢abalari sosyal girisimciligin
gelisiminde 6nemli bir 6rnektir (Dees, 2007: 24; Lumpkin vd., 2013: 762-
763; Mair ve Marti, 2006: 36; Martin ve Osberg, 2007: 35).

Sosyal girisimcilik, sosyal ve ekonomik ihtiyaclari karsilamaya yone-
lik olarak ortaya ¢ikan ve giderek yayginlasan bir yaklagimdir. Dolayisiy-
la, hem ekonomik hem de sosyal amaglar esit derecede 6nemli olacaktir
(Towsend ve Hart, 2008: 685-686). Dees ve Anderson (2006)’a gore sosyal
girigim, “normal” bir is modeli izleyen ve ardindan karlarini sosyal fay-
da icin yatiran orgiitler anlamina gelmektedir. Bu orgiitler insan ve ¢evre
refahinin iyilestirilmesi gibi sosyal amaglarin hizmetinde ticari araglarin
yaraticiligin1 ve verimliligini saglama potansiyeline sahiptir (Smith vd.,
2012: 463). Buradan yola cikilarak sosyal girisimcilik, “sosyal amaclar
icin pazar temelli beceriler ile girisimsel davraniglarda bulunarak yenilik-
¢i yaklasimlar gelistirilmesi ve girisimcilikten elde edilen karin avantajsiz
gruplarin yararina kullanilmasi” (Hibbert vd., 2002: 288; Austin vd., 2006:
2) seklinde tanimlanabilir.

Martin ve Osberg’e gore (2007: 34) girisimcilik ve sosyal girisimcilik
arasindaki ayrim deger dnerisinin kendisindedir. Girigimci i¢in deger Onerisi,
yeni iiriin veya hizmeti rahatlikla karsilayabilecek pazarlara hizmet etmek
icin Oongoriliir ve kar elde etmek i¢in tasarlanmistir. Baslangigtan itibaren
beklenti, girigimcinin bir miktar kisisel mali kazang elde etmesidir. Diger
taraftan sosyal girisimci, ya toplumun 6nemli bir kesimi ya da genel olarak
toplum i¢in biiyiik 6l¢ekli, doniisiimsel fayda bigiminde degeri amaglamak-
tadir. Bu, sosyal girisimcilerin kati bir kural olarak kar getiren deger 6nerme-
lerinden kagindiklart anlamina gelmez. Sosyal girisimciler tarafindan yarati-
lan girisimler gelir getirebilir (Martin ve Osberg, 2007: 34-35). Dolayisiyla
stirdiiriilebilirlik amaci ticari girisimciler igin énemli oldugu kadar, sosyal
girisimciler i¢in de 6nemlidir (Calic ve Mosakowski, 2016: 741). Bununla
birlikte, birgok sosyal girisim, finansal bagimsizlik amaglarina ragmen, en
azindan kismen bagislara ve kamu hibelerine glivenmektedir. Fakat, sosyal
yardim harcamalarinda son zamanlarda yapilan kesintiler ve bagis almak
icin siirdiiriilen rekabet sosyal girisimlerin kamu kaynaklara erigimini gi-
derek daha zor hale getirmektedir (Lehner, 2013:291).

Sosyal girisimcilik alaninda finansmana erisim, sosyal girisimlerin
kendine 6zgii 6zellikleriyle kisitlanmaktadir. Bu zorluklardan bazilari, ge-
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nellikle geleneksel kar amaci glitmeyen kuruluslardan geldikleri ve isle
ilgili olmayan bir egitim ge¢misine sahip olduklar1 i¢in girisimcilerden
kaynaklanabilir. Bu nedenle, kullanilan terminoloji ve anlatimlarinda ima
edilen degerler, geleneksel yatirimcilar ve finansal aracilar ile iletigim kur-
may1 zorlastirmaktadir (Lehner, 2013:291). Kaynak eksikligi olan girisim-
ciler, iiretim ve satislart onceden finanse ederek ilk asamadaki sermaye
bosluklarini atlamak icin yenilik¢i bir sermaye yonetimi mekanizmasi ola-
rak kitlesel fonlamasindan yararlanmaktadir. Sosyal girisimcilikte, kitlesel
fonlamanin rolii 6zellikle 6nemlidir, ¢iinkii sosyal girisim i¢in tek finans-
man kaynagi kitlesel fonlama olabilir (Rey-Marti vd., 2019:1-2). Boyle-
ce, ¢cok az deneyimi olan veya hi¢ deneyimi olmayan sosyal girisimciler,
diinyanin dort bir yanindaki destek¢ilerden kiigiik katkilar toplayabilir ve
onemli bir fona biriktirme imkani elde edebilir (Chandna, 2021: 24).

KITLESEL FONLAMA

2007’den beri kitlesel fonlama teoride ve pratikte giderek daha fazla
dikkat ¢cekmeye baglamistir. Web 2.0 teknolojilerinin gelisimi, triinlerin
kullanilma ve tiiketilme seklini degistirerek dijital kullanicinin giderek
daha 6nemli bir rol oynadigi yenilik¢i is modellerinin evrimini miimkiin
kilmistir (Gierczak vd., 2016: 7; Schwienbacher ve Larralde, 2010:5).
Bunlardan biri olan kitlesel fonlama kavraminin kokeni, “kitle kaynak
kullanimi” na dayanmaktadir (Mollick, 2014:2; Pope, 2011:103-104;
Schwienbacher ve Larralde, 2010:5). Kii¢iik girisimlerden Fortune 500
sirketlerine kadar artan sayida yonetici kitle kaynak kullanimimin gergek-
te ne oldugunu, sunabilecegi faydalar1 ve bir kalabaligin ilgisini ¢ekmek
icin izlemeleri gereken siirecleri anlamaya ¢aligmaktadir (Prpic, 2015: 78).
“Kitlesel kaynak kullanimi” kavramu, ilk kez Jeff Howe ve Mark Robinson
tarafindan bir Amerikan yiiksek teknoloji dergisi olan Wired Magazine’in
Haziran 2006 sayisinda ortaya atilmistir (Bannerman, 2013:2; Belleflam-
me, vd., 2010: 3; Brabham, 2008:75; Schwienbacher ve Larralde, 2010:5).
Howe’a (2006: 5) gore kitlesel kaynak kullanimi, 6rgiitiin bir projenin agik
cagr seklinde kamuya aciklanmasi ile gerekli belirli islevleri dis kaynak-
lardan temin etmesidir.

Bilim adamlar1 ve uygulayicilar, kitlesel fonlamanin risk sermayedar-
lar1, is melekleri veya 6z sermaye saglayicilari gibi profesyonel yatirimeilar
tarafindan saglanan finansmani tamamlayarak 6zellikle girisimci projeler
ve yeni baslayanlar i¢in geleneksel finansman uygulamalarini degistirme
potansiyeline sahip oldugu konusunda hemfikirdir (Giudici vd., 2013:3).

Genel bir kitleye (veya kalabaliga) dokunarak fon toplamak, kitlesel
fonlamanin en 6nemli unsurudur. Bu agidan bakildiginda, kitlesel fonlama,
kitle kaynak kullaniminin bir alt kiimesidir (Belleflamme, vd., 2010: 3-4).
Diger taraftan kitlesel fonlama, kitle kaynak kullanimindan farklidir, ¢iin-



Sosyal ve Beseri Bilimlerde Teori ve Arastirmalar *355

kii kalabaligin projeye emek yerine sermaye katkis1 yapmasi beklenmek-
tedir. Finansman saglayan katilimeilar, karsiliginda, bir miizik CD’si veya
bir tiiketici tirlinii gibi projenin meyvelerini alirlar (Schwartz, 2013:1459).

Agrawal vd. (2010), kitlesel fonlamanin basarisinin ardinda yer alan
iic unsur belirlemistir. Bunlar: a) girisimci projeler i¢in fon toplamay1 en-
gelleyen mevcut kiiresel krizin yarattigi sermaye sikintisi, b) proje baslati-
cilar1 ve saglayict etkilesimlerini miimkiin kilan platformlar gelistirmeyi
kolaylastiran Web 2.0 teknolojilerinin evrimi ve c) kitle kaynak kullanimi
fenomeninin basarisidir (Giudici vd., 2013:6).

Insanlarin ortak bir amaci finanse etmek igin kaynaklarini bir araya ge-
tirme fikri, topluluklarda yasayan, gérev ve sorumluluklari paylagan insan-
lar kadar eskidir. Kolektif fonlarin ve kaynaklari kullanimi, yerel topluluk
cabalarmin itici giictidiir. Sivil toplumun, sanat veya kiiltiir projelerinin ve
tiim taban hareketlerinin arkasindaki kilit faktdrdiir (Beck vd., 2016:1-2).
Kitlesel fonlamanin tarihsel 6rnekleri arasinda aile ortaklik sistemi, hayir-
sever fon yaratma ve mikro finans sayilabilir (Frydrych vd., 2014: 248).

Literatlirde yer alan kitlesel fonlama tanimlarina asagida Tablo 1’de
yer verilmistir.

Tablo 1: Kitlesel Fonlama Tanimlar

Yazarlar Tamm

Belleflamme | Belirli amaglara yonelik girisimleri desteklemek i¢in ya bagis seklinde
vd. (2010:5; | ya da bir tiir 6diil ve/veya oy hakki karsiliginda finansal kaynaklarin
2013: 585) saglanmasi i¢in cogunlukla internet araciligiyla yapilan agik bir
cagridir.

Voorbraak | Bir tarafin bir projeyi finanse etmek i¢in parasal veya parasal olmayan
(2011:1) yatirim getirisi karsiliginda bir¢ok kisiden para ve diger kaynaklari
talep etmesi ve almasi stirecidir.

Tomczak Genellikle web tabanli bir araci platform araciligiyla genel halktan veya

ve Brem “kalabaliktan” para toplamaktir.

(2013:339)

Giudici vd. | Kitle fonlamasi1 platformlari olarak bilinen 6zel web sitelerinde

(2013:1) yaymlanan projeleri finanse etmek i¢in kalabaligin harekete gecirilmesi
anlamina gelmektedir.

Tomita Bir projeyi, isletmeyi veya kisisel krediyi ve diger ihtiyaglar finanse

(2018:1) etmek i¢in halktan elde edilen kiiglik miktarlardaki paranin ¢evrimigi

web tabanli bir platform araciligtyla kullanilmasini agiklayan bir
semsiye terimdir.

Presenza vd. | Interneti kullanan ¢ok sayida insandan kiigiik miktarlarda para
2019:191). toplamanin ve yeni girisimlere fon saglamanin hizla biiyiiyen bir
yoludur. Bir grup birey tarafindan bir proje veya girisimin finanse
edilmesinden olusmaktadir.
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Mitra vd. Kitlesel fonlama platformu aracilifiyla girisimcilere ve fikirlerine
(2022:262- finansal destek ve motivasyon saglayan yeni olusturulmus bir topluluk
263) veya kurum olarak tanimlanan biiyiik bir kalabaliga dayanmaktadir.

Cogu zaman, kalabaliktaki her birey kampanyaya kiiciik bir miktar
katkida bulunur ve bunun toplami kampanyacinin bir sosyal girisimcilik
programini veya girisimini finanse etmesine yardimci olur.

Ozetle, kitlesel fonlama, geleneksel borglanmaya alternatif bir fon
saglama yolunu temsil etmektedir. Herkese aciktir. Bir grup insan, finansal
olarak projelere, lirlinlere veya fikirlere kiigiik miktarlarda katkida bulu-
nur. Bu projeler, liriinler veya fikirler, projelerini ger¢eklestirmek igin para
arayan bagis toplayicilara (6rnegin girisimciler veya 6zel kisiler) aittir.
Bagis toplayicilar, dogrudan veya aracilar olarak adlandirilan belirli bir
dijital platform araciligiyla yatirimcilart arar (Bouncken vd., 2015: 407).
Insanlar, kitlesel fonlama web sitelerinde bir projeye para ve destek ve-
rerek, hangi fikrin pesinden gitmeye deger hangisinin olmadigina karar
vererek toplumu sekillendirirler (Beck vd., 2016:2). Kitlesel fonlamanin
merkezinde yer alan (Frydrych vd., 2014: 248) cevrimigi kitlesel fonlamasi
platformlari, “fon saglayanlar ve bagis toplayanlar arasinda para aligveri-
sini kolaylagtiran bir finansman platformu” olarak tanimlanmistir (Bellef-
lamme, vd., 2010: 4; Belleflamme vd.2015: 11-12; Massolution, 2012, 25).
Kitlesel fonlama platformlari, internet iizerinden biiyiik bir potansiyel des-
tekei tabanindan kiigiik yatirimlar talep ederek ve dinamik bir fonlama ag1
olusturarak projelerin finansmanini giiclendirir (Presenza vd., 2019:191).
Geleneksel finansal aracilarin aksine, kitlesel fonlama platformlar1 kendi
hesaplarinda bor¢ almaz ve bor¢ vermez. Projeler ve islevler hakkinda bil-
gi saglayarak proje baslatanlarin ve destek¢ilerin eslesmesine odaklanirlar
(Gierczak vd., 2016: 12).

Kalabalig1 para toplamak i¢in kullanan ilk olusumlardan biri Kiva.
org’dur. Kiva, topluluk tiyelerinin gelismekte olan {ilkelerdeki girigimci-
lere kiigiik miktarlarda para 6diing verebilecekleri bir ¢evrimigi topluluk
olusturmak i¢in mikrofinans ve kitle kaynak kullanimi kavramlarini bir-
lestirmigtir. Nisan 2005°te kredilerinden herhangi bir geri 6deme garan-
tisi ve finansal getiri almadan 208 iilkede 400.000°den fazla girisimciye
160.000.000 dolarin {izerinde bor¢ vermistir (Pope, 2011:105).

Kitlesel fonlama siniflandirmalart Hemer (2011), Schwienbacher vd.
(2012), Bradford (2012), Haas vd. (2014), Kirby vd. (2014) tarafindan
onerilmistir. En yaygin olarak kullanilan siniflandirmalardan biri, danis-
man Massolution’m (2015) o6nerisidir. Bu smmiflandirmaya gore dort tiir
kitlesel fonlama vardir. Bunlar: hisse-ortaklik temelli, bor¢lanma-kredi
temelli, 6diil temelli ve bagis temelli kitlesel fonlamadir (Rey-Marti vd.,
2019: 3-4; Tomita, 2018:1).
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Hisse-Ortaklik (Equity) Temelli Kitlesel Fonlama: Hisse-ortaklik
temelli kitlesel fonlama, yatirnmeilarin 6rgiitiin gelecekteki nakit akisi iize-
rinde hak iddia ederek kiigiik bir miktar para karsiliginda orgiitlerde hisse
satin alabilecekleri, internet tizerinden ucuz hisse ihracini i¢ermektedir.
Melek yatirimeilardan, hiikiimet programlarindan, arkadaslardan veya ai-
lelerden fon alamayan Grgiitlerin bile finansmana erigmesini saglayan, bii-
yiik miktarda para toplama potansiyeline sahip bir finansman bi¢imi oldu-
gu ifade edilebilir (Belleflamme vd.2015: 13; Kuti ve Madarasz, 2014:356;
Rey-Marti vd., 2019: 3-4; Tomita, 2018:1).

Borclanma-Kredi (Lending) Temelli Kitlesel Fonlama: Borglan-
ma-kredi temelli kitlesel fonlamada yatirimcilar, talep sahiplerine finan-
sal aracilik ve teminat olmaksizin kitlesel fonlama platformu {izerinden
yiiksek riskler iceren fonlar sunarlar. Bu durumda fon saglayicilarin kiigiik
meblaglarda katkilarda bulunmalari, kayiplari en aza indirmeye yonelik
bir girisim olarak degerlendirilebilir (Kuti ve Madarasz, 2014:356). Borg-
lanma-kredi temelli kitlesel fonlamada, proje karsiligin verirse, fon veren-
lere basarili projeler icin belirli bir faiz orani sunulmaktadir (Belleflamme
vd.2015: 13; Rey-Marti vd., 2019: 3-4).

Odiil (Rewards) Temelli Kitlesel Fonlama: Bireylerin 6nceden be-
lirlenmis bir 6diil karsiliginda bir kampanya i¢in fon sagladigi bir kitlesel
fonlama bi¢imidir (Short ve Anglin, 2019: 1; Tomita, 2018:1). Fon veren-
ler, katkilart i¢cin somut, ancak finansal olmayan odiiller elde ederler. Bu
odiiller, genel kabul, iiriin 6n satiglar1 veya tiriiniin sinirh stiriimleri gibi
farkli bigimlerde olabilir (Belleflamme vd.2015: 14; Rey-Marti vd., 2019:
3-4).

Bagis Temelli Kitlesel Fonlama: Bagis temelli kitlesel fonlamanin
rolii, sosyal amagli ve sanatsal projeleri desteklemektir. Katkida bulunan-
lar herhangi bir finansal veya finansal olmayan getiri beklemezler. Hayir-
sever, arastirma, yaratici ve kisisel projeleri desteklemek amaglanmaktadir.
Odiil daha gok duygusal niteliktedir ve yararlanicilarin destekgilerine kars
hicbir ylikiimliiligii yoktur (Belleflamme vd.2015: 12; Kuti ve Madarasz,
2014:356; Rey-Marti vd., 2019: 3-4; Tomita, 2018:1).

SOSYAL GIRISIMCILIKTE KiTLESEL FONLAMA

Tiim girigimcilik tiirlerinde finansman kittir ve finansmana erisim de
kisithdir. Bu finansman kitligi, kurulumunun erken asamalarinda olan or-
giitleri yerlesik olanlara gore dezavantajli hale getirmektedir. S6z konusu
bir sosyal girisim oldugunda, finansmana erigim ticari girisimlere kiyasla
daha da zordur. Ciinkii sosyal motivasyon genellikle finansal kaygilardan
once gelir ve “geleneksel finans bigimlerinin (bankalar, is melekleri, risk
sermayesi vb.) ¢ikarlartyla uyumlu degildir”. Sosyal nitelikli projeler, ge-
leneksel borg verenler veya yatirimcilar i¢in ¢ekici degildir, ¢linkii sosyal
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amaglar bazen kar1 maksimize etme amaciyla catisir. Bu zorluk, bagislar
ve devlet yardimmi ¢ekmek icin rekabet halinde olan sosyal yonelimli di-
ger Orgiitler nedeniyle daha da artmaktadir (Rey-Marti vd., 2019: 3; Par-
hankangas ve Renko, 2017: 215, 227).

Sosyal girisimcilik i¢in toplumsal destege paralel olan alternatif fi-
nansman yontemlerinin ortaya ¢ikacagini tahmin etmek mantiklidir. Bu-
nun nispeten yeni ve giderek daha 6nemli bir sermaye kaynagi olan kitlesel
fonlama bi¢iminde gerceklestigi goriilmektedir. Sosyal girisimcilerin ihti-
yaclarmin geleneksel sermaye piyasalari tarafindan karsilanmamasi veya
yeterince karsilanamamasi ile birlikte kitlesel fonlama, ticari girigsimcilere
kiyasla sosyal girisimcileri finanse etmeyi tercih edebilecek kaynaklar elde
etmek icin farkli bir yol sunmaktadir (Calic ve Mosakowski, 2016: 739;
Rey-Marti vd., 2019: 3).

Ticari girisimciler i¢in en yaygin kullanilan kitlesel fonlama bigimi
kredi temelli kitle fonlamas1 iken, sosyal girisimcilikte ddiil temelli ve
ozellikle bagis temelli kitle fonlamasi en yaygin kullanilan bigimlerdir.
Mikrofinans kredileri veren yatirimeilar, kredilerinin getirisinden ¢ok kre-
dilerinin saglayabilecegi sosyal fayda ile ilgilenmektedir (Rey-Marti vd.,
2019:4).

Kitlesel fonlama platformlari, son yillarda sosyal girisimler tarafin-
dan biiylik oranda benimsenmis durumdadir (Chandna, 2021: 24). Bu plat-
formlar yeni girisimler i¢in finansal firsatlar yaratirken, fon verenler ve
girisimciler arasindaki iliskiyi ve cok sayida nispeten kiigiik katkilardan
yararlanarak finansal kararlar1 demokratiklestirerek baska tiirlii basarili
olamayacak bir fikri veya girisimi miimkiin kilmaktadir (Calic ve Mosa-
kowski, 2016: 739; Chandna, 2021: 22).

Kitlesel fonlama, sosyal girisimcilerin kars1 karsiya kaldig1 zorluklara
sihirli bir ¢6ziim degildir, ancak mesruiyet ve dolayistyla finansmana eri-
sim, kurumsal destek eksikligi ve girisimin daha kiiciik 6l¢egi ve kaynak
eksikligi nedeniyle ortaya ¢ikan bazi sorluklar1 azaltabilir. Sosyal girisim-
ler biiyiimeye ve etki yaratmaya devam ettik¢e, mesruiyet sorunlari eninde
sonunda bir kenara atilacaktir. Kitlesel fonlama yoluyla, sosyal girisimler,
misyonlarina ve mesruiyetlerine inanan milyonlarca bagis¢idan finansman
elde edebilirler (Chandna, 2021: 22-23; Lehner, 2013:294).

Literattirde kitlesel fonlama ile girisimcilik ve sosyal girisimcilik ala-
ninda ele alan ¢aligmalara asagida yer verilmektedir.

Lehner (2013), sosyal girisimlerde kitlesel fonlama konusuna iliskin
mevcut literatiirii gézden gegirerek konuyla ilgili sekiz adet arastirma te-
masi tliretmistir. Bunlar: tiirler ve fayda fonksiyonlari, kurumsal yonetim,
yatirimet iligkileri, raporlama ve risk, firsat tanima, ag olusturma, mesrui-
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yet, finansal dlgiitler ve yasal ve diizenleyici engeller olarak siralanmustir.

Frydrych vd., (2014: 247), ddiile dayal kitlesel fonlama projelerinin
sanal baglamda nasil mesruiyet sagladigini tespit etmek icin Kickstarter
kitlesel fonlama platformundan toplanan veri setini kullanmislardir. Veri-
ler, proje 6zelliklerini mesruiyet ve basartya baglayan ¢ok sayida bulgu or-
taya koymaktadr. 11k olarak, mesruiyet, bu girisimler icin finansal kaynak
toplamanin 6nemli bir itici giicii olabilir. Miitevazi, ulasilabilir fonlama
hedefleri belirleyerek mesruiyetin sinyalinin verilecegi saptanmistir. Ge-
leneksel 6z sermaye yatirim kosullari gibi 6diil yapilari, mesru bir yatirim
getirisi duygusu yaratiyor gibi goriinmektedir.

Mollick, (2014:1), 237 milyon dolarin {izerinde fon saglayan
48.500’den fazla projeden olusan Kickstarter veri setinden yararlanan kit-
lesel fonlamali girisimler arasindaki basar1 ve basarisizligin altinda yatan
dinamikleri aragtirmistir. Arastirma sonucunda kitlesel fonlamanin basa-
r1s1, proje kalitesi ve kisisel aglarla baglantili gibi gorinmektedir. Ayri-
ca, kurucularin faaliyet gosterdigi cografyanin dogasinin proje basarisi ile
ilgili oldugu saptanmistir. Son olarak, kurucularin biiyiik ¢cogunlugunun
fon saglayicilara kars1 yiikiimliiliiklerini yerine getiriyor gibi goriindiigii-
ni, ancak %75>ten fazlasinin triinleri beklenenden daha geg teslim ettigi
tespit edilmistir.

Calic ve Mosakowski (2016: 738), siirdiirtilebilirlik yoneliminin giri-
simcilerin kitlesel fonlama yoluyla finansal kaynaklar elde etme yetenegi-
ni etkileyip etkilemedigini arastirmislardir. Ayrica, proje mesruiyetinin ve
yaraticiligin, siirdiiriilebilirlik yonelimi ile finansman basaris1 arasindaki
iligkiye aracilik ettigi iddia edilmistir. Aragtirmanin hipotezleri Kickstarter
platformundaki bir kitlesel fonlama kampanyas1 6rneginde test edilmistir.
Analiz sonuglar iki temel bulgu ortaya koymaktadir: 1) siirdiiriilebilirlik
yonelimi, kitlesel fonlama projelerinin finansman basarisini olumlu yonde
etkilemektedir ve 2) bu iligskide proje yaraticiligl ve mesruiyetinin kismi
aracilik rolii bulunmaktadir. Ozetle siirdiiriilebilirlik y&nelimi, yeni bir gi-
risimin mesruiyetini artiracak ve bu da kaynak edinme kabiliyetini artira-
caktir.

Buttice vd., (2017:183), seri kitlesel fonlayicilarin 6nceki kampan-
yalarin1 destekleyenlerle olan sosyal iliskilerinden yararlandigini iddia
etmistir. 31.389 Kickstarter kampanyasi 6rneginden elde edilen sonuglar,
platform iginde gelistirilen ve igsel sosyal sermaye, seri kitlesel fonlama
kampanyalarimin acemi olanlar tarafindan baslatilan kampanyalardan daha
basarili olmasini sagladigin1 gostermektedir. Ayrica, daha once basarili
olan kampanyalardan elde edilen sosyal sermayenin zaman icinde deger
kaybettigini ve son kampanyadan bu yana gecen siirenin yeterince yiiksek
olmasi durumunda sonraki kitlesel fonlama kampanyalarinin basar1 olasi-
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l1g1 lizerinde higbir etkisinin olmadig1 saptanmistir.

Tomita (2018), enerji, ¢cevre, nesnelerin interneti ve uzun 6miir gibi
sosyal problemleri ele almak i¢in ortak platformu kullanarak tamamlayici
kampanyalarim igbirligi icinde ¢alistig1 birlesik bir kitlesel fonlama yapi-
s1 onermektedir. Devlet destekli 6z sermaye temelli bir kitlesel fonlama
platformunun, sosyal problemleri ¢6zmeyi amaglayan bir girisimin devam
etmesine katkida bulunabilecegi sonucuna varilmistir.

Rey-Marti vd., (2019), sosyal girisimcilik projelerine ev sahipligi ya-
pan kitlesel fonlama platformlarinin mesruiyeti nasil insa ettigini ve koru-
dugunu agiklamay1 amaglamaktadir. Fon saglayicilarin kitlesel fonlamay1
giivenilir bir alternatif finansman bi¢imi olarak algilamasini saglamak i¢in
yaptiklari eylemler incelenmektedir. Bunun igin sosyal girisimcilik proje-
lerini tesvik eden ii¢ Ispanyol kitlesel fonlama platformu (La Bolsa Social,
Colectual ve Lateuaterra.org) drneklem olarak secilmistir. Fon saglayici-
larin bir projenin sosyal ve/veya ¢evresel amagclarina atfettigi mesruiyetin,
sosyal girisimcilik projelerini tesvik eden aracilar i¢in de bir mesruiyet
kaynag1 oldugu sonucuna ulasilmistir. Aracilar igin giiven, itibar ve mesru-
iyet, sektorde hayatta kalma ve basari i¢in kilit faktorlerdir. Aracilarin per-
formanslar1 ve ekonomik siirdiiriilebilirlikleri, platforma g¢ekebilecekleri
proje sayisina, bu projelerin sagladigi miktara ve bu kampanyalarin basa-
risina baghdir. Her durumda kitlesel fonlama modeli farklidir. i1k arac1, 6z
sermayeye dayal1 bir modele sahiptir. Ikinci arac1, krediye dayali bir mode-
le sahiptir. Uciincii aracinin karma bir modeli vardir: baz1 projeler 6diil te-
melli bir model kullanirken, digerleri bagis temelli bir model kullanir. Fon
saglayicilarin Lateuaterra.org’da (bagis ve odiile dayali kitle fonlamasi)
aldigi risklerin daha diisiik oldugunu gostermektedir. Risk finansal degildir
¢linkii fon verenler taahhiitleri i¢in en fazla sembolik bir 6diil beklerler.
Bu nedenle, projenin yaratici tarafindan yiriitilmemesi veya yaraticinin
platformda toplanan fonlar1 bagka bir amag i¢in kullanmasi durumunda
tek risk olas1t manevi zararlarla ilgilidir. La Bolsa Social ve Collectual fon
saglayicilar1 da bu riske maruz kalmaktadir. Ahlaki zarar riski, aslinda fon
verenleri taahhiitte bulunmaktan caydiran ana faktorlerden biridir. Aracilar
ayrica normatif mesruiyetlerini inga etmeye ve giiclendirmeye c¢aligirlar.
Bunu yapmak i¢in platformlarindaki projeleri kullanirlar ¢iinkii bu projeler
sosyal ve/veya c¢evresel hedeflere ulasmaya odaklanir. Calisma sonucun-
da kitlesel fonlama platformlarmin yalnizca karlilik degil, ayn1 zamanda
yatirimlarinin ekonomik deger kadar sosyal, ¢evresel ve ekonomik deger
yaratan eylemleri destekleyerek sosyal bir misyonu yerine getirdikleri ileri
stiriilmektedir.

Presenza vd., (2019), sosyal kitlesel fonlama platformlarinin fon top-
lamak isteyen kar amaci glitmeyen orgiitler (bagis toplayanlar veya proje
baglatanlar) ile yenilik¢i sosyal projelerin finansmanina katilmaya istek-
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li tiiketiciler/yatirnmcilar (destekgeiler, kitle fonlayicilari veya sadece fon
saglayicilar) arasindaki etkilesimi kolaylagtirmada oynadigi rolii arastir-
mustir. Bunun igin Italyan sosyal kitlesel fonlama platformu Meridonare
ormegi incelenmistir. Bulgular, Meridonare nin farkli paydaslar arasindaki
etkilesimleri ve iligkileri kolaylastirdigini ortaya koymustur. Bu anlamda,
Meridonare’ye benzer sosyal kitlesel fonlama platformlari, sosyal sektdrde
sosyal deger yaratmak ve slirdiirmek i¢in ¢aligan, siirekli yenilik yapan ve
onlara firsatlar sunan savunuculara daha fazla hesap verebilirlik sergileyen
degisim ajanlaridir.

Short ve Anglin, (2019), 6diil temelli kitlesel fonlama konusunda daha
once sosyal baglamlarda incelenen bir dizi retorik yaklagimi Kickstar-
ter’dan alman 1000 kampanya 6rneginde tekrarlamistir. Bununla birlikte,
sosyal odakli kitlesel fonlama platformlari araciligiyla girisimlerin finanse
edilmesine bagli deneysel ¢abalar, liderlik sdyleminin etkinliginin ge¢mis
liderlik arastirmalarindan 6nemli 6l¢iide farkli olabilecegini ileri stirmek-
tedir. Ornegin, sosyal baglamlara odaklanan bilim adamlari, basar1, azim
ve cesitlilik ile iliskili retorigin, olumlu liderlik sonuglariyla iligkilendiril-
mesine ragmen, kitlesel fonlama kampanyalarinin fon toplama yetenegine
zarar verdigini saptamislardir.

Mitra vd. (2022:259), sosyal girisimcilikte kitlesel fonlamaya katkida
bulunan birey havuzunun motivasyonunu ve 6zelliklerini arastirmislardir.
Caligma verileri, dort sosyal girisimci kitlesel fonlama kampanyas1 vaka-
sindan toplanmistir. Hindistan merkezli sosyal girisimler i¢in Fransa’da
fon toplayan kampanyacilar, kitlesel fonlama kampanyalarina katkida bu-
lunan 157 kisiyle ilgili bilgileri paylasmistir. Bulgular, kitle fonu saylayi-
cilarin temel olarak aile, arkadaslar ve meslektaslar gibi aglardan yararlan-
digimi gostermektedir. Ek olarak, fon saglayicilarin kiigiik bir yiizdesi de
aktif olarak katilan ve kampanyacinin finansal hedefine ulasmasina yar-
dimc1 olmak i¢in katkida bulunan yabancilardan olugsmaktadir. Bu bireyler
yalnizca sosyal amaca katkida bulunmak ve sosyal deger yaratmak i¢in bir
araci olarak hareket etmek i¢in motive edilmistir.

SONUCLAR

Bu boliimde, sosyal girisimcilik baglaminda kitlesel fonlama ve finan-
sal temelleri hakkinda mevcut literatiir gézden gegirilmistir. Kitle fonlama,
uygulanmaya basladig1 2001 yilindan beri hizli bir ilerleme kaydetmistir.
Suanda diinya tlizerinde yiizlerce platform aracilifiyla ¢esitli sektorde pro-
jenin fonlandig1 goriilmektedir (Ercan, 2017: 3). Kitlesel fonlama Tiirki-
ye’de heniiz gelisim asamasindadir. Konu ile ilgili ilk adim olarak 2016
yilt Aralik ayinda kitlesel fonlama dernegi kurulmustur. Dernek, “iilke-
mizin girisimcilik ekosisteminde alternatif fon imkani sunacak ve kitlesel
fonlama platformlarinin saglikli cogalmasi ve yaygin kullanimlar i¢in ge-
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rekli diizenlemelerde kamu kuruluslarina destek vermeyi, bu konuda gerek
girisimcilere gerek platformlara tanitim, isleyis ve egitim alanlarinda katki
saglayabilmeyi” amaglamaktadir. (https://egirisim.com/2017/07/03/turki-
yede-kitlesel-fonlama-dernegi-kuruldu/)

2017°de 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunda yapilan degisiklikler
kitlesel fonlamasinin kanuni temelini olusturmustur. Odiil ve bagis temelli
kitlesel fonlamanin farkli kanunlar altinda diizenlenmis olmasi sebebiyle
hisse temelli kitlesel fonlama, Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan 3 Ekim
2019 ve 27 Ekim 2021 giinii Resmi Gazete’de yayinlanan Paya Dayali Kit-
le Fonlamasi Tebligi’'nde diizenlenmistir. Tiirkiye’de faaliyet gosteren kit-
lesel fonlama platformlarindan Arikovani, CrowdFon, FonlaBeni ve Fon-
Bulucu 6diil temelli yontem esasiyla calisir. Tiirkiye Teknoloji Gelistirme
Vakfi tarafindan olusturulan ideanest ve Bulusum bagis temelli platformlar
arasindadir. Fongogo ile CrowdFon ise 6diil ve bagis temelli yontem esa-
styla ¢aligmaktadir. Tiirkiye’de hisse temelli ¢alisan platformlar arasinda
Startupfon, Fongogo Pro, Startupmarket.co ve Etohum bulunmaktadir.

Sosyal girisimciler kurulugsunun ilk dénemlerinde faydalanicilara ve
miisterilere ulasmada zorlanabilmektedir. Ayrica finansal anlamda bir geg-
misleri olmadigi i¢in bankalardan kredi temin etmek de bir zorluk ola-
rak kargilarina ¢ikmaktadir. Sosyal girisimcilerin finansal kaynaga ihtiyag
duymalarinin nedenleri arasinda biinyesinde caliganlara tatmin edici bir
O6deme yapabilmek, {irlinlinti ya da hizmetini gelistirebilmek ve en dnem-
lisi de sahip oldugu sosyal misyonun iyilesmesine katki saglayabilmektir.
Kitlesel fonlama sosyal girisimlerin alternatif finansal kaynaklara erisi-
mini kolaylastirmaktadir. Dolayisiyla, sosyal girisimciler sosyal degisim
misyonuna odaklanarak ve kitlesel fonlamada dijital platformlardan yarar-
lanarak, mesruiyet sorunlarinin ve geleneksel finansman yollarinin eksik-
liginin tistesinden gelebilirler. Ancak kanitlar, kitlesel fonlama sirasinda
mesruiyetin kolayca elde edilmedigini gostermektedir. Mollick’in (2014)
caligmasi, basarisiz projelerin finansman hedeflerinde biiylik oranda basa-
r1s1z oldugunu, basarili projelerin ise hedeflerini kii¢iik miktarlarda astigini
bildirmektedir. Bazi aragtirmalar (Roddick 2000; O’Connor 2004), mesru-
iyet tesis etmek ve sermaye elde etmek icin etkili hikaye anlatiminin ge-
rekli oldugunu gostermektedir. Etkili anlatilar, dis paydaslar i¢in belirsizlik
gOrliiniimiinii azaltarak yatirimi tesvik etmektedir. Bu ¢ergevede, girisimci
tarafindan saglanan video sunumu ve metin anlatimi, zorlayici bir anlati-
y1 aktarmanin birincil araglari olarak goriinmektedir (Frydrych vd., 2014:
251-252).

Sosyal girisimcilik alaninda kitlesel fonlama kullaniminin teorik agi-
dan gelisiminin saglanmasi i¢in ¢cok sayida disiplinden, mevcut kanitlanmis
teorilerden yararlanan ve gelistiren saglam kavramsal ve ampirik arastir-
maya ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu kapsamda vekalet kurami ya da kurumsal
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kuram bakis aglariyla gerceklestirilecek ¢aligmalarin alana faydali olacagi
diistiniilmektedir. Bu tiir saglam arastirma ¢abalarinin nihayetinde, sosyal
girisimlerin kitlesel fonlamanin basarisini artirmak i¢in politika yapicilari,
uygulayicilar1 ve fon saglayicilar da bilgilendirmesi gerekmektedir.
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GIRIS

Kamu sektoriinde yeniden yapilanma ihtiyacina bagli olarak ortaya
cikan yaklagimlardan biri de “toplam kalite yonetimi” anlayisidir. Toplam
kalite yonetimi siirekli iyilestirmeyi ve gelistirmeyi odagina aldig1 i¢in, so-
nuglar yerine siireclerle daha fazla ilgilenmektedir. Toplam kalite yonetimi
aslinda 6zel sektor icin gelistirilen modellerdendir. Amag bir taraftan {iriin
ve hizmet kalitesini artirirken diger yandan maliyetlerin diistiriilmesidir.
1960’11 yillarla birlikte Japonya ve ABD’de yogun bir bigimde uygulan-
maya baslayan toplam kalite yonetimi modeli, 1980°li yillara gelindiginde
gelismekte olan iilkelerde de kullanilmaya baslanmis hatta kamu kurum ve
kuruluslarinda da uygulanabilirligi tartismaya acilmistir. Her diizeyde cali-
sanlarin katilim1 ve katkisi iizerine insa edilmis olan toplam kalite yoneti-
mi felsefesinin uygulamada birtakim zorluklar1 ve sorunlar1 barindirdigi da
bir gergektir. Ciinkii kalitenin tanimimi yapmak zordur, kaliteyi belirleyen
birgok unsur vardir ve 6zellikle s6z konusu olan “sunulan hizmet kalitesi”
ise beklentiler ¢cok farkli olabilmektedir. Bu farkliliklara ragmen toplam
kalite yonetiminin basarisini belirleyen, kalitenin 6neminin farkinda olun-
dugu kurum kiiltiiriiniin gelistirilebilmesidir.

Caligmada oncelikle kalite ve toplam kalite yonetimi kavramlari, ni-
telikleri ve ozellikleri anlatilmaya ¢aligilmig, daha sonra kamu sektoriinde
toplam kalite yOnetiminin dnemi {izerinde durulmustur. Kalite felsefesinin
kamu kuruluslarina entegre edilebilmesi i¢in izlenmesi gereken yol ve yon-
temler ile sorumluluklar belirlenmeye calisilmistir. Bu dogrultuda son olarak
toplam kalite yonetiminin kamu yonetiminde uygulanmasinda karsilagilan
sorunlar degerlendirilmis, birtakim &neriler sunulmaya ¢aligilmugtir.

1. KALIiTE VE TOPLAM KALITE YONETIiMi
KAVRAMLARI

Toplam kalite yonetiminin éneminin farkina varilmasi, dncelikle kav-
ramlarin nasil tanimlandiklarinin ortaya konulabilmesine baglidir. Bu bas-
lik altinda oncelikle kalite kavrami ve temel nitelikleri agiklanmaya gali-
silmig, daha sonra toplam kalite yonetimi kavramina ve temel ilkelerine
yer verilmistir.

1.1. Kalite Kavrami ve Temel Nitelikleri

“Kalite” nin ne oldugu konusunda bir fikir birligi bulunmamakla bir-
likte ¢cok ¢esitli tanimlamanin yapildig: ifade edilebilir. Kalite aslinda miis-
terilerin bir {irtin veya hizmet ile ilgili beklentilerinin karsilanma diizeyi ile
ifade edilebilecek bir kavramdir.

Kalite konusunun onciilerinden Juran kaliteyi, “miisteri ihtiyaglarini
kargilayan ve dolayisiyla {irlinlerin 6zelliklerinin miisteri ihtiyaglarina uy-
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gunlugu” olarak tanimlamistir ve yine Juran’ e gore kalite, eksikliklerden
kurtulmaktir (Juran ve Godfrey, 1998: 21). Benzer bir tanimlama yapan
Feigenbaum’a gore kaliteyi aslinda miisteriler belirlemektedir. Miisterile-
rin beklentilerinin karsilanmasina yonelik olarak, tirtin ve hizmetle ilgili,
pazarlama ve miihendislik gibi fonksiyonlarin entegrasyonunun saglanma-
st kalitenin gostergesidir (Arikboga, 2016: 55). Crosby, kaliteyi “kosullara
uygunluk” olarak ifade ederken; Ishikawa ise, ekonomikligi, kullaniglili-
g1, tiiketici tatminini kalitenin ifadesi olarak degerlendirmistir (Okmen ve
Parlak, 2008:417).

Kalite denilince genellikle akla ilk gelen mal veya hizmet kalite-
si (lirtin kalitesi) olmaktadir. Oysa iiriin kalitesinden s6z edebilmek i¢in
birgok unsurun varlig1 gerekmektedir. Uriin kalitesi aslinda bir sonugtur,
bu sonucu etkileyen kalite unsurlari da; yonetim kalitesi, liderlik kalitesi,
insan kalitesi, sistem kalitesi, siire¢ kalitesi ve donanim kalitesi olarak be-
lirtilebilir (Aktan, 2012: 238).

Bunlarla birlikte kalite kavraminin diger 6zellikleri su sekilde 6zetle-
nebilir (Saran ve Gogerler, 1998: 226):

v' Kalite, aslinda bir hayat felsefesi ve yonetim tarzidir.

v’ Kalite, vatandaslarin beklentilerinin ve ihtiyaglarinin karsilana-
rak, onlar1 mutlu etmenin yoludur.

v' Kalite, verimlilige giden yolda, maliyeti siirekli hesaplayarak is-
rafin dnlenmesidir.

v’ Kalite, vatandas ile iirlin veya hizmet sunan kisileri/kuruluslari
birlestirmeye calisan bir sistemdir.

v’ Kalite, rekabet giiciinii yiikseltirken daima iyilestirme odakli bir
stirectir.

Dolayisiyla kalite, birgok alanda ve konuda kullanilmak suretiyle ge-
nis bir cerceveye sahiptir. Insan kalitesi basta olmak iizere, mevcut sis-
temlerin kalitesi, iletisim kalitesi, stratejik konumdaki hedeflerin kalitesi,
her tiirlii girdi ve ¢iktinin kalitesi gibi hemen her alanda kullanilmaktadir
(Ozeroglu, 2015: 541).

1.2. Toplam Kalite Yénetimi (TKY) Kavram ve Temel ilkeleri

Toplam kalite yonetimi, mal ve hizmet iiretiminde kaliteyi hedefle-
yen, siirekli iyilestirme ve gelistirmeyi ongoren ve odaginda insan olan
bir yonetim felsefesidir (Aydin, 2018: 178; Karakil¢ik, 2013: 289).Toplam
kalite yonetiminin temel amaci, miisterilerin kalite gereksinimlerini dog-
ru belirlemek ve ¢iktilari hatasiz olmasi saglayarak misteriyi memnun
etmek ve kalitenin artirtlmasi ile ilgili ¢cabalari siirekli kilmaktir (Yildiz ve
Ardig, 1999: 75). Bunun igin, karsilagilan sorunlari ¢6zmek i¢in, sorumlu-
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lugun kabul edilmesi, {iriin ve hizmet sunumunda gelisme saglamak adina
caligsanlarin tamaminin 6zendirilmesi, desteklenmesi ve gorevlendirilme-
si gerekmektedir. Is gorenlerin belirlenen hedefler dogrultusunda isbirligi
icinde calismalariin saglanmasi siirecin basarist agisindan énem arz et-
mektedir (Aksu, 1995: 203). Juran ve Deming gibi kalitenin onciilerinden
olan isimler, orgiitlerdeki iist diizey yonetimin destegine ve katilimia sik
sik vurgu yapmislar, yazili prosediirler, siirecler yerine takim iligkilerinin
onemini dile getirmislerdir (Bumin ve Erkutlu, 2002: 88). Bu baglamda
toplam kalite yonetiminin temel ilkeleri; kalitenin her zaman 6n planda
tutulmasi1 ve orgiit stratejilerinin temel unsuru haline getirilmesi, {ist yo-
netim basta olmak {izere herkesin kaliteye bagli olmasi ve bu yonde ¢aba
gostermesi olarak siralanabilir (Zengin ve Erdal, 2000: 46).

Deming, toplam kalite yonetiminin temellerini belli basli unsurlarla
ifade etmistir. Bu unsurlarin her biri kalitenin temelleri i¢in énemli birer
ara¢ kabul edilmektedir. Bunlar asagidaki gibi siralanabilir (Neave, 1987:
564-569; Hackman ve Wageman, 1995: 311-317; Akdag, 2005: 162,163;
Aydin, 2018: 180):

v" Yeni olan bu anlayis1 benimseyin. Batili yoneticiler yeni bir cagda
oldugumuzun farkina varmali ve sorumluluklarini 6grenmeliler.

v' Kaliteye ulagsmak istiyorsaniz kontrole giivenmeyi birakin. Ka-
liteyi lirlinlin bir parcasi olarak en bastan saglayin ve muayeneye giiven-
mekten vazgecin.

v Rekabet giiciinii is hayatinda ayakta kalabilmek i¢in artirin, tiriin
ve hizmetlerin gelisimine katki saglayacak amaclar olusturun.

v’ Thaleleri sadece fiyat etiketlerini dikkate alarak yapmay1 birakin.
Her bir kalem malzeme aliminda tek tedarikei ile ¢alisin, giivene dayali
uzun streli iligkiler kurun.

v Maliyetlerin diismesi i¢in tiretim ve hizmet sistemlerini siirekli
gelistirmeye calisin.

v Is bag1 egitimini kurumsallastirin.
v" Liderlik anlayigin1 benimseyin.

v" Korkuyu ortadan kaldirin ki herkes orgiitiin amaglar1 dogrultu-
sunda etkin bir bigimde ¢alissin.

v" Boliimler arasindaki engelleri ortadan kaldirin, biitiin departman-
lardaki insanlar takim olarak ¢alisabilsin. Ancak bu saglanirsa karsilasilan
sorunlar kisa siirede ¢oziimlenebilir.

v Calisanlar1 kusursuz is ¢ikarmalar1 konusunda yonlendirmeye
calisan sloganlar1 ve ¢giitleri ortadan kaldirin. Bu, sadece diismanca ilis-
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kilere sebep olur ¢iinkii diisiik kalitenin nedenleri ¢cogu zaman sistemin
kendisine aittir.

v’ s standartlarini ortadan kaldirin, yerine liderlik anlays1 ile yone-
timi koyun.

v" Caliganlarin yaptiklari isten gurur duymalarini engelleyen neden-
leri ortadan kaldirin.

v" Caliganlarin kendilerini gelistirmelerine yardimci olacak egitim
programlar1 olusturun.

v' Orgiitteki tiim ¢alisanlarin bu déniisiimiin bir parcas1 olmasini
saglaym.

Tim bilesenlerin birbirine bagimli oldugu toplam kalite yonetimi
felsefesinin basarili ve kalict olmasi i¢in géz Oniine alinmasi gereken ve
tim ¢alisanlarin sorumlulugunu kapsayan temel ilkeler literatiirde genel
olarak asagidaki gibidir (Ozgakar, 2010: 108-115; Karakilgik, 2013: 290-
293; Bengisu, 2007: 743-747; Akdag, 2005; 163-165; Yatkin, 2007: 140;
Akyliz, 2015: 28-30):

Miisteri odaklilik, miisteri memnuniyeti: Bu anlayisa gore kalitenin
belirleyicisi miisterilerdir. Miisterilerin, tirlin veya hizmetlere iligkin bek-
lentilerinin bastan tespit edilip buna gore tiretim yapilmasi veya hizmet su-
nulmast durumu miisteri odakliligin gostergesidir. Yani kaliteyi tireticiler
degil, tiiketici pozisyonunda olanlar tanimlamakta ve degerlendirmekte-
dirler. Orgiitlerden beklenen, miisterilerin taleplerine odaklanip en kaliteli
mal1 veya hizmeti en uygun fiyata mal edip sunmalaridir. Rekabet ortami-
nin yogun bir bigimde hiikiim siirdiigii glinimiizde “ne yaparsak yapalim
satilir” anlayis1 yerini, “satilabileni yapmaliy1z” anlayigina birakmaktadir.

Siirekli iyilestirme (kaizen) ve hatalarin 6nlenmesi: Literatiire Japonlar
tarafindan kazandirilan “kaizen” kavrami daha iyiye dogru gelisim, degisim ve
iyilestirmenin siirekliligini ifade etmektedir. Sunulan hizmetler veya iiretilen
tirtinler ne kadar kaliteli olursa olsun &rgiitlerin bu durumu yeterli bulmayip,
“siirekli gelisim” anlayigim ilke edinmeleri esastir. Bu baglamda orgiitlerdeki
insan kaynagimin gelistirilmesi ve en iyi uygulamalarin (benchmarking) yer-
lestirilmesi, siirekli iyilestirme i¢in kullanilacak baslica yontemler olmalidir.
Bu ilke, sonuglardan ziyade siireglere vurgu yapmaktadir. Meydana gelme ih-
timali olan sorunlara karsi hazirlanmig ¢6ziim planlari da mevcuttur. Siirekli
iyilestirmenin baglica yararlart ise; birimlerin islerini daha verimli yapmalarini
saglamasi, rekabet unsurlarinin islevselliginin gergeklesmesi ve tiim ¢alisanla-
rin motivasyonlariin artmasi olarak siralanabilir.

Takim ruhu ve calisanlarin katihmi: TKY anlayis1 yonetim siire-
cine tiim calisanlarin aktif bir sekilde katilimin1 gerektirmekte ve onlarin
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mevcut her bir siirece katki saglamasina énem vermektedir. Katilimda so-
rumlulugun da paylagimini esas alan anlayista her ne kadar {ist diizey yo-
neticilerin olusturacagi ortam 6nemli olsa da “goniilliiliik” de beklenmek-
tedir. Katilimin saglanmasi i¢in kullanilan en 6nemli araglardan biri “kalite
cemberleridir”. Kalite gemberleri ¢alisanlarin ¢esitli onerilerde ve deger-
lendirmelerde bulunmak maksadiyla ¢alisma saatleri disinda da diizenli
olarak bir araya gelmelerini ifade eder. Bu yontem, 1960°larda Japonya’da
uygulanmaya baslamis, 1980°1i yillar itibariyle basta Amerika olmak iizere
tiim diinyada yaygin bir bi¢imde kullanilmaya devam etmistir. Calisanlarin
kendisine siirekli, “ben bu orgiite nasil katkida bulunabilirim?” sorusunu
sormasi1 6nemlidir. Siirekli iyilestirmeye yonelik olarak hazirlanmis strate-
jiler ve analizler takim olarak caligmay1 gerektirmektedir. Takim ruhunun
varlig1 toplam kalite yonetimi anlayiginin vazgegilmez unsurlarindandir.
Takim ruhu ve katilim ayni zamanda demokratikligin gostergesidir. Uretim
ve hizmet sunum siirecinde yer alan ¢aligsanlar katkida bulunduk¢a kendi-
lerini 6nemli hissedecek ve yaptiklari igi daha fazla benimseyip, sahiple-
neceklerdir.

Liderlik: Toplam kalite yonetimi anlayisinda lider, sistemin tamamin-
dan ve insandan sorumlu olan kisidir. Liderin sergiledigi tutum ve davra-
mslar kalite kiiltiiriiniin yerlesmesinde 6nemli etkiye sahiptir. Orgiitlerde
uygulanan kalite modellerinin tamaminda “liderlik” 6nemli kriterlerin ba-
sinda gelmektedir. Clinkii iist dlizey yonetici pozisyonunda yer alan kisiler,
yenilik¢i, risk alabilen, siirekli iyilestirmeye onem veren ve miisteriyi her
daim memnun eden misyonlari ile kurumsal iklimin olusmasi noktasin-
da sorumluluk sahibidir. Ayrica yoneticiler, calisanlar1 destekleyen, onlara
yetki ve sorumluluk vererek daha rahat ¢alismalarini saglayan role rahip-
tir. Kaliteden s6z edebilmek i¢in korku ve engellerin ortadan kaldirilmasi
gerekmektedir. Bunu saglamanin 6n kosulu ise demokratik liderlik anlay1-
sinin varligidir. Ancak bu sekilde giliven iliskisine dayali bir sistem olug-
turulabilir.

Egitim: Orgiit calisanlarinin degisen kosullara uyum saglayabilmesi,
islerini kalite standartlarina uygun bir diizeyde yapabilmesi niteliklerinin
gelistirilmesi ile miimkiin olmaktadir. Ozellikle kalite konusunda biling-
lendirilmeleri ve duyarliliklarinin artirilmasi biiyiik oranda siirekli egitim-
lerle miimkiindiir. Her ne kadar 6rgiit calisanlarina verilen egitim maliyeti
artirsa da basart i¢in mutlaka gereklidir ve egitimlerin uzun donemli ve
kapsamli olmalar1 toplam kalite ydnetiminin saglanmasi igin sarttir. Orgiit
kiiltiiriiniin olusturulmasi ancak egitimin kurumsallastirilmast ile miimkiin
kiliabilir.

Stratejik planlama ve performansin dl¢iilmesi: Orgiitlerin kalite
siireglerini basarili bir bigcimde yonetebilmeleri i¢in hedeflerini net bir se-
kilde ortaya koyduklar stratejik planlarinin olmasi gerekmektedir. Stra-
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tejik planlama orgiitlerin; “Biz kimiz? Hedefimiz ne? Hedefimize nasil
ulasacagiz?” gibi sorular cevaplama stirecidir. Bu sorulara yanit ararken
cevre kosullarinin iyi analiz edilmesi 6zellikle orgiit ile ¢evresinin iliskile-
rinin dogru belirlenmesi bakimindan énemlidir. Bunu gergeklestirirken de
caliganlarin tamaminin eksikliklerinin, etkinliklerinin, yeterli, yetersiz tim
yonlerinin ve dzelliklerinin gozden gegirilmesi sarttir. Bu baglamda deger-
lendirildiginde aslinda stratejik planlama ile ortaya konulan performans
yOnetimi ve toplam kalite yonetimi birbirlerini tamamlayan yaklagimlardir.

2. KAMU SEKTORUNDE TOPLAM KALITE YONETIiMi

Kamu kuruluslari, sunduklari hizmetlerin boyutu dikkate alindiginda
stiphesiz oldukg¢a 6nemli bir yere sahiptir. Bu nedenle sunulan hizmetlerde
kalitenin gozetilmesi ve oncelikle yasanan sorun alanlarinin belirlenme-
si onem arz etmektedir. Etkili ¢dzliimlerin olusturulmast mevcut durumun
dogru tespitine baghdir.

2.1. Toplam Kalite Yonetimini Kamu Kuruluslarimin Giindemine
Tasiyan Nedenler

Onceleri imalat sektdriinde uygulanan daha sonralar1 hizmet sektoriin-
de de kullanilmaya baslayan toplam kalite yonetiminin kamu kuruluslarin-
da uygulanmaya c¢alisilmasinin sebebi, kamu yonetiminde yeniden yapi-
lanmanin gerekliligi olmustur (Aydin, 2018: 181). Kamu yonetimlerinin
geleneksel, kat1 ve biirokratik yapisinin diinyada yaganan degisim ve donii-
siim siirecine cevap verememesi kamu yonetiminde de yeni yonetim yakla-
sim ve tekniklerinden faydalanilmasi diistincesini, dolayisiyla toplam kali-
te yonetimi de giindeme getirmistir (Okmen ve Parlak, 2008: 420). Kamu
kuruluslar1 her ne kadar kar amaci gilitmiiyor olsalar da sunmus olduklari
hizmetlerin kalitesini yiikseltmek dolayisiyla vatandaslarin memnuniyetini
artirmaya calismak toplumun genel huzur ve mutlulugunun da artmasina
katki sunacagindan toplam kalite yonetimi sisteminin uygulanmasi zorun-
luluk haline gelmistir (Aykag ve Ozer, 2006: 185).

Kaynaklardaki azalma nedeni ile kamu kurumlarinin biit¢elerini daha
cok tasarruf etmeye itmesi toplam kalite yonetimini kamu kuruluslariin
giindemine tagiyan bir diger etkendir. “Daha az harcama yaparak daha
fazla hizmet sunumu” amacina da bu yolla ulasilabilmektedir. Artan ge-
reksinimlere bagli olarak maliyetler de artmis bunun neticesinde biitcede
kisintrya gitmek zorunlu bir hal almigtir. Kaynaklarin uzun siiredir smirl
oldugu bir donemde, hem hizmet kalitesindeki iyilesme hem de maliyetle-
rin diismesi ve bu durumun siirdiiriilebilirligi ancak toplam kalite yonetimi
uygulamalar1 ile miimkiin olmaktadir (Balc1, 2005: 200).

Bu nedenlerden dolay1r kamu kuruluslarinin toplam kalite yonetimi
sistemini benimsemesi ve uygulamasi ile “kalite bilinci” olusmakta ve
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buna bagl olarak hizmet sunumunda etkinligin ve verimliligin artirilmasi
icin daha fazla ¢aba sarf edilmektedir. Bununla birlikte vatandasin devlete
olan giiveni ve baglilig1 artmakta, hizmet sunumunda yer alan calisanlarin
da is doyumu yiikselmektedir (Aykag ve Ozer, 2006: 185).

Kamu kurum ve kuruluslarinda toplam kalite yonetimini zorunlu hale
getiren nedenler 6zetle su sekilde tasnif edilebilir (Capacioglu vd., 2018:
110-111; Bale1, 2005: 199):

Degisimin zorunlu olmasi: Giinlimiizde toplum devlet karsisinda
daha gii¢lii konumdadir ve gegmisle kiyaslandiginda beklentisi de daha
fazladir. Eskiden hiyerarsi 6n planda iken artik o kaliplagmis sistem One-
mini yitirmistir.

Toplumun ¢ekinceleri: Ozel sektdr denildiginde vatandaslarim talep-
leri oldukga yiiksek kalitede hizmet alma yoniinde iken zaman i¢inde ayni
talep kamu hizmetleri i¢in de s6z konusu olmustur.

Ozellestirmeye yonelik baski: Ozellestirme ile kamunun yapisinin kii-
cliliip, kamu kurumlarinin daha fazla odaklanmalar1 gereken konulara yo-
gunlasip sistematik bir davranig sergilemesini igeren toplumsal degisimler
s0z konusu olmustur. Kamu kurumlarindan da uzmanlik alanlarina gore
daha yiiksek kalitede hizmet sunumu beklenmektedir.

Finansal nedenler: Yogun biirokratik iglemlerin varligi kamu kurum-
larinda sistemin hantallagsmasina neden olmaktadir. Son derece yavas ve
bir o kadar da maliyetli olan islemler toplam kalite yonetimi anlayist ile
daha kisa siirede ve daha az maliyetle tamamlanmaktadir.

2.2. Kamu Kuruluslarinda Toplam Kalite Yonetiminin
Uygulanmasi

Ozel sektorde uygulanmakta olan ve kamuda kusku ile yaklasilan top-
lam kalite yonetiminin kamu kuruluglarinda da uygulanabilecegi diisiin-
cesi ABD devletleri basta olmak iizere Avrupa’nin bir¢ok iilkesinde kamu
sektorii uygulamalarindan sonra kabul gérmistiir (Karakilgik, 2013: 295;
Okmen ve Parlak, 2008: 420). Ustelik bu yaklasim, baz iilkelerde dev-
let politikalar1 arasinda yerini almistir. Ornegin, Amerika’da Federal Hii-
kiimet’in olusturdugu “Federal Kalite Kurumu”, kalitenin, yonetimin her
kademesinde gelistirilmesini tesvik etmeye ¢alismistir (Balci, 2005: 200).

1991 yilinda Ingiltere’de kurulan “Citizen’s Charter” adli program
da, toplam kalite yonetimin kamu yonetimi uygulamasindaki basarisinin
onemli Orneklerindendir. Programim amaci, Ingiltere’de sunulan kamu
hizmetlerinin hem kalitesini hem de niceligini artirmak olmustur. Daha
sonraki donemlerde Kanada, Fransa, Almanya, Portekiz, Belgika, Ispanya,
Avustralya gibi tilkeler kamu yonetimlerinde toplam kalite yonetimi uygu-
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lamalarini giindeme getirmistir (Okmen ve Parlak, 2008: 420).

Ulkelerin kamu yonetimleri incelendiginde toplam kalite yonetimi uy-
gulamalarmin biiylik oranda egitim ve saglik sektdriinde yogunlastigi ifade
edilebilir. Vatandaslarin beklentilerinin nispeten yiiksek oldugu egitim ve
saglik hizmetlerinde kalitenin iyilestirilmesi i¢in toplam kalite yonetimi
yontemleri yogun bir bicimde uygulanmaktadir. Tiirkiye’de de ozellikle
saglik hizmetlerinde kaliteye yogun bir ilgi vardir.

Saglik Bakanligi’nin 181 sayili kanun hitkmiinde kararnamesinin 43.
maddesi uyarinca 30.10.2001 tarihinde hazirlanip 10311 sayili oluru ile
yiirtirliige giren, “Yatakli Tedavi Kurumlar: Kalite Yonetimi Hizmet Yoner-
gesi” toplam kalite yonetimi anlayisinin kamu kurumlarina da yerlesti-
rilmesi geregini gosteren bir ornek olmustur. “Yonerge nin amaci; Saghk
Bakanligi’na bagh yatakl tedavi kurumlarinda sunulan biitiin hizmetlerin
ve faaliyetlerin, toplam kalite yonetimi anlayist ile; kalite, giiven, yiiksek
verim, motivasyon, siireklilik, rekabet, ekip anlayisi ve kalite kiiltiirii icinde
yiiriitiilmesine iligkin usul ve esaslart belirlemektir”, denilmek suretiyle
kalite anlayisinin yerlestirilmesi geregi resmen ortaya konmustur (T.C.
Saglik Bakanligi, 2001).

Benzer diizenlemeler dikkate alindiginda, toplam kalite yonetimi
anlayisinin kamu kuruluslarinda uygulama stirecinde basarili olabilmesi
icin, kalite bilincinin st diizey yonetimden alt kademedeki calisanlara
dogru yayilmasi gerekmektedir. Toplam kalite yonetimine iliskin atila-
cak her adimda iist yonetimin sergileyecegi “liderlik” tutumu calisanlarin
konuyu sahiplenmesi bakimindan 6nem arz etmektedir. Ancak bu saye-
de calisanlarin tiim siireclere aktif katilim1 saglanabilir (Aykag¢ ve Ozer,
2006: 186).

Toplam kalite yonetiminin 6zellikle “katilim” , “stratejik planlama”
ve “performans Ol¢iimii” ilkelerine vurgu yapan anlayisi dikkate alindi-
ginda, Tiirkiye’de stratejik planlamay1r kamu kurumlarinda yiikiimliiliik
haline getiren, 2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi
ve Kontrol Kanunu da toplam kalite yonetimi adina atilmis 6nemli adim-
lardan kabul edilmektedir.

Nitekim toplam kalite yonetiminde basarili olmak isteyen kuruluslar,
stratejik hedeflerini net bir bigimde ortaya koymak zorunda olduklari i¢in
stratejik planlarini kurulusun biitiin boliimlerini kapsayacak sekilde ha-
zirlamak durumundadirlar. Hem toplam kalite yonetimi felsefesinin hem
de stratejik planlama anlayisinin kapsadigr ilkelerin benzerligi goz oniin-
de bulunduruldugunda her iki yaklagim da birbirini tamamlamaktadir. Bu
baglamda stratejik plan uygulamalarinin basar diizeyi aslinda toplam kali-
te yonetiminin basarisina da katki saglayacaktir (1lgan, vd., 2008: 86). Bu
iligkiden hareketle toplam kalite yonetiminin kamu kuruluslarinda uygu-
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lanabilmesi i¢in izlenmesi gereken asamalar agagidaki gibi ifade edilebilir
(Ardig, 2004: 138-140):

Ust diizey yonetimin ikna edilmesi: Toplam kalite yonetimin ilk asa-
masinda yapilmasi gereken {ist diizey yoneticilerin isin i¢ine girmeleri ko-
nusunda ikna edilmelerdir. Ciinkii lider pozisyonunda goriilen yoneticile-
rin ilettiklerinin etkisi, yaptiklarindan daha baskin olabilmektedir (Yatkin,
2007: 144).

Kalite organizasyonunun olusturulmasi: Y oneticilerin ikna edilme-
sinden sonra kalite politikasinin, kalite plan ve programlarinin olusturul-
dugu yapi tesis edilmelidir. Toplam kalite yonetiminin kurumsal diizeyde
uygulanmasinda basarisina merkezi boyutta olusturulacak “enstitii” gibi
kurumlarin varligi katki saglayacaktir.

Yoneticilerin katihminin saglanmasi: Toplam kalite yonetimi uygu-
lamalarinin basarisi iist diizey yoneticilerin destegi ve katilimia baglhdir.

Yoneticilere yonelik egitimler: Toplam kalite yonetiminin araclari
konusunda yoneticilerin egitilmesi agamasi toplam kalite yonetimi anlay1-
sinin zemininin olusturulmasinda son sathadir. Bu asamanin tamamlanma-
st ile birlikte artik uygulama asamasina ge¢ilmektedir.

Bilgilendirme yapilmasi: Bu asamada kamu kurulusunda galigan tiim
personele yonelik meveut durum ve gelecekte yapilacak isler hakkinda bil-
gilendirme yapilmasi s6z konusudur.

Personele yonelik egitimler: Ozellikle “katilim” ilkesinden hareketle
tasarlanmis toplam kalite yonetimi anlayisinda personele yonelik diizenle-
necek egitimler bu ilkenin islevselliginin saglanmasi bakimindan 6nemli-
dir. Toplam kalite yonetimi hakkinda tiim personel egitilmelidir ki siirece
dahil olabilsinler.

Kalite cember faaliyetlerinin baslatilmasi: Bu asamada ilk olarak
sorunlarin tespiti yapilmaktadir. Cember tiyeleri ¢oziilmesini talep ettikleri
sorunlar1 kendileri belirlemektedir. Sorunlarin iiyeler tarafindan bizzat be-
lirlenmesindeki mantik, personelin kendi segtikleri konular hakkinda daha
istekli olmalar1 ve hareket etmelerine dayanmaktadir (Bayazit, 1998: 100).

Yetersizlik sebeplerinin ortaya konmasi: Yetersizlik sebepleri cok
farkl1 olabilmektedir. Ozellikle verimsizlik, maliyetle ilgili yasanan sorun-
lar, kalitesizlik vb. konularda problemlerin tespit edilip bunlarda miicadele
edilmesi son derece dnemlidir.

2.3. Toplam Kalite Yonetiminin Kamu Kuruluslarmma Uygulan-
masinda Yasanan Sorunlar ve Coziim Onerileri

Ozel sektorde uygulanan ve son yillarda kamu kurum ve kurulusla-
rinin da giindeminde olan yeni yonetim yaklasimlarinin uygulanmasinda



Sosyal ve Beseri Bilimlerde Teori ve Arastirmalar *379

yasanan sorunlarin toplam kalite yonetimi uygulamalarinda da gorildigii
ifade edilebilir. Literatiire bakildiginda, yasanan sorunlar genel ve 6zel so-
runlar olarak tasnif edilmektedir.

2.3.1. Genel Sorunlar

Ister 6zel sektdr olsun ister kamu sektdrii herhangi bir orgiitiin karsi-
lagsma ihtimali olan ortak sorunlar genel sorun olarak degerlendirilebilir.
Bu nedenle toplam kalite yonetiminin de uygulanmasindaki genel sorun-
lar; kaliteye duyulan inangsizlik, degisime karst direnme egilimi, beklenti-
lerin siradan olmasi, durum analizinin yeterince yapilamamasi, yoneticile-
rin genel tutumu, bagarilarin édiillendirilmesindeki yetersizlikler, egitimin
yetersiz olmasi gibi siralanmaktadir. Bu sorunlarin miimkiin oldugunca
azaltilmas1 konusunda yapilmasi gerekenler asagidaki gibi belirtilebilir
(Acar ve Seving, 2013: 5-8; Aydin, 2018: 181; Aktan, 2012: 257,258):

Kaliteye duyulan inang¢sizlik: Kalite anlayisina karst olusun aslinda
tek bir sebebi yoktur. Mevcut hali ile yapilanlarin zaten kaliteli olduguna
ve kalite adina yapilacak yeni ¢alismalarin ek maliyet yiikleyecegine bu-
nun da ekonomik anlamda “yeni kiilfetlere katlanmak zorunda kalmak”
olduguna dair genel bir kan1 vardir. Diger taraftan 6zellikle iist yonetimin
kalite konusunda kararl1 durus sergilememeleri, konuyu tam anlamiyla be-
nimsememeleri ve sahiplenmemeleri toplam kalite yonetiminin basari ile
uygulanmasinin oniindeki engellerdendir.

Degisime karsi direnme egilimi: Degisime karsi direnme egiliminde
olanlar genellikle kendi konumlarinin tehdit altinda olduguna inananlardir.
Degisime kars1 direng gosterenlerin ileri siirdiikleri argimanlar; bu yakla-
simin da oncekiler gibi gecici moda oldugu, kurum i¢in uygulanabilirligi-
nin bulunmadig, kalitenin herkes tarafindan zaten bilindigi ve bu konuda
herhangi bir sikayet olmadig: gibi ifadelerdir.

Beklentilerin siradan olmasi: Basariin saglanmasi i¢in koklii de-
gisimlere gerek olmadigimi diisiinenlerin az bir gaba ile yeni gelismeler
kaydedilebilecegine olan inanglari, beklentilerin siradan olmasinin goster-
gesidir.

Durum analizlerinin yeterince yapilamamasi: Toplam kalite yo-
netimi anlayisinda uygulamaya baslamadan 6nce tamamlanmasi gereken
analiz siireci s6z konusudur. Bu siire¢cte kurumlarin mevcut durumlarinin
tespitine ihtiya¢ duyulmaktadir. Toplam kalite yonetimi uzun soluklu bir
donemdir ve bu baglamda boyle bir degisim siirecine baglangi¢ yaparken
yerlesik durumlarin dogru tespiti ilerleyen zamanlarda yanlhislik yapilma-
sinin da Oniine gegecektir.

Yoneticilerin genel tutumu: Yoneticilerin bir kisminin toplam kalite
yonetimi uygulamalarina gereken ilgiyi gdstermeyisi, birim yoneticileri-
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nin aralarindaki rekabet nedeniyle aktif olarak uygulamalara katilmamalari
gibi tutum ve davranislar, alt diizeyde ¢alisan personel ve gruplari da ilgisiz
davranmaya itmektedir. Ayrica kisa vadede toplam kalite uygulamalariin
herhangi bir getirisi olmadigindan bazi yoneticilerin kaynaklari harcama
konusunda isteksiz davranmalar1 durumu da s6z konusu olabilmektedir.

Basarilarin édiillendirilmesindeki yetersizlikler: Caligsanlarin basa-
rilarimi takdir edip, onlar1 6diillendirmek motivasyonlarini ve performans-
larin1 artiracagindan, 6diil-tesvik sisteminin olusturulmasi kalite uygula-
malarinin basarisini olumlu yénde etkileyecektir.

Egitimin yetersiz olmasi: Toplam kalite yonetiminin uygulanmasinda
yasanan en 6nemli sorunlardan biri egitimin yetersiz olusudur. Kurumlarin
biiyiik bir boliimii egitim konusunu ek bir maliyet olarak degerlendirdigi
i¢in calisanlarin egitimine gereken 6nemi vermemektedir. Oysa toplam ka-
lite yonetiminin 6nemini yeterince anlamadan 6grenmeden yapilacak uy-
gulamalar basarisizlikla sonuglanacaktir.

2.3.2. Ozel Sorunlar

Toplam kalite yonetiminin kamu kurumlarinda uygulanabilirligi ko-
nusunda kamu yonetiminin kendi yapisindan kaynaklanan 6zel sorunlari
da bulunmaktadir. Bunlar inisiyatif kullanamama, ¢ikar gruplarinin varlig
ve etkisi, hizmet-liriin ikilemi, nitelik-nicelik ikilemi olarak 6zetlenebilir.
Bu sorunlar su sekilde 6zetlenebilir (Okmen ve Parlak, 2008: 422; Acar ve
Seving, 2013: 10-12; Aydin, 2018: 182 ):

Inisiyatif kullanamama: Kamu yonetiminin yapisindan kaynaklanan
sorunlarin baginda inisiyatif kullanma noktasinda yasanan otoriter uygu-
lamalar gelmektedir. Politikacilar kamu yonetimindeki biirokratlara ve
yaptiklari islere miidahale ettikleri i¢in toplam kalite yonetimi uygulama-
larinda sorunlar yasanmaktadir. Ust ydnetimin islevinin énemli oldugu bu
yaklagimda kamu yoneticilerinin inisiyatif kullanip karar alamamalar1 ku-
rumlardaki hosnutsuzlugu tetiklemektedir. Diger taraftan ayritili bigimde
diizenlenmis olan yasalar da {ist diizey yoneticilerin hareket alanini kisit-
lamaktadir. Siirekli degisen kosullar karsisinda hizmet sunanlarin yetki-
lendirilmesi ve gerektiginde kurumda birtakim politika degisikliklerine gi-
debilmeleri toplam kalite yonetimi uygulamalarmin basarisini artiracaktir.

Cikar gruplarmin varlig1 ve etkisi: Toplam kalite yonetimi uygula-
malarinda etkin olan ¢ikar gruplariin basinda sendikalar yer almaktadir.
Cikar gruplart kamu yararindan daha ¢ok kendi isteklerinin karsilanmalari
ile ilgilenirler. Toplam kalite yonetimi uygulamalari ile de ilgilenmelerinin
nedeni cogu zaman; ortaya ¢ikabilecek olan isten ¢ikarma durumlari, yo-
netim ile sendika iligkilerini etkileyebilecek yeni yapilanmalarin varligi,
odiillendirme sistemlerinde adil olmayan uygulamalarin ve esitlik denge-
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sini bozabilecek yeni durumlarin varligidir.

Hizmet-iiriin ikilemi: Toplam kalite yonetiminin aslinda imalat sek-
toriindeki siiregler i¢in olusturuldugu diistintildiiglinde hizmet sunan kamu
kurumlar1 agisindan bu yaklasimin uygulanmasinda birtakim giicliiklerle
karsilasilmas1 dogal karsilanmaktadir. Kamu yonetiminde hizmetin iiretim
ve tiiketim siirecleri es zamanli oldugu icin toplam kalite yonetimi uygula-
malar ve kalite dl¢iitleri karmasiklagmaktadir.

Nitelik-nicelik ikilemi: rekabet ortaminin yogun oldugu 6zel sektorde
amag kart maksimize etmek oldugu igin kaliteyi artirmak suretiyle daha
fazla miisteri gekme anlayigi kamu kurum ve kuruluslari igin s6z konusu
degildir. Kamu hizmetlerinde taleplerin karsilanma durumlari ihtiyaglar
g6z Oniinde bulunduruldugunda, iki tiirde kargilanmis gereksinim durumu
ortaya ¢ikmaktadr. ilki, hizmet talep edilmesine ragmen biitceden kaynak-
lanan sikintilar nedeni ile bazi kesimlerin hizmetten yararlanmalar1 miim-
kiin olamamaktadur. Ikincisi, bireylerin hizmetleri almasina karsin istedik-
leri kalitede alamamalar1 durumudur. Ya miisterilerin artirilmas: yoniinde
bir yol izlenecek ve bazi vatandaglarin gereksinimleri karsilanmamis ola-
cak ya da sunulan hizmetler sayisal olarak artirilacak ve halihazirdaki miis-
terilerin ihtiyaglari daha disiik kalitede karsilanacaktir. Bu durum kamu
kuruluslarinda toplam kalite yonetimi uygulamalarindaki nitelik-nicelik
ikilemi olarak ifade edilebilir.

SONUC

Rekabet ortaminin her gegen giin arttig1 diinyada yonetim alaninda
yasanan degisim ve donlisim yeni yOnetim tarzlarinin ve modellerinin
uygulanmasini zorunluluk haline getirmistir. Ozellikle daha az maliyetle
daha etkin ve verimli liriin/hizmet sunumu anlayisinin hakim kilindig1 bu
ylizyilda, kullanilan yonetim yaklagimlari da bu dogrultuda sekillenmis,
felsefi temelleri olugsmustur. Yeni yonetim yaklagimlarindan kabul edile-
bilecek olan toplam kalite yonetimi anlayist da hem 6zel sektdorde hem
de kamu sektoriinde yogun bir bicimde uygulanmaya calisilmistir. Ozel
sektorde ortaya ¢iktigr donemde sadece “iiretim” ile ilgili planlanmig bir
diistince iken daha sonralar1 “hizmet sunumu” ag¢isindan da son derece
onemli hale gelmistir. Orgiitlerde iist diizey yonetimden en alt kademede
caliganlara kadar tiim personeli ve yonetime iliskin tiim siiregleri i¢ine alan
toplam kalite anlayisi ile aslinda yeni bir sistem tasarlanmistir. Miisterile-
rin/vatandaglarin talep ve beklentilerinin “kalite” anlayisina bagli kalina-
rak karsilandig1 bir yontem tercih edilmektedir. Bu baglamda toplam kalite
yoOnetimi, birey ile iirlin veya hizmet sunan kuruluglar bir araya getirmeye
caligan bir sistemdir. Siirekli iyilestirme ve gelistirmeyi 6ngéren bu felse-
fenin odak noktasi insandir.
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Toplam kalite yonetimi uygulamalarimi kamu kuruluglarinin giindemi-
ne getiren nedenler ¢ok cesitli olmakla birlikte, temelde kamu yonetiminde
yeniden yapilanma geregi olarak ifade edilebilir. Kamu kaynaklarindaki
azalma, daha fazla tasarruf ihtiyaci, vatandaslarin sunulan hizmetlere kar-
s1 memnuniyet beklentileri gibi sebepler diger nedenlerdendir. Ozellikle
katilim ilkesinin on plana ¢iktig1 modelin kamu kurum ve kuruluslarinda
uygulanmasinda birtakim sorunlar yasanmaktadir. Bu sorunlarin basinda
degisime kars1 direng, kalite anlayisina olan inangsizlik, yoneticilerin ge-
nel tavrt gibi tutumlar basta olmak lizere kamu ydnetiminin yapisindan
kaynaklanan 6zel sorunlar da mevcuttur. Bu sorunlarin giderilmesi i¢in ka-
liteyi dnceleyen kurum kiiltiiriiniin olugturulmast aslinda tiim kamu kurum
ve kuruluglarinin giindemi olmalidir.
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Toplumsal hayatta kadin ve erkek dedigimizde iki farkli cinsiyetten
bahsettigimiz anlasilir. Aslinda genelde bu biyolojik cinsiyeti tanimlar.
Dort tiir cinsiyetten bahsedilir; biyolojik cinsiyet; ¢ocugun anne rahminde
olusmaya basladigi andan itibaren beliren, kadin ve erkek dogurganlik or-
ganlarin1 kapsayan sistemin biitlini, somatik cinsiyet; biyolojik cinsiyete
bagli olarak bedenin sekillenmesi, drnegin erkegin viicudunun killanmas,
kadmin gogiislerinin ¢ikmasi, regl olmasi vs., psikolojik cinsiyet; bu ise
biyolojik cinsiyetten bagimsiz olarak kisinin kendisini cinsiyet yoniinden
tanimlama bigimini yani cinsel kimligini, toplumsal cinsiyet ise roller bii-
tiinlinii ifade eder. yani aslinda toplumsal cinsiyet biyolojik cinsiyete ilis-
kin bir algilama bi¢imidir.

Kabaca toplumsal cinsiyet erkek ve kadin cinsiyetine yonelik toplum-
ca belirlenmis ve kiiltiir iginde gelenekler ve goreneklerle 6grenilmis ve
kabul edilmis, beklentileri karsilayan davranis ve roller bitiiniidiir diye-
biliriz. Kadin ve erkegin salt biyolojik cinsiyetinin ondan beklenen tiim
sosyal davranislari belirledigi varsayimi iizerine yapilanan toplumsal cin-
siyetin 6grenilmesi toplum icinde ¢ok cesitli yollarla olur.

Toplumsal cinsiyete iliskin 6nemli ¢atigma alanlarindan birisi iktidar
iligkileridir. Gerek aile igerisinde gerekse is yasaminda giic iliskileri erke-
gin kadin iizerindeki tahakkiimiinii belirgin bir sekilde ortaya koyar. Aile
igerisinde karar verici konumda olan erkek bu giiciin elinden gittigini dii-
siindiigii anda saldirganlasmaya baslamaktadir. Ulkemizdeki kadin cina-
yetlerinin nedenlerinden birisi de bu giicii kaybeden erkegin kendi giicilinii
yeniden inga etme ¢abasidir. Cogu isyerinde ayni isi yapan kadinlarla ayni
isi yapan erkeklerin arasinda gerek ticret gerekse caligma kosullari arasinda
belirgin farklar vardir. Meslek se¢ciminde belirginlesen toplumsal cinsiyet
algis1 kadinlara daha naif ve kirilgan olduklarini anlatan meslekleri onerir.
Anaokulu ve kres 6gretmenligi, hemsirelik ve ebelik veya hosteslik kadin-
lar i¢in Onerilse de okul miidiirligii ya da doktorluk ya da bashekimlik ya
da pilotluk genelde erkekler i¢indir. Giig¢ ve karar verme daima erkegindir.

Bu giic iligkileri her zaman salt giiciin kabaca kullanimna iliskin ey-
lemleri icermez. Ayni zamanda gliciin gorselligi tizerine de sekillenir. Pilot
hostes ayrimi1 boyledir. Size ugak yolculugunuzda hizmeti yapacak olan
giizel kiyafetler icindeki kadindir ve fakat sizi yere sag salim indirecek
olan erkektir. Yani yolcugunuzu senlendirecek olan kadin ama hayatinizi
teslim ettiginiz erkektir.

Kadinin goriinen ya da izlenen olmasi binlerce yildan bu yana gelen
bir bakis agisidir. Ortagagin ya da rénesansin en {inlii ressamlar1 erkektir.
Ve ¢ogu zaman resimlerin nesneleri kadindir. Giiniimiizde reklam billbo-
ardlarini da ¢ogu yerde kadina iliskin gorseller siislemektedir.

Ik olarak aile i¢inde, cocugun davranislarini belirleyen aile igi ilis-
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kiler, cocuk biiyiidiik¢e akrabalik ve arkadaslik iligkileri icerisinde daha
da yerlesmeye baslar. Bu siirecte cocugun kiyafetinden, kiyafetinde kulla-
nilan renklerden, oyuncak se¢iminden izledigi ¢izgi filmlere ve dinledigi
masallara kadar ¢ok cesitli yollarla ¢ocuga nasil davranmasi ve nasil ol-
masi gerektigine iliskin bilgiler aktarilir. Bu siirecte cocuk erkek ve kadin
biyolojik cinsiyetinden bagimsiz olarak kadinlasir ve erkeklesir.

Toplumsal cinsiyet calismalarinin gegirdigi asamalara dayanarak ka-
din ve erkek arasindaki farkliliklarin temelini ararken zihinlerde ortaya ¢i-
kan ilk ayrimin, dogal ozelliklerle toplumun ogrettigi tutum ve davranislar
oldugu séylenebilir. Toplumsal cinsiyet calismalarinin, bugiin gelinen nok-
tada iki yoldan birini se¢gmek yerine, sorunun yanitini ii¢ bilesene dayana-
rak verdigi de kabul edilebilir. Biyolojik farkliliklarin muhakkak ki bir pay:
vardwr ancak biyolojik farkliklarla aciklanamayacak toplumsal cinsiyet
rolleri de mevcuttur ki bunlar toplum tarafindan bireyin sartlandiriima-
swyla yasatilmaktadir. Ugiincii olarak da hukuktan egitime kadar toplumsal
dinamikler iizerinde etkiye sahip tiim alanlar toplumsal cinsiyetin tanim-
lanmasinda ve tanumin tiim topluma benimsetilmesinde katki sahibidir. Son
yvaklagimda vurgulanmasi gereken nokta toplumsal cinsiyetin sadece birey
tizerinde degil tiim toplum tizerinde etkili oldugudur. Yani toplumsal cin-
siyet tamimi sadece bireyleri degil toplumsal yapiyi etkilemektedir(Kilicas-
lan-Isik, 2016, s7-8).

Buradan anlagilacag lizere toplumsal cinsiyetin 6grenilmesi ve kabu-
1t cok karmasik siiregleri igerir. Bu meseleyi salt aile ve kiiltiirel beklen-
tilere indirgemek siirecin sosyal ve siyasal sistemin siirdiiriilmesini mes-
rulagtirmasi gergeginin goz ardi edilmesini saglayacaktir. Aile ici iktidar
iligkilerinin kabulii yani erkegin kadin ve ¢ocuklar {izerindeki tahakkiimii-
nii ve yine kadinin ¢ocuklar lizerindeki tahakkiimiinii mesru kilmak siya-
sal ve ekonomik iktidar iliskilerinin kabuliinii de mesrulastiracaktir. Aile
igerisindeki babanin giiclinlin diger tiim bireyler lizerindeki etkisi siyasal
iktidarmn tiim toplum iizerindeki etkisinin ilk anlagildig1 ve kabul edildigi
alan olacaktir. Hollywood filmlerinin veya Tiirk dizilerinin bir ¢ogunda
duydugumuz “aile her seydir” repligi bundan geliyor olsa gerek.

Bachofen’in 18611de yazdig1 “Ana Hukuku” kitabinda ailenin olusu-
muna iliskin sdyledigi(aktaran Engels, 2000, s.16) ;

1- insanlik baglangicta kuralsiz cinsel iligki yasamistir. Ki bu hete-
rizmdir.

2- Boyle bir iligki her tiirli babaligi reddeder.

3- Bunun sonucunda geng kusagin yegane ebeveyni anneye ¢ok bii-
yiik bir sayg1 vardir.
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4- Kadinin yalniz bir erkege ait oldugu monogamiye gecis ¢ok eski
bir dinsel buyrugun cignenmesi(erkeklerin kadin iizerindeki geleneksel
hakkinin ¢ignenmesi) anlamina geliyordu.

Yani heterizmden monogamiye gecis, raslantisalliktan iligkiden aile-
nin kurulumuna giden siirecti. Ki ailenin kurulmasi ya da babanin aileye
katilmasi yani egemenligi eline gegirmesi, mimariyle ve iretim araglarinin
gelisimiyle de iliskiliydi. Bu da bizi yerlesik hayata gecis ve tarim top-
lumuna yani artik {iretim donemine gotiirlir. Biriken mamiilin y&netimi,
gelecege aktarilma fikri ilk yonetimsel eylemlerdir. Iste ailenin olusumu,
iktidar paylagiminin erkege gecisiyle baslamistir denilebilir.

Genel olarak erkekler, mevcut toplumsal yapida avantajli durumda-
dirlar, heteroseksiiel erkekler 6biirlerine gore ¢ok daha fazla avantajhidur(-
Connel,2019, s.13). Ve fakat siyasal iktidar ve erkek, toplumsal cinsiyet
normlarmin dogal siire¢lermis gibi kabuliiniin kendi gili¢lerinin kabuliiniin
farkindadirlar. Fakat toplumsal cinsiyet beraberinde ¢ok biiyiik bir esitsiz-
ligi de beraberinde getirir. Bu esitsizlik ¢cok biiyiik oranda kadinlar ve kiz
cocuklar1 aleyhindedir. Bu esitsizligin giderilmesi ancak toplumsal cinsi-
yete iliskin algilarin degismesiyle olabilecektir. Bu ise sadece kiiltiirel ve
toplumsal 6grenmeyle degil, egitim 6gretim ve kanunlar yoluyla da ger-
ceklesebilir.

Toplumsal cinsiyetin en etkili sekilde benimsetilmesi, toplumsal ve
kiiltiirel 6grenmenin yaninda kitle iletisim araclariyla da olur. En bagta ha-
berler olmak iizere, sinem televizyon programlari ve diziler, video klipler,
kitaplar, romanlar, masallar ve ¢izgi filmler kitle iletisim araglarinda top-
lumsal cinsiyetin siklikla benimsetildigi yerler olmaktadir. Bunlarin disin-
da toplumsal cinsiyete iligkin imgelerin en sik yer aldig1 alanlardan birisi
de reklamlardir.

Reklamda Toplumsal Cinsiyet ve Femvertising Reklamlar

Reklamlar bir iirtiniin, onu kullananlara faydalarinin en dogrudan
anlatildig iletisim teknigidir diyebiliriz. Reklamin amact bir {iriin ya da
hizmeti en kisa siirede sattirmaktir. Biiyiik biitceleri gerektiren reklamlar,
en kisa zamani ve yeri satin alarak hedef kitlelerine mesajlarin1 dogrudan
vermek zorundadirlar. Bu nedenle reklamlarda her zaman en ¢arpici un-
surlar kullanilmaktadir.

Reklamda korku , haz ve spor unsurlariyla birlikte en ¢ok kullanilan
unsurlardan birisi de cinselliktir. Burada cinsellik genellikle gésteren ve
gosteren lizerinde hakimiyet kuran arasindaki iligki lizerinedir. Yani rek-
lam, X {irlinlin{i kullanirsan en iyi bacaklar sende olacak ve en yakigikli
erkegi sen elde edeceksin. Burada iiriiniin fizyolojik faydasindan bahset-
menin herhangi bir sakincasi olmamakla beraber. Cinselligin kullanildig1
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cogu reklamda oldugu gibi aslinda toplumsal cinsiyetin kullanildigimin
anlasilmamasidir. Yani bir prezervatif reklaminda cinsel iceriklerin kulla-
nilmasimin ya da cinsel hazzin vurgulanmasinin herhangi yanlis bir tarafi
olamaz. Ama eger iiriin cinsel bir haz saglamiyorsa bu toplumsal cinsiye-
tin bir pargasi haline geldigini gostermektedir.
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-Dolasim icin Dulac Bacak Kremi, Sogutma Etkisi Sismis Bacak-
lar ve Ayak Bilekleri ve Ayaklar icin At Kestane Kremi, Oriimcek Da-
marlari - Rahatlatic1 Bacak Kremi(reklamin Tiirkge mesaji)

Gortildiigii gibi damar agici faydasi olduguna iligskin bir krem rek-
laminda bile kadin bacagi en piirlizsiiz haliyle gosterilmektedir. Burada
amaglanan giizel bacaga sahip olmak i¢in iiriiniin tiiketilmesinin tiiketiciye
benimsetilmesi. Fakat asil soru giizel bacag1 kime gosterecegiz? Iste bu
noktada erkegin fiziksel ve ruhsal hazzinin 6gesi olarak kadin bedeni ya da
bedenin bir pargasi, kadiin erkege sunacagi bir armagan olarak yeniden
yaratilacaktir. O halde erkek hazzinin gorsel nesnesi kadinin kendi bedeni
iizerindeki hakimiyeti de ortadan kalmaktadir. Kadinin arzu nesnesi olma-
st onun bu yonlii reklamlarda kullanilabileceginin yakin zamanda ortaya
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ciktig1 yanilsamasi ¢ikmaz bu sonugtan. Aksine erkek hazzinin kadin im-
gesi ve onun bedeni iizerindeki hakimiyeti tarih boyunca varolagelmis bir
durumdur.

Tarihte her zaman kadin sunulan ve izlenen olmustur. Kadin bedeni
iizerine yapilan ortagag ve Ronesans tablolarinda da bu boyledir. Osmanl
Saray’inda rakseden kadinlarda da bdyledir. Burada kadinin kendini izle-
yen lizerindeki voyorist bakisi, onun kendi bedeni {izerinde hakim oldu-
gunu gostermez. Fakat bu onun toplumsal cinsiyetin kendisine dgrettigi
caresizligi asmaya iliskin yontemler gelistirdigini gosterir.

Berger Gorme Bigimleri kitabinda ““ ... kadwnin varligiysa, onun ken-
dine karst olan tutumunu gosterir; o kadina karsi nelerin yapilip nelerin
vapilamayacagin belirler. Kadimin varligi hareketlerinde, sesinde, fikir-
lerinde, yiiz ifadelerinde, giysilerinde, sectigi ¢evrelerde, zevklerinde or-
taya ¢ikar. Gergekten de kadin kendi varligina katkida bulunmayan hi¢cbir
sey yapmaz. Varligi, kadimin kisiligiyle éylesine i¢ icedir ki erkekler bunu
bedenden ¢ikan bir tiitsii, bir koku, bir sicaklik olarak algilariar. Kadin
dogmak, erkeklerin miilkiyetinde olan, ozel ¢evrelenmis bir yerde dogmak
demektir. Kadinlarin toplumsal kisilikleri, boylesine sinirli, boylesine ko-
sullandirilmig bir yerde yasayabilme ustaliklarindan dolay gelismistir. Ne
var ki bu, kadimin 6z kisiliginin ikiye boliinmesi pahasina olmustur. Kadin
hi¢ durmadan kendisini seyretmek zorundadir. Hemen her zaman kendi im-
gesiyle dolagir. Bir odada yiiriirken ya da babasinin dliistiniin basucunda
aglarken bile ister istemez kendi kendisini yiiriirken ya da aglarken goriir.-
kina gecelerinde kadmlarin aglama rittielleri buna iyi bir drnek olabilir-
cocuklugunun ilk yillarinda itibaren hep kendi kendisini gézlemesi, bunun
gerekli oldugu 6gretilmistir ona. Boylece kadin i¢indeki gézleyen ve gozle-
nen kisilikleri, kadin olarak onun kimligini olusturan ama birbirinden ayri
iki oge olarak gérmeye baglar. Kadin, oldugu ve yaptigi her seyi gozlemek
zorundadir. Evkeklere nasil goriindiigii onun yasaminda basart sayilan sey
agisindan son derece onemlidir. Kendi varligin algilayisi, kendisi olarak
bir baskasi tarafindan begenilme duygusuyla tamamlanir(Berger,2014,
s5.45-46) diyerek, kadinin arzu nesnesi olarak erkek tarafindan begenilme-
sinin, onun toplumsal hayattaki en bilyiik basarilarindan birisi oldugunun
kadinlara toplum tarafindan 6gretildigini anlatir. Diger bir basarisi da yine
erkege cocuk vermek olagelmistir.

Kadmin bu denli toplumsal kabulii onun tiiketicilere en kestirmeden
ulagilabilen reklam metinlerine ya da gorsellerine de bu ydniiyle girmesini
saglamistir. Bugiin neredeyse biitiin reklam filmlerinde kadin, ya erkegin
odiili, ya erkege en iyi bedeni sunan ya ¢ocuklarina en iyi bakan ya da ona
en iyi yemekleri yapan olarak gosterilmektedir.

Toplumsal yasamda kadin ve erkegin nasil davranmasi gerektigi, nasil
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olmas1 gerektigi, nasil ¢aligmas1 gerektigi reklamlarda oldukca ¢ok kul-
lanilan toplumsal cinsiyete iliskin mesajlardandir. Erkekler i¢in kullani-
lan “Adam olmak” metaforu birgok reklamda kullanilmaktadir. Kadin en
iyl anne, en iyi es, en iyi as¢1 ve en iyi temizlik¢idir reklamlarda. Erkege
“benim babam Toyota gibi adam” derken kadina “anne eli degmis gibi”
denmektedir. Sofor koltugunda erkek otururken, Ayse Teyze’ye ¢amasir-
lar1 i¢in derdini anlatan kadindir. Reklamin bunu yaparken en dogal olan
sey olarak sunmasi, toplumun mesajlar1 kabuliiniin kendiliginden gercek-
lesmesini saglar. Boyle bir ger¢eklesme kadinin, toplumun kendisine gos-
terdigi kadinliga iliskin olma halinin farkina varmamasi sonucunu dogurur
ve toplumsal cinsiyet esitsizliginin kabuliiniin en tehlikeli halidir bu. Ciin-
kii onun disindakinin hayalini dahi kurabilecek deneyimden ve bilgiden
yoksundur kadin. Ve dyle de olur. Artik kocasinin esi, cocuklarinin annesi,
iktidarm kendini ilk olarak insa ettigi aileyi yapan disi kus, reklamlarda
tiiketilen nesne olmanin yaninda, reklamda tiiketilmesi istenen {iriini tiike-
tecek kadin da olmustur.

Tim bu duruma karsin son yillarda gerek iilkemizde gerekse yurt-
disinda 6zellikle akademik cevrelerde toplumsal cinsiyet {izerine 6nemli
caligmalar yapilmistir. Akademik cevrelerde baslayan bu hareketler-kimi
zaman feminizm etkisinde- toplumda toplumsal cinsiyet esitsizligine ilis-
kin farkindalik olusmasini saglamstir. Ozellikle kiiltiir sanat cevrelerinde
ve iletisim sektoriinde bu durum 6nemli bir toplumsal mesele olarak irde-
lenmektedir. Kimi zaman medya metinlerinde toplumsal siddet esitsizligi
dogrudan iglenirken, kimi zaman bu esitsizlige kars1 onermeler yer almak-
tadur.

Iste kadinin toplumsal hayattaki roliiniin degismesi, medya metinle-
rinde kadinlik algisinin degismesine hatta kimi zaman yok olmasina neden
olmustur. Yillar dnce Tiirkge Rock Miizik yapan Ozlem Tekin’in daglart
deldim sarkisi bir femiizik(fe music) sarki olarak, donemin sosyo kiiltiirel
yasaminda dnemli bir girisimdir. Sarki i¢erisinde bolca cinsiyetci 6ge ba-
rindirsa da 6zellikle nakarat kisminin biiylik boliimii ask duygusunda bile
kadinin erkek ile var oldugu savina karsi ¢ikmaktadir. Ozellikle nakarat
kismini garkinin baglamindan ayrn ele aldigimizda- ki kita boliimleri rap
miizik tarzinda olmasi, melodik yapisinin olmamasi, sarkilarin nakarat ki-
simlar1 sarkinin biitiiniine gére daha ¢ok sdylenmesi ve daha akilda kalici
olmasi diisiiniildiigiinde- bu durum bir baskaldir1 hali olarak daha 6n plana
cikar.

Toplumsal cinsiyete yonelik bakis agilarinin degismesi kendisini ile-
tisim alaninda da gostermektedir. Tv programlari, diziler sinema, haberler
vs. artik tretilirken ve sunulurken kadin ve erkegin hayattaki konumlarini
daha esit yansitmaya calismaktadir. Burada toplumsal cinsiyet esitsizligi-
nin iletisim sektoriinde olmadigini sdylemek ¢ok biiyiik hata olur. Fakat su
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bir gercek ki bu farkindalik hali daha goriiniir olmaya basladi. En azindan
sektor oyunculariin(karar verici ve uygulayict anlaminda), bu yapimlarda
toplumsal cinsiyet esitsizliginin mesrulastirilmasina iliskin bir mesaj ver-
diklerinde tepki toplayacaklarinin farkin olduklar goriilmektedir.

Son yillarda toplumsa cinsiyet esitsizligine karsi- ya da onu vurgu-
layan- yapimlara 6zellikle reklamlarda da sik¢a rastlanmaktadir. Bu tiir
reklamlarin yapilmasinin bir nedeni kadinin toplumsal hayattaki giiciiniin
daha anlagilir hale gelmesi kabul edilebilir bir yaklagim olacaktir.

Reklamu, bir {iriin ve hizmetin kitle iletisim araglarinda bedel 6deye-
rek tanitiminin yapilmasi olarak adlandirabiliriz. Elden ve Topslimer ise
reklama tiiketici goziiyle yaklasmig(2015, s.14); Tiketici goziiyle reklam
ise; pazarda kendi ihtiyaglarina cevap veren binlerce iiriin arasindan kendi
yararina en uygun ve rasyonel bir se¢im yapmasina bir ara¢ oldugu gibi,
cesitli mal ve hizmetleri tanitan, bu mal ve hizmetleri nereden nasil ve
ne fiyatla saglayabilecegini ve ne sekilde kullanacagini tanimlayan, giinii-
miiz yasam bi¢iminde zaman agisindan tiiketiciye yardimer bir yapidadir,
diyerek reklamin tiiketici ile alici marka arasinda karsilikli faydasina da
deginmistir. Bu yaniyla reklam, markalarla tiiketiciler arasinda karsilikli
bir iletisim siirecinin oldugunu gostermektedir. Bu karsilikliligin dengesi
cogu zaman ¢ok biiyiik oranda marka lehine olsa da elde edilecek fayday1
g0z Oniine aldigimizda tiiketicilerin de siiregte etkileri vardir.

Peltekoglu Kavram ve Kuramlariyla Reklam adli kitabinda(2010,s.2),
...bir iiriin ya da marka arasindaki etkilesime bakildiginda reklamin, mev-
cut tiiketicilerin daha ¢ok tiiketime yonlendirilmesi ve marka bagimliligi-
min yaratilmasi, marka ya da iirtiniin tiiketmeyenlerin ise mevcut tiiketici-
ler arasina katilmasi ¢abalart tizerine yogunlastigini sdyleyerek, aslinda
reklamin iki temel amacindan bahsetmektedir. Birinci amag satig amacidir
ki bu ise en kisa siirede en ¢ok satis1 yani en ¢ok kar1 elde etmektir. ikinci
amag ise markaya bagimlilik yaratmak yani tikketimi siirekli hale getirmek-
tir. Iste iliskinin bu tarafi daha dengesizdir.

Yukarida, reklamlarda toplumsal cinsiyet esitsizliginin vurgulanma-
sinin nedenlerinden biri olarak sdyledigim, kadinin toplumsal hayattaki
glictiniin daha anlasilir hale gelmesi, reklam verenler tarafindan tehlike-
li bir maniptilasyonla bir yanilsamaya doniistiiriilmektedir. Yani diger bir
neden olarak kadiin bu giiciiniin daha iyi bir tiiketici olmasi nedeniyle
mi vurgulandig1 sorgulanmalidir. Daha giiclii kadin daha 1yi bir tiiketici
mi olacaktir. Erkegin tahakkiimiinden ¢ikma miicadelesi veren kadin- ki
bizzat reklamlar bunu destekler- markalarin esiri haline mi doniistiiriilmek
istenmektedir.

Reklamlarda markaya yonelik tutumlarm olumlu olmasimi saglama
cabalarmin en dnemlilerinden bir tanesi tiiketiciyi markaya karsi motive
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etmektir. I¢gdrii(insight) bu motivasyonun yaratilmasinda énemli bir etke-
ne sahiptir. Bu i¢goriiye seslenmenin en 6nemli kosulu ise yasanmisliklara
odaklanmaktan gecer. Reklamcilarin kadinlarin toplumsal cinsiyet esit-
sizligini vurguladiklar1 ve buradan ¢ikis yolunu gosterdikleri reklamlar bu
icgoriiye seslenmektedir.

Femvertising reklamlar, iste bu toplumsal cinsiyet esitsizliginin edil-
gen magdur tarafi olan kadinlarin bu durumdan kurtulmak i¢in baskaldi-
rilarina odaklanmaktadir. Kadinlar artik erkek hikmetinden ¢ikmuslardir
ya da cikacaklardir. Kadinlar daha giicliidiirler artik bu reklamlarda. Son
yillarda kadinin bu giicliniin gosterildigi ¢ok sayida reklam oynatilmakta-
dir. Kadinlart basmakalip bir sekilde sergileyen ¢ok sayida mesaj veren
reklamlardan, kadinlarin varligina odaklanan bir pozitif mesaj veren rek-
lamlara yonelis oldu. Modern kadinlarin ekonomik ve politik giicii 6nceki
on yillardan daha fazla oldugundan reklamcilik, mesajlarini bu degisen
demografiye gore ayarladi. Béylece, evcillestirilmis ve/veya nesneles-
tirilmis kadinlari tasvir eden reklamlarda bagimsiz, kendine giivenen ve
ozgiirlesmis, dolayisiyla yetkilendirilmis kadinlara dogru bir kayma gor-
diik(Drake,2017, 5.593-594).

Dove markasi femvertising akiminda oncii sayimaktadir. Firma ‘ger-
cek giizellik’ sloganiyla her yastan ve fiziksel ézellikten kadinlarin yer al-
dig1 bir film ¢ekmistir. Kadinlarin bu zamana kadar reklamlarda temsil
edilmeyen taraflarini ortaya ¢ikaran ve toplumca ideal olarak goriilmeyen
kadinlarla bir reklam filmi ¢ekmistir. Dove ile a¢ilan bu yoldan sonra bir-
cok firma kadinlarin giictinii vurgulayan ve tabular: yikan reklamlar yapa-
rak markalarin gii¢lendirmeye ¢alismistir. Nike 2012 yilinda ‘voice’ rek-
lamyla basartl kadinlarin sesi olan bir reklam kampanyast yiiriitiirken;
2017 yilinda ‘bizi béyle bilin’ sloganiyla sporcu ve sanat¢t kadinlart bir
araya getirerek kadinlarin kaliplara sokulmamasi gerektigini vurgulamak-
tadr: Reklamda kadinlari tanimlarken sik sik kullanilan ‘Kadinlar ¢icektir,
kadinlar giizeldir, kadinnmin ellinin hamuru, kadinlarin altin ve miicevher
kullanimy’ gibi kullanimlar: elestivel bir yaklasim soz konusudur(Tor Ka-
dioglu, 2021, 5s.5314).

Benzer sekilde ayni sektoriin diger bir oyuncusu Elidor son donem-
lerde sikilikla toplumsal cinsiyet esitsizliginin kadinlar {izerindeki etkisine
dikkat ¢eken, kadimin giicline ve yapabileceklerine odaklanan femvertising
reklamlar yapmaktadir. Dove’un “Gergek Giizellik” temali reklaminin et-
kisinin bu sektor icin dnemli oldugunu vurgulamak gerekir.

Elidor Femvertising Reklamlar1 Uzerine Bir Degerlendirme

Bu caligma Elidor markasinin kadinmn giiclinii vurgulayan femverti-
sing reklamlarma odaklanmaktadir.
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Amacg

Caligmanin ana amaci femvertising reklamlarda sunulan kadin imge-
sinin nasil konumlandirildigini ortaya koymaktir. Boylece reklamla amag-
lanan imaja iliskin verilerin reklamda yer alip almadig1 degerlendirilebile-
cektir. Her reklamin ticari ve iletisimsel hedefi mutlaka vardir. Bu ¢aligma
iletisimsel hedefe uygun anlamlar iceren gorsel ve metinsel i¢eriklerin rek-
lamda yer alip almadigim tespit etmeye odaklanmaktadir.

Yontem

Caligmada markanin Elidor’un iki reklam filmi gostergebilimsel ¢6-
ziimleme yontemiyle incelenecektir. Gostergebilimsel ¢oziimleme, anla-
min ¢oziilmesine iligkin verileri sunar. Anlamin ¢6ziilmesi ise aslinda me-
tin igerisinde yer alan anlamlar arasindaki iligki siireclerinin ortaya koydu-
gu tiim yeni anlamlar kapsar. Gorsel olanin dilsel olanla anlamlagmasini
¢ozmeye calisir gostergebilimsel analiz.

Gostergebilim, anlamin nasil yaratildigt ve metinlere nasil aktarildi-
Swla ilgilenir. Metinlerde bulunan gostergeler ve bu gostergeleri olusturan
gosteren/gosterilen baglantilari iizerinde ¢aligir: Dil, sozciiklerin nasil kul-
lanilacag iizerine toplumsal kurum, konusma ise dile dayali bireysel bir
eylemdir. Metinlerin de konusma gibi belli gramerleri vardir. Géstergele-
rin anlasilabilmesi icin kodlar iizerinden uzlasmalar gereklidir(Tiirkoglu,
2004, 5.26-27).

Gostergebilimsel analizde, diiz anlam, yan anlam, diizdegismece ve
egretileme iliskisini ¢6zebilmek metine iligkin anlamlandirmay1 daha dog-
ru okumay1 saglayacaktir. Ciinkii metinler kodlarla insa edilir. Kodlarin
igerisindeki alt metinler, i¢gori ile ne kadar yakin baglar kurabilirse mo-
tivasyon saglanmis olur. o halde gostergebilimsel analizde kodlarla goste-
rilen iligkilerin anlamlarina odaklanmak ¢6ziimlemeyi olagan kilacaktir.

Caligmada, femvertising reklamlarda yalnizca kadin imgesinin nasil
konumlandirildigr degil, bu konumlandirmanin kadimin toplumsal hayat-
taki yerine iligkin toplumsal cinsiyet temelli sorgulama da yapilacaktir.
Bundan kasit yalnizca femvertising reklamlardaki kadin imgesinin giiciine
yonelik bir ¢oziimleme degil ayn1 zamanda elestirel bir okuma yapilmaya
calisilacagidir.

Elalem Ne Der Reklam Filmi

2018 y1l1 8 Mart Diinya Emek¢i Kadinlar Giinii dncesinde yayimlanan
Manajans imzali reklam filminin yapimmini ise PToT Film {istelenmistir.
Filmin yonetmenligini ise daha dnce Red Cross, Amnesty International,
Converse gibi markalara hizmet vermis olan Henry Scholfield Ustlenmis-
tir(https://www.campaigntr.com). Calismada kullanilan gorseller youtube




Sosyal ve Beseri Bilimlerde Teori ve Arastirmalar *395

tizerinde gosterilen reklam filminden alinmistir.

8 Mart Oncesi yayimlanmasi itibariyle toplumsal cinsiyet esitsizligi
ve kadin haklar1 ve kadinin toplumsal ve bireysel gliciine odaklanmis olan
reklamin ana konusu kiiltiiriimiizde yaygin olan mahalle baskis1 meselesi-
dir. Reklamda bes ana karakter vardir. Filmde arkada fonda Cindy Lau-
per’m efsanevi sarkisi Girls Just Want To Have Fun ¢almaktadir. Bu sarki
doneminin 6nemli sarkilarindan birisi olmustur.

[k sahnede Istanbul manzaras: esliginde ekram kaplamis olan gozler
yer almaktadir. Bu g6z imaj1 film boyunca siirekli olarak ¢esitli objelerin
tizerinde yer almaktadir. Goz simgesinin siirekli gesitli nesneler iizerinde
yer almasi, kadinlarin siirekli gézlem altinda tutulduklarini géstermekte-
dir. Zaten film boyunca siirekli islenen bir mesajdir bu. Devaminda ise
banyoda eglenerek makyaj yapan geng bir kadin belirir. Geng kadinin iize-
rinde ve banyodaki ¢esitli yerlerde siirekli géz imaji bulunmaktadir. Ka-
din kapmin ¢almasiyla irkilir. Kapinin ¢almasi, ayna karsisindaki kadina
uyaridir aslinda. Kendi basina kendini yasayan kadin bu alarm ile ayna
kargisinda olmasi gereken kisiye doniisiir hemen. Arkasindan geng kadin
banyodan ¢ikarken erkek kardesinin bakislarindan siyrilarak, disari ¢ika-
caktir. Ama beli acik olan kiyafetinden 6tiirii, az dnce erkek kardesinden
kurtulan gen¢ kadin kendisi iizerinde hikmeti olan diger erkegin yani esas
giiciin ya da babanin kontroliinden gegmek zorundadir. Uzerine giydigi
uzun kollu tigértiin fermuarini kapatinca o sirada mansetinde elalem ne
der yazan(bu ayrint1 ise ¢evre baskisinin ebeveynler {izerinde de oldugunu
gOsterir) gazetesini okuyan babasinin memnuniyeti yiiziine yansir ki geng
kadin tiim bu siiregte olduk¢a memnuniyetsizdir. Devam sahnesinde kadin
yolda yiirlirken komsularin ve gevredekilerin bakiglar1 siirekli geng kadi-
nin lizerindedir.
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Sonrasinda ikinci karakter ¢ikar sahneye, yol kenarinda bekleyen bir
grup arasinda(muhtemelen yaya gecidi) saginda bere olan ve telefonuyla ug-
rasan kadin yanindaki kisinin taciz eden bakislariyla yakasini diizeltir ¢linkii
boynunda bir dévme vardir ve dévmeyi saklamaya c¢alisir. Bu arada kadinin
parmagimdaki yiiziik evli oldugunu gosterir ve bu da tacizin evli ya da be-
kar ayirmadigimi anlatir. Kadinin gémleginin yakasinda goz isareti vardir.
Ve elalem yazar dudak figiiriiyle. Bu elalem yazisi(dudakla birlikte) ve goz
figliri reklamin tiim asamalarinda bir ¢ok objede vardir. Bu bize gozetleme
mekanizmasinin sadece ¢evrenin kadinlar1 gergek goézleriyle izlemesiyle de-
gil, ayn1 zamanda gerek kiyafet, gerek makyaj gerekse sag ile kadinin siirek-
li kendini kontrol etmek zorunda oldugunu gosterir. Yani toplum bize sunu
der; her an seni gozetim altinda tutamayabiliriz fakat sen bizim adimiza her
hareketinde kendini gozetlemek zorundasin. Zaten kiiltiirle ve fark etmeden
kadinlik rollerini 6grenen kadin en iyi gozetleyicidir burada. Kadinin bu ka-
dinlik rollerini fark etmeden 6grenmesi en tehlikelisidir aslinda.
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Ugiincii karakter gikar sahneye. Kuaforde sagini topuz yaptiran kadin ol-
duk¢a mutsuzdur. Gomleginin yakasinda ve tokasinda goriiriiz elalemin gozii-
nii. Sonra dordiincii karakter goriiniin. Bir iniversite amfisinde tepe goriintiisii
optik formlar1 dolduran &grencileri gosterir. Ve optik formlarda elalem kodlan-
mustir ki erkek 6grencilerin formlarinda da bu goriiliir. Buradan kadinlarm ve
erkeklerin tiniversite boliimii segerken bile kadinlik ve erkeklik rollerine gore
boliim okumalart gerektigini s6ylemektedir. Mithendislik boliimlerinde kadin
Ogrenci sayisimin az olmasi ya da hemsirelik boliimiinde erkek 6grencilerin
az olmas1 bundandir. Burada da yine geng kadin bir 6grenci oldukca sikilmis
vaziyette etrafina bakar. Ciinkii tiim sinifin kalem oynatist bile ayn1 andadir.
Yani herkes bu toplumun degerlerinin tirettigi bir parcayken ayni zamanda bu
dayatmalar iireten toplumun da bir pargasidir. Besinci karakterin ¢ikmastysa
havaalaninda park etmis ucgaklarin tepeden goriintiisiiyle olur. ugak igerisinde
kokpite dogru 6zgiivenle yiiriiyen kadm kokpitin kapisinin yiiziine kapatilma-
styla kendisine gelir ve 6zgiiveni yerle bir olmustur. Kapmin kapanmasi kim
olmasi gerektigini hatirlatir kadina. Kapinin tizerinde ise kadindan pilot olmaz
yazist belirir. Toplumsal kalip yargilarin kimin hangi meslegi yapip yapama-
yacagmi gostermesi anlatilir burada.
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Reklamin bu béliimiine kadar Tiirkiye’de toplumsal cinsiyet esitsizli-
ginin kadin lizerinde nasil gerceklestigine iligkin bazi veriler bulunmakta-
dir. Yani toplumsal baskinin kadina kadmlik rollerini nasil 6grettigine ve
kadmnin bunun karsisindaki ¢aresizligine iligskin bazi 6rnekler sunulmustur.
Ikinci béliim ise bunun tersidir artik kadin giiclenecektir ve tiim durumu
tersine ¢evirmelidir.

Filmin devaminda birinci karakter olan gen¢ kadin bir magazanin
ontinden gegerken kendisine bakar ve bir anda kim olmasi gerektigini degil
kim oldugunu hatirlar. Burada sarkinin daha ritmik olan nakarat boliimii(-
girls just want to have fun) yiiksek sesle devam eder. Biiylik bir 6zgiivenle,
tiim o benligini ¢iirtiten toplumsal baskilar yirtarcasina tisortlintin sapkasi-
n1 arkaya dogru atar ve meydanda bir yere dogru ylirlimeye hatta kogmaya
baglar. Kameranin genis acisinda bir ingaat dniinde levhalarin iizerinde el
alem ne der yazis1 dudak ve goz figiirlerinin yer aldig1 afisler bulunmakta-
dir. Bir tanesini yirtar ve arkasina donerek cevresinde kendisini izleyenleri
izler bir sey hatirlatmak ister gibi. Devaminda ise kadin pilot kafasina pilot
sapkasini gecirir kokpitin kapisini agar birinci pilot koltuguna yonelir ve
erkek olan ikinci pilot mahcup bir bakisla giiliimser. Sonrasinda sinavda
olan 6grencinin kagidinda el alem yazisi silinmistir ve yalnizca “ben” ya-
z1s1 gortntir. Kadin 6grenci ayaga kalkar birden ve tiim diger dgrenciler
ona bakar. Burada “Olii Ozanlar Dernegi” filmine bir atif vardir sanki. O
filmde de 6grenciler otoriteye sinifta ayaga kalkarak karsi gelmislerdir.
Devaminda kamera afis sahnesine doner. Gen¢ kadin hala cevreyi sey-
retmektedir. Birden ikinci karakter kafasindaki bereyi cikartir ve afislere
dogru kogmaya baslar. Kadinin saginin renginin pembe tonlarinda oldugu-
nu anlariz burada. Onu da saklamistir. Bir anda bir ¢ok kisi o yone kosar ve
herkes afisleri yirtmaya baslar.

Bu boliimde toplumsal cinsiyet esitsizligine ve onun yarattig1 baskiya
kars1 kadinin direnme giicilinii ve baskaldirisini izleriz. Artik kadin kendine
gelmistir ve tiim bu kaliplar1 yikmak iizeredir. Bunun kosulu ise hep bir-
likte davranmaktir. Kadinlar afigleri yirtarken bir kisim insan onlari seyre-
der. Ve o anda bir minibiisiin arka penceresinden “aaa” diyerek bakan bes
kiigiik kiz ¢cocugu goriiniir. Gelecek onlardir ve onlar ne goriirlerse Oyle
yasayacaklardir.
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Reklamin son boliimiinde ise artik kendi hayatin1 yasayan kendi ka-
rarlarini veren ve tiim baskilar1 yikmig 6zgiir kadinlar yer almaktadir. Tren
seyahati yapan ve trende dans eden kadinlar, catida dans eden teyzeler,
sokakta saclarini sallayarak dans eden kadinlar, giiniin degisik saatlerinde
yollarda dans eden kadnlar, bir kafe ya da barda bir seyler igerken alar-
min ¢almasiyla bu saati icecegin icine atarak doniis zamanini da kendisinin
belirledigini sdyleyen kadinlar(saatte el alem yazar yine) ve belki saba-
ha dogru vaktinde iki genc kadin deniz kenarinda dans ederken Istanbul
manzarastyla biter reklam filmi. El alem ne derse desin biz boyle yasariz
sloganiyla ve Elidor yazistyla son bulur reklam. Kadinin hayatin1 kendi
eline aldigini ve ¢evre baskisini yiktigini gosteren bu boliim son donemde
femvertising reklamlarda siklikla karsilasilan temalar1 igermektedir.
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Sonug ve Tartisma

Femvertising reklamlar son yillarda kadinlarin toplumsal hayatta-
ki esitsiz yerini sorgulayan ve bu esitsizligi ortadan kaldirmaya yonelik
reklamlara goze carpar. Femvetising reklamlarda genel olarak yukaridaki
reklam analizindeki gibi {i¢ temel tema yer alir. Birincisi ortada toplumsal
cinsiyet esitsizliginden kaynakl bir veya birden ¢ok sorun vardir. Bu so-
runlar ortaya konur ve bunlara ¢6ziim olabilecek unsurlar desteklenmeye
caligilir. Kimi zaman kanun yapicilara, kimi zaman erkeklere, kimi zaman
sivil toplum kuruluslarma ya da egitim kurumlarina ya da kadinin ken-
disine ¢agridir bu. Yukaridaki reklamda bu unsur bes karakter iizerinden
oldukga fazla iglenmistir. Tlirkiye’de hatta diinyada belki benzer hikayeleri
yasamayan kadin yoktur. Yukaridaki reklamda sorunu ¢ézecek olan kadi-
nin kendisidir ve reklam kadina seslenmistir.

Bu tiir reklamlarda yer alan diger bir tema da kadmin giicliniin gos-
terilmesidir. Burada genellikle bir sorunun {istesinden gelen kadin vardir.
Cocuk da yaparim kariyer de mottosu bunun drnegidir. Inceledigimiz rek-
lamda kadinin giiciinii gosteren bir ¢ok unsur bulunmaktadir.

Yine femvertising reklamlarda yer alan diger bir tema ise kadinin as-
linda herkes gibi bir insan oldugu vurgusudur. Yemek yerken araba siirer-
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ken ya da disarida igki igerken bir kadin olarak degil bir insan olarak bun-
lar1 yaptigidir. Inceledigimiz reklamin son bdliimiinde yine bu unsurlara
yer verilmistir.

Bu reklam kadinlarin toplumsal cinsiyet esitsizliginden kaynaklanan
sorunlarii dile getirmede, bu sorunlar1 agsmada kadinin giiciinii gésterme-
de ve bunun normallestirilmesini anlatmada iyi niyetli bir reklam gibi go-
rinmektedir. Yalniz bir herhangi bir konuda bir ¢6ziimleme yaparken ola-
bildigince farkli agilardan bakarak analiz yapmak ve 6zellikle reklam film-
lerini incelerken ticari kaygilar1 da gdzetmek gerekir. Yani reklami kendi
baglamindan koparmadan salt verdigi sosyal mesaj lizerinden degerlendir-
me yapmak onu incelerken diistilecek 6nemli hatalardan birisi olacaktir.

Oncelikle bu reklami toplumsal cinsiyet agisindan ele alalim. Top-
lumsal cinsiyet esitsizligine karsi yapilan iletisim g¢abalari(reklam, sarki
film vs) ¢cogu zaman bazi hatalara diismektedir. Bunlardan birincisi, i¢inde
bulundugu esitsiz durumu anlatirken o esitsiz durumu kabullenmek ya da
onaylamak. Bu ¢ok sik yapilan bir hata. Bu reklamda da aslinda ilk sahne-
de karsilastigr durum buna 6rnektir. Erkek kardesinden ya da babasindan
-her ne kadar rahatsizsa da ve karsi gelecekse de-onay almak zorunda oldu-
gunun gosterilmesi bu durumun mesruiyetine 151k yakan bir mesajdir. SOy-
le ki tilkemizde bu reklami izleyen bir ¢ok kadin bunu herkesin yasadigini
ve normal oldugunu diisiiniir. Tipk1 Cumhurbaskanlig: iletisim Ofisinin
kadina yonelik siddete kars1 yaptig1 reklamlardaki gibi. O reklamlarda da
esinden dayak yiyen ve bunu saklayan bir profesor goriinmektedir. Sonra-
sinda artik susmayacagim dese de bu reklami izleyen siddet magduru bir
kadinin “profesor bile daya yiyormus ben ne yapabilirim ki” diisiincesine
kapilmasi olagandir. Elidor reklaminda sahne, geng¢ kadinin makyajini sil-
meden ve fermuarini kapatmadan babasinin ve kardesinin onayina ihtiyag
duymadan ¢ikmasimi gosterebilirdir. Belki babasi dperek ugurlayabilirdi.
Reklam kadn i¢in kadina yonelik yapilan bir reklam. Ve igerdigi mesajlar
oldukga can yakici sorunlarla ilgili. Ve bu sorunlari asan giiglii kadinlar-
la ilgili. Fakat toplumsal cinsiyet esitsizligine iliskin yapimlarda yapilan
ikinci bir hata ise kadmin giiciiniin gosterimi erkek degerleriyle olmasi.
Burada erkek degerlerini mesrulastiran hatalar yapilmaktadir. Ornegin hiz-
I1 araba siiren kadin gorseli hizli araba slirmeyi kutsallastirir. Thelma ve
Loui filmi zamaninda feminist ¢evrelerce oldukca olumlu karsilanmis kiilt
bir filmdir. Fakat burada savagsmak, silah kullanmak, hizli araba siirmek
ve yakigikli birini tavlamak(at avrat silah metaforu) kadinlar igin bir deger
olarak gosterilmistir. Reklamda karsilagilan durum da boyledir. Kadinin
kokpite girerken sapka takmasi oldukga, kadinlarin araba siirerken dans
etmeleri(dort kadin, Tiirkiye’de Sahin-Dogan marka araglarda dort erke-
gin dolagmasi) erkek degerlerinin yok edilmesi degil aksine kutsanmasidir.
Burada 6nemli bir ayrint1 da tim erkege 6zgii olanlar1 kadinin da yapa-
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bilmesini vurgulamak hem erkegin yaptiginin onaylanmasi(kadmnlar da
savasabilir, oysa savas kotii bir seydir) hem de erkegin yaptiginin erkege
0zgli oldugunun kabuliidiir. Kadinlar da savasabilir demek eger firsat veri-
lirse(erkek tarafindan) kadinlar da yapabilir(erkege ait olan1) demek olur.
yine de da baglacinin sik sik kullanilmasi 6nemli bir hatadir. Cocuk da
yaparim kariyer de demek buna 6rnek bir mesajdir. Yine bana izin verilirse
her ikisini birden yapabilirim demek aslinda bir izin talebinde bulunmaktir.
Soylenmesi gereken kadinlar da pilot olabilir, bende tamirci olabilirim de-
mek degildir. Soylenmesi gereken hicbir sey soylememektir. Tim bunlari
zaten yapabilirim, ne gerek var bunlar1 konusmaya anlamini yaratmak en
dogrusu olacaktir. Bu reklam filminde gece gec saatlere kadar biz de eg-
lenebiliriz, araba da siirebiliriz demek boyle bir hataya diismek alacaktir.

Reklami diger bir yonden elestirmek gerekirse, bunun da reklamin
ekonomi politigi lizerine olmasi agiktir. Elidor reklami her ne kadar iyi
niyetler barindirsa da reklamin tim asamalarinda reklamin hedef kitlesine
yonelik, yani elidoru tiiketmesi istenen kadinlara yonelik oldugu agiktir.
Reklam boyunca reklamin 5 ana karakterinin saclar1 oldukea iyi yapida-
dir. Ve ozellikle ikinci ve ti¢iincii boliimlerde yani kadinin giiciiniin gdste-
rildigi sahnelerde kamera 6zellikle kadinlarin saglarina odaklanir. Ve her
kahraman kendi durumunu degistirdigi anda bir bas hareketiyle oldukca
giizel yapili saglarini sallar. Ayna karsisinda geng¢ kadinin kendini fark et-
tikten sonra bagini sallayarak yola koyulmasi, yine pilot kadinin sapkasi-
n1 takarken yaptig1 hareket buna 6rnektir. Yani evinizde babanizin soziinii
dinlerken de buna kars1 gelirken de giizel olmalisiniz. Giizel olmak i¢in de
elidor kullanmalisiniz. Elidorun 2002 8 Mart 6ncesi yayimlanan, Zeynep
Bastik adli sarkicinin yer aldig1 reklam filmi de bastan sona boyle gecer.
Kalip yargilar ve mahalle baskistyla kendini gergeklestiremeyen kadinlar
buna kars1 gelir ve hep birlikte bunu asarlar ise reklam filminin o kirilma
anlarindan sonra kadinlarin saglar1 miilkemmel bir hal alir. Yani siz giiglii
kadinlar sizi kimse kendi yolunuzdan alikoyamaz. Ama bunun i¢in elidora
ihtiyaciniz var demektedir reklam filmi tiim film boyunca. Bunu diger bir
ornegi El¢in Sangu’nun oynadigi elidor reklamidir. Her ne kadar femver-
tising bir reklam olmasa da bazi unsurlar1 barindirir igerisinde. Tiim film
boyunca ayni karakterin iki hali goriiniin birincisi elidor kullanan ve onun
icin her sey yolunda gider. Is, arkadaslik, ev hayat1 vs. hep miikemmeldir.
Ciinkii onun saglart elidorla yikanmistir. Karakterin diger hali ise elidor
kullanmazsa olacagi durumu gostermektedir. Burada goriintii terstir. Ev
dagimiktir, higbir sey yolunda degildir. Ciinkii elidor kullanmamistir. Son
sahne elidorlu karakterin digerine elidor vermesiyle biter.

Tiim bu ii¢ reklamin seslendigi ana nokta icgériidiir. Ug reklamda da
kadimnlarin yagsanmisliklarina odaklanarak onlari markanin birer tiiketicisi
olmaya motive etmeye calisir. Kadinlarin sosyal hayattaki konumlar el-
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bette 6nemlidir ve bunlar iiziiciidiir. Ama aslolan markanin daha ¢ok sat-
masidir. Kadimin toplumsal hayattaki yeri kapitalist kiiltiirle birlikte artma-
ya baglamistir. Kitlesel tiretimin basladigi sanayi devrimi dénemi, kadinin
giiclinlin ilk gorlindiigii donemdir. Bunun en 6nemli sebebi kadinlarinda
birer iiretici, yani ig¢i olmalaridir. Diger bir nedeni ise kadin miicadele-
leridir. Glinlimiizde de kadinin toplumsal hayattaki yeri daha giiglii hale
gelmektedir. Bunun bir nedeni yine kadin miicadeleleri ise de diger bir
nedeni de artik kadinlarin daha iyi birer tiiketici olmalaridir. Daha giiclii
kadin daha giiglii tiikketici demektir markalar i¢in. Bu nedenle kadinlarin
icgdriisiine seslenir: “sen istedigin sey olabilirsin, bunun 6niinde higbir en-
gel yok, olursa da yik geg, ama yeter ki giizel saglarin olsun, yeter ki Elidor
kullan”. Peki kimin i¢in?
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Giris

Tirhala Sancagi, gerek merkez konumu gerekse art bolgeleri ile Os-
manli Rumeli’sinin en 6nemli merkezlerinden biridir. Sahip oldugu verimli
topraklart ile tarimsal iiretime katki saglarken hinterlandinda yer alan li-
manlar ile de ticari agidan ¢ok hareketlidir. Giiniimiizde Yunanistan sinir-
lar1 igerisindeki Teselya’da yer alan Tirhala, kuzeyinde Selanik, batisinda
Yanya, giineyinde Inebaht1 ve dogusunda Selanik kérfezi ile gevrili bir se-
hirdir.(Inciciyan, Andreasyan, 1973-1974: 58; Kul, 2018:12) Bu konumu
ile Teselya’nin orta kisminda yer alan sehir, Adriyatik Denizi’ni Selanik’e
baglayan yollarin iizerinde bulunmaktadur. Iki ag seklinde uzanan bu yolun
Tirhala’ya bagl Yenisehir kazasindan Korint’e baglayan bir giizergdhi da
bulunmaktadir. Sehir bu iki ulagim rotasmin kavsagindadir. Cografyaci Id-
risi Tirhala sehrini, Kastorya ve Larissa sehirlerinin yollar ag1 kavsaginda
biiyiiyen bir sehir olarak tarif etmektedir.(Kul, 2018: 226) Yine El Idrisi ta-
rafindan sehir, verimli bag ve bahgeleriyle 6nemli bir tarim merkezi olarak
tarif edilmistir.(Candemir, 2014: 6) 1394 yilinda I. Bayezid déneminde,
Evrenos Gazi komutasindaki birlikler tarafindan Bat1 Teselya ve Tirhala
ele gecirilmistir. Ayn1 zamanda Kuzey ve Giiney Teselya arasinda uzanan
Tirhala sehri, konumu itibari ile dnemli bir gegis gilizergahi olusturmakta-
dir.(Kiell, 2012a: 114) Belirtilen bu cografi konumuyla Tirhala, ulusal ve
uluslararas1 sahada Rumeli bolgesinin en 6nemli iiretim ve ticaret lokas-
yonlarindan birini olusturmaktadir.

Osmanl1 yonetiminde iken Teselya’nin en gii¢lii merkezi haline gelen
sehir, Teselya’y1 da i¢ine alacak sekilde biiyiik bir sancak merkezi duru-
munda idi. 1424 yilina gelindiginde bu sancak Izdin ve Badracik’la beraber
verimli topraklara sahip Spercihos ovasini da i¢ine alarak giiney yoniinde
geniglemistir.(Kiell, 2012a: 115) 1453 -1454 yilinda yapilan tahrire gore,
sehirde sekiz Miisliiman ve alt1 Hristiyan mahallesi bulunmaktaydi. Yine
1506 yilina ait bir tahrir defterine gore ise sehir yaklasik olarak 2600-2700
arasinda bir niifusa sahipti. Verilen bu rakamlarla birlikte Tirhala sehri,
Teselya bolgesinin en biiylik yerlesim yerlerinden biriydi. (Kiell, 2012a:
115) Tirhala, yanindaki Kardista, Sofades ve Fener ile birlikte tiim Yuna-
nistan goz onilinde bulunduruldugunda, Teselya bolgesinin ¢ok dnemli iki
ovasi igerisinde kalmaktadir.(Kiell, 2012b: 522) Bu konumu ile Tirhala
sehri, ¢cevresi tahil ambar1 konumunda olan bir ova 6zelligi tasimakta idi.
Bu bilgiler gz oniine alindiginda Osmanli idaresi altinda bulunan sehir,
gerek idari gerek ise ekonomik yonden Osmanli Devletinin 6nemli sehir-
leri arasinda idi.

Fetihten Once Trikkala olarak adlandirilan sehir, fetihten sonra arsiv
belgelerinde ve kroniklerde 7irhala ismi ile gegmektedir ve sehrin ismi
Osmanli Devleti’nin elinden ¢ikana dek kullanilmaya devam etmistir.(Kul,
2018:12) Trrhala, eski donemlerde Teselya bolgesinin i¢inde orta Yunanis-
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tan’da gilinlimiizdeki Karditsa, Liarissa (Yenisehir), Magnesia bolgeleriyle
beraber 14.030 km karelik bir alan1 kapsayan Teselya bolgesi iginde kal-
maktadir. Osmanli Devleti’nin ilk donemlerinde, Tirhala livasi Teselya'nin
tamamini kapsamistir. Hatta Teselya sinirlarinin 6tesinde de bolgeleri bu-
lunmaktaydi. Egriboz sancag1 1470°de kurulunca, Bardacik ve izdin Bol-
gesi Tirhala’dan ayrildi ve Egriboz’a eklendi. 1520-1540 arasinda Kravari
ve Apokiri, Inebaht1 sancagina eklendi. Catalca ve Golos da Tirhala’dan
ayrildi. Boylelikle eski Tirhala’dan Tirhala merkez, Fener, Cuma, Agrafa,
Alasonya ve Yenisehir kazalar kaldi. XVII. Yiizyilda Kardista, kiiciilmiis
fenerin yerine kazaya déniistii. 1830 yilinda inebahti, Yunanistan’a dahil
edilirken Catalca, Agrafa, Golos ve Ermiye Osmanli topraklarinda kaldi.
Bu yeni Tirhala Osmanli Devleti’nde Yanya eyaletine baglandi.

Semseddin Sami ise Kamus-ul alam adl eserinde Tirhala sehrinden
bag, bahge, bostan ve akarsularin ¢ok oldugundan, mevkiinin basik, nem
oraninin fazla olmasindan dolay1 yazlar1 havanin agir oldugu seklinde bah-
setmektedir. (Semsettin Sami, 1891: 1637-1638) Bu iklim dut yetistiricili-
gi icin gerekli ortami1 saglamaktadir. Tirhala bolgesi ipekgiligini arastirma-
nin en 6nemli nedeni, Osmanlt ipek¢iliginin kdkeni ile ilgilidir. Osmanli
ipekeiliginin kokenleri meselesi cok 6nemlidir. Mesele adeta bir problem
mahiyetinde belirginlesmektedir. Zira konu ile ilgili kanaatlerin izdlisimii
Asya tipi iiretimi cagristirmaktadir. ipek Ortagag’dan 19. Yiizyila kadar en
onemli ticari Uiriindiir. Baharat yolunda taginan en 6énemli iirtinlerden biri
de yine ipektir. Biitiin bu dnemine ragmen, Osmanli imalat¢ilarinin ithal
ipege kayitsiz, sartsiz bagl kaldiklarini diisiinmek hatali olacaktir. Uste-
lik bu bagimliligin bu kadar uzun bir siire devam ettigini diistinmek daha
bliytik bir yanilgidir. Osmanli dokumacilarinin degisen sartlar karsisinda
olusan yeni ortama uyum saglama yeteneginden yoksun ve hi¢ degisme-
den adeta duragan bir vaziyette devam ettigini diisiinmek, bu konudaki
Onyargilarin bir sonucudur. (Yiicekaya,2018:346) Birikmekte olan deliller,
Osmanli Devletinin ilanihaye ipege olan bagliliginin devam etmedigi, en
azindan i¢ piyasada kullanilan ipegin genelinin ipek ambargolar1 sonrasi
yerel tiretimle karsilandig1 yoniindedir. Anadolu’da yerel ipekgilik yapil-
digma dair ilk belgeler Amasya gibi sehirlere aittir. 18. Yiizyildan 6nce
Anadolu’da 17. Yiizyilda ipekgilik faaliyetlerinin basladigi diisiiniilebilir.
(Yiicekaya,2013:280-281)

Rumeli’de ilk ipekgilik faaliyetlerinin ne zaman basladig ise ayr1 bir
problem olarak goériinmektedir. Muhtemelen Bizans déneminden intikal
eden bir ilkel ipekgilik altyapisi vardir. Mor ipek denilen kiiltive edilmemis
ipek bocegi ve morus nigra denilen karadut yapraklarindan beslenen ipek
bbeeginin {irettigi daha kaba bir ipek iiretiminin Rumeli cografyasinda bag-
ladig1 anlagilmaktadir. Bu ipeklerin tellerinin ¢dzgii tekniginin de tam bi-
linmedigi anlasilmaktadir. Osmanlilar doneminden itibaren kiiltive edilmis
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ipek bocegi ve Morus alba denilen agag tiirii ile beyaz ipegin tretildigi ve
¢Ozgii tekniginin hizla 6grenildigi anlagilmaktadir. Tirhala bolgesine yakin
olan Edirne ve Selanik’te hizla beyaz ipek liretimine baslandig1 anlagil-
maktadir. (Yiicekaya, 2021a:168-169; Yiicekaya, 2021b:765-766) Ipekgi-
ligin erken basladig1 tespit edilen Rumeli cografyasi icerisinde bulunan
Tirhala sehri, sahip oldugu uygun iklim kosullar1 ve ¢evresinde bulunan
ipek liretiminde ve ticaretinde one ¢ikmis olan komsu merkezleri sayesin-
de 6nemli ipek liretim merkezlerinden biri olmus, ¢evresindeki komsularin
besledigi damarlardan biri haline gelmistir.

Mizan-1 harir, mukataa ve iltizam bedelleri ipek tiretim diizeyindeki
en 6nemli belirteglerden biridir. Her ne kadar mizanda tartilip vergilendi-
rilen ipegin bir kismu ithal ipek olsa da iiretilen ipegin diizeyini gdsteren
en 6nemli hususlardan biri, mizan-1 harir mukataasi ve iltizam bedeli mik-
taridir. Bunun yaninda, mizan-1 harir kayitlar1 kadar yogun belirtilmese de
ipek osrii kayitlart da ¢ok onemlidir. Hatta, dogrudan o bolgede iiretilen
ipegin durumunu gosteren en dnemli bilgilerdir. Ancak ipek Osrii kayitlari,
mizan-1 harir kayitlarina gére daha azdir. Sehrin ticari bir limana sahip ol-
mayis1 ve ¢cevresinde bulunan liman sehirlerine uzakligi nedeniyle mizan-1
harir ve 6siir kayitlari, bizlere, burada vergilendirilen ipegin biiyiik 6l¢iide
yerli iretim oldugunu diistindiirtmektedir.

Tirhala cevresinde ipekgilik faaliyetlerinin baslangic

Osmanli arsivinde, Tirhala bolgesi ipek¢iligine dair ilk belge 14 Ni-
san 1695 tarihlidir. Belgede, Tirhala ipekgilik bolgesine dahil olan Go-
los’da mizan-1 harir oldugu belirtilmektedir.(BOA, D..BSM.d...,626, H.
29.08.1106) Ancak Golos sehri bir liman kentidir. Mizanda tartilan ipegin
gemilerle Golos’a getirilme ihtimali hesaba katilmalidir. Aslinda, Mora’da
Osmanli doneminden 6nce baslayan ilkel bir ipekgilik oldugu bir kisim
kaynaklarda belirtilmektedir.(Jacoby, 2015: 76-78) Her ne kadar arada 350
km. mesafe bulunsa da Serez’e bagli Melnik kasabasinda, net bir bigimde,
bir Osmanli arsiv belgesinde 1547 tarihinde ipek iiretildigi kesindir. Mel-
nik ve Tirhala bolgesi arasindaki kus ugusu mesafe 250 kilometrenin bi-
raz iizerindedir. Ipekbocekgiligi agisindan mesafe olarak etkilesime uygun
bir yakinliktir.( BOA,IE.ML..,33-3171; Yiicekaya, 2021b: 757) Meselenin
bir diger yonii de yiiriitiilen arastirmanin sadece belge 6zetlerine dayanma
zorunlulugudur. Bundan dolay1 sadece belge 6zetlerin yanstyan bilgiler
kullanilmistir. Daha 6nceki donemlerde tiretimin baslamis olma ihtimali
yiiksektir ancak Osmanli arsivinde yiiriitiilen arastirmalarindan elde edilen
bilgilerin ¢ergevesinde calisma yuriitilmistiir.

Yine 1741 ve 1744 tarihli belgelerde agik bicimde Tirhala bodlgesinde
ipek iireticiliginden bahsedilmektedir. 1741 Tarihli belgede, Tirhala livasi
ve yine livaya bagl Inebaht1 ve Karhili kazalarinin harir resminden soz
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edilmektedir. 1744 tarihli belgede ise yine Tirhala ve Tirhala’nin ipek tire-
tim bolgesinde olan Karhili ve Inebaht: ile tevabilerindeki mizan-1 harirden
s0z edilmektedir.( BOA, MAD.d..,10178;BOA,AE..SMHD.I..,240-1941,
1-2) Inebaht ve Karliili'nin limanlar1 vardir. ithal ipek girme olasilig1 ih-
timal dahilindedir. Ancak Tirhala liman kenti degildir ve biiyiik olasilikla
Tirhala’da szl edilen mizan-1 harir yerel iretilen ipeklerle ilgilidir. Her
seye ragmen 1741 ve 1744 tarihleri 1547 tarihine gore daha gec bir tarih-
tir. Buradaki ihtimaller, Selanik bolgesine gore yerel ipek¢iligin daha geg
baslamis olmas1 ya da Selanik bolgesi kadar yogun iiretim olmamasindan
dolay1 yerel ipekg¢iligin belgelerde daha gec tarihlerde yer bulmasi olabilir.

Tirhala ipekgiliginin Art bélgeleri

Tirhala ipekgiligi ile ilgili pek ¢ok belgede Tirhala ipekgilik bolgesine
dair bilgiler mevcuttur. Baz1 belgelerde acik bir bigimde Tirhala mizan-1
hariririn bagli bolgeleri seklinde belirtilirken bazi belgelerde en basta Tir-
hala belirtilip sonra Tirhala civarindaki ipek iiretim bolgeleri siralanarak
Tirhala ipekgiliginin hinterlandina deginilmistir. 1805 tarihli bir belgede
basta Tirhala belirtilerek hemen ardindan Inebaht1 ve Karhili sancaklarinin
da mizan-1 harir mukataasinin emaneten idare olmak iizere bir gérevlinin
uhdesine verildigi belirtilmektedir.(BOA,C..ML..,525-21466) Yine 1807
yilinda Tirhala ile birlikte Yenisehir-i fener ve Selanik mizan-1 harir mu-
kataas1 miiltezim Ebu Bekir isimli kisiye reayadan kalan bakayanin tahsili
icin birlikte belirtilmistir. Selanik sehri Rumeli’de kendi basina ipekgiligi
ile belirginlesmis bir sehirdir.(BOA,C..ML..,540-22211) Ancak Yenisehir-i
fener pek ¢ok belgede Tirhala ile birlikte belirtilmistir. 1826 tarihli bagka
bir belgede ise agikga Tirhala sancaginda olan Erglasti, Golos, Yenice ve
Alasonya mizan-1 haririnin birlikte belirtildigi goriilmektedir. (BOA,C..
ML..,714-29184) 1838 yilinda ise Tirhala ve tevabii Golos ve Yenigehir-i
Fener kazalari ile birlikte belirtilmis olup resm-i mizan ve 6sr-i harir muka-
taalar1 Yenisehir-i Fener esrafindan Necip Bey’e ihale edilmistir. (BOA,C..
BH.,119-5781)

Tirhala Bolgesi ipek Uretimine Dair

Osmanli arsivinden tespit edilen ve sonrasinda transkripsiyonu yapi-
lan belgelerden elde edilen bilgiler, olduke¢a ayrintili ve bir kanaat olusma-
ya imkan verecek Ol¢iide iceriklidir. Ancak yine de Tirhala bolgesi ipek
iiretiminin tiim Osmanli dénemindeki istatistiki seyrini tespit edecek nite-
likte bilgiler olmadigindan dolayi, konu basliginin bu sekilde belirlenme-
si tercih edilmistir. Tirhala bolgesi yerel ipek tiretimini tahmin edecek en
onemli bilgiler mizan-1 harir mukataa biiyiikliikleri ve ipek 0sr-ii mukataa
biiytikliikleridir. Tirhala’da mizanin kurulmasina dair en erken tarihli kayit
1765 tarihlidir. Ayn1 zamanda bu belgede, Tirhala mizan-1 harir mukataasi
ile ilgili bagka bilgiler de tespit edilmistir. Bu bilgilerde Tirhala mizan-1
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hariri mukataasmin bagl bolgeleri yine Tirhala ipek iiretim bolgesi Tir-
hala’da ipegin kiyye fiyatlar1 ve Osmanli Devleti’nin genel piyasalarinda
ipegin kiyye birim fiyatlar1 ve son donem ipekbdcegi hastalig ile ilgili bil-
giler mevcuttur. (BOA,AE.SABH.I..,105-7139; BOA,AE.SMST.III.,26-
1759; BOA,AE.SSLM.III.,397-22920)"

Tirhala sehri, Osmanli egemenligine girdigi ilk yillardan itibaren ipek
ve ipege bagl olarak gelisim gosteren dokumacilik sektortiniin énemli
merkezi durumundadir. Bu durum XV ve XVI. yiizyillardaki tahrir kayit-
larina da yansimaktadir. Tirhala sehrinde yogun olarak icra edilen meslek-
lerden birisi dokumaciliktir. 1454 yilinda Tirhala sehrinde 5 adet kazzaz
bulunmaktadir. 1520 tarihinde ise 2 adet Miisliiman kazzaz bulunmaktadir.
(Candemir, 2014: 43-44) Bu veriler, bu yillarda Tirhala sehrinde ipek iire-
timinin kesin olarak yapildigina dair ¢cok net kanitlar vermese de sehirde
dokumaciligin yogun olarak yapilan mesleklerden biri olmasi, iretimin o
yillardan itibaren var olabilecegine dair ipuglar1 vermektedir.

Tirhala ipekgiliginin {iretim diizeyine doniik ilk belge 1761 tarihlidir.
Istanbul saray ahirlarindaki binek hayvanlar telef olmus ve yeniden tedari-
ki i¢in 30.000 kurus Tirhala mizan-1 harir mukataasindan tahsil edilmistir.
(BOA,C..SM..,101-5088) Tirhala mizan-1 harir mukataasinin biyiikligii
belgede belirtilmemekle beraber, masraflar igin mizandan temin edilen
30.000 kurus da 6nemli bir miktardir. Bu durum Tirhala bdlgesindeki tire-
timin diizeyine doniik 6nemli bir ipucudur. Yine 1788 tarihinde Tirhala
ipek osrii bedeline dair 252,5 kurusluk miktar: mukataa sahibi Ibrahim
Bey’in oglu Musa vezneye teslim etmistir. Belgede mukataanin toplam
miktar1 belli degildir.(BOA,AE.SSLM..III..36-2109) Ancak birkag y1l son-
rasina denk gelen 1795 tarihinde Tirhala mizan-1 harir mukataasinin dortte
bir hissesine Mutasarrif olan hazine-i humayyun gorevlilerinden Ali isimli
kisi, 1795 tarihi igin 252,5 kurus hazineye teslim etmistir. Bu durumda
Tirhala mizan-1 haririnin mukataa degeri 1010 kurus olarak goriilmektedir.
( BOA,AE..SSLM..I11.395-22820)

1 1765 tarihli belgede Tirhala ve tevabii mizan-1 harir mukataasinin 1765 yilindan 1770 yilina
kadar yari hissesinin Kuyumcubag1 Tbrahim Aga’nin uhdesinde oldugu anlagiimaktadir. Bu ta-
rihten sonra mukataanin Ibrahim Aga’da ne kadar siire kaldig1 belgede belirtilmemistir. Ibrahim
Aga bu siire icinde 12 adet 6deme temessiiklerini bir yangin neticesinde kaybetmis ilgili kalem-
lerden suretlerini istemektedir. Verilen cevapta 12 taksit 6demesi belirtilmis ve taksitler; 1.taksit
500 kurus, 2. Taksit 516,5 kurus, ti¢tinctisii 500 kurus, dordiinciisii 60 kurus, 5.456,5 kurus, 6.s1
500 kurus; 7.s1 516,5 kurus, 8.cisi 500 kurus, 9.516,5 kurus, 10.su 500 kurus, 11.si 500 kurus,
12.si 516,5 kurustur. Yine 1767 tarihli bir diger belgede bir dnceki belgede belirtilen Tirhala,
Inebahti, ve Karliili mizan-1 harir mukataasinin yarisina sahip olan Kuyucubasi ITbrahim Aga
ile diger yarisina sahip olan Mehmed Aga arasinda problem yasanmis, Mehmed Aga’nin taym
ettigi voyvodaya Kuyumcubasi Tbrahim Aag miidahale etmis, bu miidahalenin éniine gegilmesi
istenmistir. Tkinci belgeden dolay1 1765 yilina kadar Tirhala, Inebaht1 ve Karhili mizan-1 harir
mukataasinin hala Mehmed Aga ve Ibrahim Aga iizerinde oldugu anlasilmstir. Yine 1792 ta-
rihli bir belgede Tirhala mizan-1 harir ve mancinik mukataas1 mutasarriflarinin kdyliilere asirt
taleple rahatsizlik verdikleri ve merkezden yazilan yazida mukataa mutasarriflarinin mukataa
sartlarina uygun hareket etmeleri yoniinde uyarildiklar1 goriilmektedir.
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1810 tarihinde muhtemelen yine Tirhala hinterlandinda yer alan Ine-
bahti, Yenisehir’in merkezi ile Tirhala’nin ve belirtilen yerlerin civarla-
rinda iiretilen ve ithal olarak getirilen ipegin bir yilliga iltizam bedeli
12.500 kurustur. Bu miktar {ige boliinerek taksitlendirilmis, ilk dilimde
2.500 kurus, geriye kalan iki taksit ise 5.000’er kurus olarak belirtilmistir.
(BOA,C..ML..124-5990)

1821 yilina gelindiginde Tirhala ipekgiligine bagli bolgelerden olan
Yenisehr-i fener kendi basina tevabiileri ile birlikte 7.000 kurusluk bir
mizan-1 harir mukataasi iltizam bedeline ulasmistir. Bu belgede rumi yil
esasina gore bir yillik siirecte mizan-1 harir mukataasinin iltizam bedelleri
belirtilmistir. Belgede Tirhala’dan bahsedilmemektedir. Geri kalan belge-
lerin neredeyse tamaminda Yenisehir’i fener Tirhala tevabiindeki merkez-
lerden biri olarak gosterilmektedir. Bu belgede muhtemelen Tirhala yeri-
ne Yenisehir-i fener gosterilmistir. Yine ¢cogu zaman Edirne’ye bagli olan
Tirnova’da bir mizan-1 harir mukataa bolgesi olarak belirtilmistir. Belgede
on farkli mizan-1 harir mukataasinin iltizam bedelleri belirtilmistir. Bursa
gibi birka¢ dnemli merkez disinda tiim Osmanli yurdundaki mizan-1 harir
mukataalar1 belirtilmistir. Yenisehir-i fener mizan-1 harir mukataasi iltizam
bedelinin 7.000 kurus olmasi énemli bir miktardir. Edirne ve Filibe’nin
mizan-1 harir mukataalar1 birlikte 15.000 kurus olarak belirtilmistir. (BO-
A,AE.SMHD.II.,108-9179,1,3,5,7,9,11,13,15,17,19)* Arsiv belgelerinden
elde edilen bagka bir kayitta ise Tirhala’nin da icerisinde bulundugu bazi
bolgelere ait vergi gelirlerinin tahsis edildigi kurum yer edinmistir. 1832
yilina ait belgede Tirhala mizan-1 hariri Amasya, Sivas, Canik, Aydin,
Saruhan, Edirne, Filibe, Dimetoka, Tatarpazari, Selanik, Siroz, Manastir,
Tirnova, Yenisehir taraflari, Sam, Halep, Akka ve Sayda bolgeleri mizan
ve harir Osiirleri ile beraber Tersane hazinesine teslimi kararlastirilmistir.
(BOA,AE..SMHD 11.,28-1773 )

Yine 1836 tarihli bir belgede, hem Tirhala’nin hem de genel Osmanli
ipekgiliginin oldukga ayrintili durumunu gosteren baska bir belgede vardir.
Bu belge de yine 1821 tarihli belge gibi Tersane-i Amire Hazinesi’ne bagl
olan bolgelerin mizan-1 harir ve dsr-i harir mukataalarinin iltizam bedelleri
belirtilmistir. 1821 tarihli belgeden farkli olarak bu belgede genel Osmanl
yurdundaki mizan-1 harir iltizam bedellerinden sadece Bursa mizan-1 harir
iltizam bedeli belirtilmemistir. Yine 1821 tarihli belgeden ikinci en dnemli
farki mizan-1 harir kayitlari ile beraber 6sr-i harir mukataalarinin iltizam
bedeli de birlikte belirtilmistir. Belgede Tirhala ve tevabii ipek 6srii muka-

2 Belgede Tirnova, Egriboz, Yenisehir-i fener, Sam, Edirne ve Filibe, Aydin, Amasya, Halep,
Mora, Kibris mizan-1 harirleri kazalar1 ve tevabileri ile birlikte belirtilmistir. Bursa ve Selanik
gibi iki dnemli sehrin mizan-1 harir kayitlar1 belgede yoktur. Muhtemelen bu iki 6nemli merkez
disinda tiim Osmanli yurdundaki mizan-1 harir iltizam bedelleri belgede belirtilmistir. Bu iki
merkez disindaki mizan-1 harir iltizam bedellerinin toplam: 281.936 kurustur. Ancak Halep,
Kibris, Sam gibi sehirlerde oldukea yiiksek oranlarda mizan-1 harir iltizam bedellerinin belir-
tilmis olmasi biiyiik ihtimal ile cogunun ithal ipeklerle ilgili olmasindan kaynaklanmaktadir.
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taasi iltizam bedeli 205.000 kurus iken mizan-1 harir mukataasinin iltizam
bedeli 100.000 kurustur. ikisi birlikte toplamda Tirhala mizan-1 harir ve
ipek 6srii mukataasi iltizam bedeli 305.000 kurustur. Bu miktar en yiiksek
ikinci mukataa biiytikliigiidiir. Ancak 6sr-i harir kaydi olarak en yiiksek
mukataa biiytikliigli 205.000 kurus ile Tirhala’ya aittir. Belgeye gore Tir-
hala en yogun ipek iiretimi yapilan birkag merkezden biri oldugu ifade
edilebilir.(BOA,D..BSM.TRE.d...,15696) Belgelerden ¢ikan mukataa ka-
yitlart gostermektedir ki Tirhala ve tevabiinde yer alan bolgelerin belirli
yillara gore aktarilan mukataa kayitlar1 400.000 kurus civarindadir. Elde
edilen bu verilere Osiir bedelleri de eklendigi zaman Tirhala kendisine bag-
11 bulunan art bdlgeleri ile beraber Rumeli cografyasi icerisinde yer alan en
onemli ipek tliretim merkezlerinden bir tanesidir.

1849 tarihine ait bir belgede, Golos’da o yil dut yapraklarinin iyi ol-
mamasi nedeniyle bolge halki zarara ugramis, merkezi idare de Golos aha-
lisine ipek 6srii konusunda bazi kolayliklar saglamistir. Ancak bir y1l sonra
Golos delegesi, sadrazamliga yazdig1 yazida kaza halkinin fakir kimseler
oldugunu belirterek, vergilerini 6demekte giicliik cektiklerini beyan etmis-
tir. Kendi dilekcesine bolge halkinin dilekgesini eklemistir. Bu dilekcede
halkin fakir kimseler oldugu, gecimlerini ipek ve zeytinden sagladiklarini,
icap eden vergi ve resimleri zamaninda 6deyemediklerini, maliyenin ken-
dilerinin bu vergiyi 6demesini boylelikle tahsildarla kars1 karsiya gelmek
istemediklerini, kendilerinin daha sonra bu vergiyi maliyeye ddeyebile-
ceklerini beyan etmislerdir. (BOA,C..ML.,145-6128;BOA,I.MVL.,160-
4647) Golos hem liman kenti hem de Tirhala ipekgilik bolgesinin en
onemli birkag¢ sehrinden biridir. Bu iki belge, XIX. yiizyilin ortalarina denk
gelen bu donemde ipek ugrasinin bolge halkinin en 6nemli ugrasi oldugu-
nu gosteriyor. Golos kazasinin vergi ylikiinlin civar bdlgelere gore daha
fazla ticari faaliyette bulunmasindan dolay1 kaynaklandigi anlagilmaktadir.
(Ciftcioglu, 2018:230) Belgelerden de goriilecegi lizere Tirhala sehrinin
art bolgelerinden ipek iiretimi konusunda Golos ve Yenisehir kazalar1 diger
bolgelerden daha 6n plana ¢ikmaktadir. Bunlardan Golos kazasinin sahip
oldugu ekonomik gii¢ nedeniyle vergi gelirlerinin yiiksek olmasi, kazada
bulunan ahaliyi zora sokmus ve zaman zaman 6demekle yiikiimlii oldukla-
11 vergileri 6demekte zorluk cektikleri ve bu konuda devletten yardim iste-
dikleri géze carpmaktadir. Kaza, ticaretiyle 6n plana ¢iksa da 1849 tarihli
belgede bahsi gegen ipek dsrii, bolgede iyi bir ipek tiretiminin oldugunu da
kanitlar niteliktedir.

Tirhala bolgesinde ipek 6srii kayitlar ile ilgili su husus dikkat ¢ek-
mektedir. 1857 yilinda Fransa’da baslayan ipekbdcegi hastaliklari salgin
halini almig ve 1860 yilinda Osmanl iilkesinde de yayilim gostermistir.
Bu durum, Osmanli’da ipek Osiir hasilatlarinin diismesine ve ihaleleri
alan miiltezimleri zora sokmaya baglamistir.(Uguz, 2021:37) Bu duruma
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ormek olarak 1869 tarihli belgede giderek yayilan salginin Yanya vilaye-
tine bagl Tirhala sancagina sicramasi iizerine elde edilen harir osrii bir
onceki yila gore dortte bir oraninda azalma gdstermis ve o sene yapila-
cak olan harir 6srii ihalesi iptal edilmistir. Bunun iizerine miiltezimden
1868 yilina ait dsiir bedelinin tahsil edilmesi ve 1869 yilina ait olan bede-
lin de emaneten veya maktuan idaresine dair hiikiim belirtilmistir.(BOA,
DH:MKT.,1311-57) Buna benzer durumlar Tirhala diginda diger Osmanl
sehirlerinde de goriilmektedir. Girit’te en fazla gelir getiren sektor olan
ipekgilik, 1870’lerin basindan itibaren hastalik nedeniyle saglam tohum
tiretilememesinden dolay1 bitme noktasina gelmistir.(BOA,SD. 1173-2)
Rodos adasinda ise hastaligin goriilmeye basladigi 1880’lerin sonlarindan
itibaren harir Osri hasilati 4.790 kurustan 630 kurusa kadar gerilemistir.
(BOA,MV. 33-21;BOA,1.MMS.,99-4185) Goriildiigii iizere, belirli aralik-
larla kayitlara gegen belge verilerine gore, 1860 yilinda Osmanli cograf-
yasini etkisi altina alan ve uzun sayilabilecek bir zaman diliminde etkisini
gosteren ipekbocegi salgini, degisik bolgelere yayilarak bolgelerden elde
edilen harir 6siir bedellerini diistirmiistiir. 1880°de Rodos adasindaki ha-
rir 6siir bedelini 6rnek verecek olursak hastaliga bagl olarak Osiir bedeli
%250 oraninda bir azalma gdstermistir. Bu veri de hastaligin Osmanli’da
ortaya koydugu tahribati gozler 6niine sermektedir.

Tirhala bolgesinin ipek iiretim kapasitesine dair mizan-1 harir ve dsiir
kayitlarinin yani sira mancinik mukataa kayitlar: da yer almaktadir. Man-
ciik mukataasi kayitlar1 kozadan ipek ¢cekme islevine yarayan “manci-
nik” aletinden ipek ¢ekilme isleminden dogan kayitlar1 icermektedir. Bir
bolgede ipek iiretiminin yapildigina dair en dnemli deliller sirasiyla dsiir
kayztlari, mizan-1 harir gelirleri ve mancinik mukataasi kayitlaridir. Manci-
nik mukataasi kayitlar1 diger iki gelir kalemine gore tiretim hakkinda daha
kisithi bir bilgi verse de bu durum yogun olarak ve biiyiik capta dokuma
sanayi kuruluslarinin bulunmadig1 Tirhala bolgesinde tersi yoniinde bir iz-
lenim olusmasina ortam hazirlayabilir. Ornek olarak Istanbul ve Bursa gibi
dokumaciligin yogun olarak ve biiyiik capta yapildigi sehirler ham ipege
olan ihtiyag fazla olacagindan, bu gibi sehirlere iran {izerinden veya Baha-
rat yolu vasitasiyla ithal ipek gelme durumu séz konusudur. Fakat Tirhala
sehrine ithal oldugunu varsayabilecegimiz ipek, Edirne veya Selanik gibi
daha kisith bolgelerden gelecegi i¢in Tirhala bolgesinde kayitlara gegen
mancinik mukataasi resmleri o bolgede biiylik dlciide yerel ipek iiretiminin
oldugunu gostermektedir.

Bu durum ¢ergevesinde, Tirhala bolgesi ile ilgili elde edilen belgeler-
de, birgok mancinik mukataasi kaydi elde edilmistir. Kayaitlara iliskin
ilk belge 1763 yilina aittir. Belgede toplam tutar belirtilememekle beraber,
El-Hac Hasan Aga’nin uhdesinde bulunan Tirhala kazasi ipek mancinik
mukataasi resmi kirk buguk kurus olarak belirtilmistir.(BOA,AE..SMST.
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II1.,27-1839) 1776 tarihli baska bir belgede ise, Seyfi Aga veledi Meh-
med Said Aga’nin uhdesinde bulunan Tirhala ve tevabii ipek manciniklar
haslarmin 6denmesine dair tahvil tezkeresi taksit tutar1 otuz buguk kurus
olarak belirtilmis, yine belgede toplam tutar belirtilmemistir.(BOA,AE..
SABH.I.,322-21928) Aym tarihli bir belgede cografi olarak Tirhala’ya
yakin sayilabilecek olan Tirnova ve Nigbolu’da Hasan Aga uhdesinde
bulunan ipek manciniklari mizan-1 harir mukataast haslar taksit 6deme-
sine dair tahvil tezkeresinde toplam tutar belirtilmemekle beraber taksit
tutar1 yiiz yirmi alt1 kurus otuz para olarak kaydedilmistir.( BOA,AE..SA-
BH.I1.,330-22723) 1177 tarihinde ise Abdiirrahim Efendi’nin uhdesinde
bulunan Tirhala ipegi manciniklar resm-i mukataasinin akge taksitlerinin
O0denmesine dair diizenlenen tahvil tezkeresinde ana miktar diger belge-
lerde oldugu gibi belirtilmeyip taksit tutar1 olarak {i¢ bin alt1 yiiz kurus
O6deme bedeli belirlenmistir. ( BOA, AE..SABH.I..,319-21513)Yine aym
tarihli baska bir kayitta ise El-hac Hasan aga uhdesinde bulunan Tirhala ve
tevabi-i ipek manciniklar1 haslart mukataasi akgesinden taksit demesine
dair tahvil tezkiresinde ana miktar belirtilmeyip taksit tutar1 dort bin sekiz
yiiz akge olarak belirtilmistir. ( BOA, AE..SABH.I..,319-21526)

Tirhala ve tevabilerine bagli resm-i mancinik muktaalarina iligkin ar-
sivlerde yer alan diger bir belge, 1786 yilinda Ali Aga veledi Hac1 Ismail
Aga’nin uhdesinde bulunan Tirhala ve tevabii resm-i mancinik mukata-
asinim taksit tutarina iliskin belgedir. Belirtilen belgede Ismail Aga’nin
O0demesi gereken taksit tutar1 on kurus olarak belirlenmistir. (BOA,AE..
SABH.I..,347-24265 )1790 tarihinde ise Hac1 Bekir veledi Ismail Aga’nin
ayni bolgenin ipek mancinik resmi icin 6demesi gereken taksit tutar1 on
kurus, on para olarak belirlenmistir.(BOA,AE..SSLM.III..,6-293)

1792 tarihli diger belgede ise 6denmesi gereken taksit tutarindan zi-
yade, bolge halkinin vergi memurlari ile yasadiklari bir sorun konu edinil-
migstir. Tirhala bolgesine giden mizan-1 harir ve mancinik mukataasi muta-
sarriflari reayadan ticretsiz yiyecek ve icecek talep etmelerinin yani sira bir
kurus olarak toplamalari gereken vergi tutarini, ti¢ kurus yiiz para olarak
talep etmis ve bu durum, bdlge halki tarafindan sikayete konu olmustur.
Sikayetin sonucunda, s6z konusu mutasarriflara gonderilen hiikiimde, mu-
kataa sartlarina uygun davranmalar1 ve halka zulmetmekten kaginmalari
istenmistir.(BOA,AE..SSLM.III..,397-22920 ) Tirhala ve tevabileri i¢in
yaklasik 20 yilik bir siire zarfinda imceledigimiz belgelerde de agik¢a
goriilmiistiir ki mukataa sahiplerinin 6demeleri gereken toplam tutardan
ziyade taksit tutar1 belirtilmistir. Bu da verilen rakamlar1 bir mali yil i¢in
hesapladigimizda, bolgeden elde edilen mancinik gelirlerini ve buna bagl
olarak iiretimin boyutu hakkinda da bize belirgin ipuglar1 vermektedir.

Tirhala ipekgiligi ile ilgili olarak belgelere yansiyan bir husus ise bol-
gede liretilen ipegin kiyye fiyatinin belirlenmesi meselesidir. 1841 tarihin-
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de Tirhala sancaginda haririn kiyye fiyat1 piyasa fiyat1 120-140 kurus iken
devlet 200 kurus olarak belirlemis ve en sonunda da devletin belirledigi
kiyye fiyat: iizerinden islem yapilmistir. ( BOA,I.MVL..,27-442 )

1850 yilina dogru Tirhala ve Tirhala’ya bagli bolgelerde dut fidan di-
kiminin de tesvik edildigi belgelere yansimistir.(BOA, C..ML..,145-6128)’
Yine 1861 tarihli iki belgede Tirhala’da dut fidan1 dikimi ile ilgili bilgiler
bulunmaktadir. 12 Mayis 1861 tarihli ilk belgede Tirhala da dut fidani di-
kilmesi ve ipek yetistiriciliginin arttirilmasina dair ayrintili bilgiler veril-
mektedir ve ipekgiligin tesviki istenmektedir. Tkinci belgede ise ilk belgede
belirtilen emirname geregince 163.194 adet dut fidani dikildigi belirtil-
mektedir.(BOA,A.} MKT.MHM..,219-3;A.} MKT.UM..,493-50) Osmanli
ipekeiliginin genel seyri icerisinde ipek iiretim miktarini olumsuz etkile-
yen faktorlerin baginda hi¢ siiphesiz bolgenin elden ¢ikisi olmustur.1830
yilinda Yunanistan’in bagimsiz olmasinin ardindan takip eden yillarda
yapilan goriismeler sonucunda, biiylik giiclerin arabuluculugu ile 1878 y1-
linda sinir yeniden ¢izilmis ve Tirhala sancagi Yunanistan’a birakilmistir.
Donemin belgelerine yansiyan verilere gore, Tirhala’dan Yunanistan’a ter-
kedilen Osmanli mirasi1 arasindan 6 adet dut bahgesi yer almaktadir. Bun-
lara ek olarak ikiser adet dut bahcesi de Tirhala ve Yenisehir kazalarindan
eklenmistir. ( BOA, EV..d.., 25-155)

Sonug¢

Tirhala sancagi hem idari anlamda hem de ekonomik anlamda Rumeli
cografyasi icerisinde bulunan en énemli merkezler arasinda yer almistir.
Erken tarihlerden itibaren Osmanli egemenligine giren Tirhala, sahip ol-
dugu iklim kosullar1 ve bolgeyi besleyen ¢evre lokasyonu ile beraber, Os-
manli ekonomisinin en dnemli gelir kaynaklarindan birisi olan ipek yetis-
tiriciligi i¢in uygun bir saha olusturmustur. Déneme iligkin arsiv kayitlarin
ve elde edilen literatiir bilgilerinden de anlasilacagi lizere, bolgede erken
sayilabilecek tarihlerden itibaren ipek iiretimi ve buna bagl olarak varligi-
ni siirdliren dokuma sanayisinin gelisim gosterdigi sdylenebilir.

Tirhala bolgesi, Rumeli igerisindeki bazit 6nemli bdlgelere gore fark-
lihk gostermektedir. Ornegin Selanik bir liman sehri dzelligindedir, Edi-
ne ise onemli ticaret yollarinin gegis glizergahindadir. Buradan hareketle
su sonuca varilabilir ki Edirne ve Selanik sehrinde kayitlara gecmis ipek
miktarlarinin tamamu yerli iretim olmayabilir. Fakat Tirhala’nin konumu
g0z Oniine alindiginda, sehrin bir limana sahip olmayisi ve ticaret yollari
iizerinde bulunmuyor olmasi, sehre gelecek olan ithal ipegi hi¢ siiphesiz
kisithiyor olacaktir. O sebeptendir ki burada kayitlara gegen ipek geliri
miktarlari, bliylik ihtimalle yerli iretime ait gelirler olacaktir. Bir bolgede

3 1849 tarihli bir belgede Golos kazasinda ipek Osrii meselesi ile ilgili Tirhala mal miidiiriine
yazilan tahriratta dut fidani dikimi meselesi belirtilmistir.
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ipek tretimini kesin olarak kanitlayan faktor, o bolgeden elde edilen Osiir
gelirleridir. Bu kayitlarm ardindan, yerli tiretim hakkinda fikir elde etme-
mizi saglayan diger kalemler, mizan-1 harir ve mancinik mukataalaridir.
Arsiv belgeleri kullanarak yaptigimiz bu ¢alismada, ulastigimiz belgeler-
de bahsedilen ii¢ gelir kaleminden de 6rnekler verilmistir. Burada sunu
belirtelim ki, yukarida bahsettigimiz cografi konum nedeniyle belgelerde
kayitlara gecen Oslir bedelleri, mizan-1 harir gelirleri ve mancinik muka-
taas1 kayitlari, bizi, biiyiik dl¢lide o bolgeden elde edilen gelirlerin, yerli
tiretimden kaynakladigi ¢ikarimina gotiirecektir. Calismamizin igerisinde
de bahsettigimiz gelir kayitlarindan anlagilacag iizere bolgede ciddi oran-
da bir yerli ipek tiretimi s6z konusudur.

Belgelerde, elde edilen kayitlarda, iiretimin agirlikli olarak XVIII. ve
XIX. Yiizyillarda yogunlastig1 goriilmektedir. Tirhala bolgesi ipekgiligin-
de XIX. ylizy1l goriiniimii, genel anlamda ham ipek kozalarinin islenme-
den yabanci tiiccara satildig1 yoniindedir. Bu donemdeki biitiin tegvikler,
ham ipek ihracatini arttirmak yoniindedir. Fakat XIX. Yiizyilin ortalarin-
dan itibaren Osmanli ve dogal olarak da Tirhala ipek¢iligini olumsuz yon-
de etkileyen en 6nemli faktor, 1857 yilinda Fransa’da ortaya ¢ikan ve 1860
yilinda da Osmanli iilkesinde salgin haline doniisen ipekbocegi hastalikla-
ridir. Hastaligin Rumeli cografyasina da sigramasinin ardindan bolgedeki
ipek iiretimini ciddi tahribata ugratmis, ipek ihalelerini alan miiltezimleri
zora sokmus, bazilarmin ihalelerini iptal etmelerine sebebiyet vermistir.
Bolgenin ipek gelirlerinin Osmanli ekonomisine etkisini ortadan kaldiran
son gelisme ise 1830 yilinda Osmanli’dan ayrilarak bagimsizligini ilan
eden Yunanistan’in bagimsizliktan yaklasik 45 yil sonra biiyiik devletle-
rin araya girmeleri ile yenilen ¢izilen sinir sonrasinda Tirhala sancaginin
Osmanli smirlart disinda kalmasidir. Tirhala’da Yunanistan’a terkedilen
Osmanli mirasi arasinda iiretim boyutunu etkileyecek sayida dut bahgesi
de yer almaktadir.
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Giris

Tanzimat’in ilanindan Once baslayan yenilenme ve degisim arzusu
Tanzimat’tan sonra da hizlanarak artmistir. Batiya giden elgiler, 6grenci-
ler ve diger temsilciler Osmanli’daki sisteminin doniisiimii agisindan ¢ok
onemli hamlelerde bulunmuslardir. Bu dontisiim Tiirk tarihindeki en kritik
esiklerden biridir. Devlet aygitindan sosyal yapiya kadar biitiin sistem ¢ok
radikal bir doniisiim yasamistir. Karsilikli ticari iliskilerde bir banka ihti-
yaci 19. yiizyilin baglarindan itibaren biiyiik bir zorunluluk olarak kendini
hissettirmektedir. Clinkii bu donemden itibaren batili devletlerle diyalog
hizla artmustir. Pek ¢ok batili iilke Istanbul ve diger Osmanli sehirlerindeki
temsilciliklerinin sayisini ve islevini arttirmistir. Bu da modern bankacilik
sistemini bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikarmistir. Osmanli Bankasi kurul-
madan 6nce de banka kurma girisimlerinin oldugu bilinmektedir. Osmanl
Devleti’nde modern bir banka sistemi konusunda batil1 iilkelerin istek ve
istiyaklar1 da Osmanli Devleti’nden daha geri degildir. Sanayi mamullerine
pazar bulmak maksadiyla Osmanli Devleti’ne bor¢landirarak bankacilikla
ilgili yatirimlarini biiytlitmek istiyorlardi. Bir taraftan Osmanli piyasalarm
kendilerine bagli hale getirmek isterken Obiir taraftan da Osmanli sermaye
ve para piyasalarin gelisimini saglamiglardir. (Anbar, 2009: 28)

Osmanli Devleti’nde ilk defa banka kurma hamlesi 1836°da Ingiltere
tarafindan talep edilmistir. Ingilizler, Mustafa Resit Pasa’ya tekliflerinde
Red Irving and Company ismiyle banka kurulabilecegini teklif etmisler-
dir. 1840’a gelindiginde ise General Bank of Constantinople ismiyle baska
bir banka kurulusu i¢in ¢alisilmis ama bu girisim de sonugsuz kalmustir.
(Akgtic, 1992: 98) Ardindan 1849 tarihinde Dersaadet Bankasi kurulmus-
tur. Dersaadet Bankasi, Kambiyo sisteminde dnemli goérevlerde bulunmus
ancak mali biyiikliigiini asacak bir kisim taahhiitlere girerek iflas etmis
ve 1853 yilinda faaliyetine son verilmistir. Mustafa Resit Pasa’dan sonra
gorev yapan Ali ve Fuat Pasalarin déneminde, hem kisa vadeli avans ve di-
ger hizmetlerde hazineyi donemsel krizlerden kurtaracak hem de Osmanl
Devleti’ni Avrupa piyasalarinda kabul ettirecek bir bankanin faaliyete gec-
mesi kararlastirilmistir. (Clay, 2000: 26) Islahat Fermani sonrast Osmanli
Devleti’nde ulusal bir banka kurulmasi fikri daha da belirginlesmistir. An-
cak 1863 yilina kadar bu gayretler i¢ ¢cekismelerden dolay1 netice bulama-
mistir. Ingilizlerin kurdugu The Ottoman Bank ’in dnceki ismi The Bank of
Constantinople iken sonra degismistir. (Eldem, 2000: 42)

Osmanli Bankasi’nin hazirlanan sartnamesinin meclis-i megverette
tartisildig1 ve bir kisim degisikliklere ugradigi anlagilmaktadir. (BOA. A.}
AMD. 31 - 54) 1856°da temelleri atilan banka 1863 yilinda kurulmasiyla
devletin en giiglii finans kurumlarindan biri haline gelecek bir emisyon
bankasi hiiviyetinde, devletin adeta veznedar1 gibi oldukga basarili yati-
rim, tasarruf ve ticaret bankasi halini alacaktir. Osmanli Bankasi bir emis-
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yon bankasi olmasmin yaninda devletin mali operasyonlarimi gergekles-
tiren bir devlet bankas1 ve piyasa ekonomisinin sartlarin1 temin eden bir
ticaret bankasi da olmustur. Bankanin bu ¢ rolii birbiriyle ¢elismemis,
kurumun da Osmanli sisteminin de modern piyasa sartlarina doniistimiinii
giiclendirmistir. Osmanli Bankasi’nin basarisinin sirri, Osmanlt mali ve
ekonomik azgelismisliginin birbiriyle bir anlamda ¢elisen iki yonii arasin-
daki hassas dengeyi akillica somiirmesinde yatiyordu. Bakir kaynaklarin
ve doygunluga ulasmamis pazarlarin sistematik bir bi¢imde kullanilmasina
imkan saglayan bu azgelismislik, bir taraftan banka i¢in avantajdi. (Eldem,
2000: 5,12-13)

Kurulan Osmanli Bankasi’nin sartnamesi ve miizakereler 6ncesi miis-
vedde metinlerinin bulundugu Osmanli arsivinde Hariciye Terclime Oda-
st’na ait 377-13 numarali belge transkript edilmistir. Yapilan ¢aligmanin
ekler kisminda transkript metni belirtilen belgenin Osmanli mali tarihi agi-
sinda 6nemi biiyliktiir. Konuyla ilgili yapilan ¢alismalarin neredeyse tama-
mina yakini bati iilkelerine ait arsiv kayitlarini ya da daha ikincil kaynaklar1
icermektedir. Osmanli arsivine dayanan etrafl1 bir arastirma yapilmamastir.
Konuyla ilgili belirlenen 7.770 belge i¢inde muhtemelen en énemli belge
Osmanli Bankasi’nin sartnamesinin yazildigi transkript edilen belgedir.
Burada belgenin 6nemini arttiran bir diger husus da miisveddelerin esas
sartname maddelerinin belirtildigi belge icinde bulunmasidir. Bu durum
Ingiliz ve Fransiz tarafiyla Osmanli Devleti’nin yiiriitmiis oldugu ayrintili
miizakereleri anlagilir kilmaktadir.

1. Bankanin imtiyaz Simirlari, Gorev Alam ve Islevleri

Kurulan Osmanli Bankasi’nin Osmanli Devleti i¢in olduk¢a 6nem-
li mali fonksiyonlar1 vardir. Osmanli Bankasi’nin temel {i¢ gorevi; devlet
bankas1 fonksiyonlari, ticari bankacilik ve tesis bankaciligidir. Osmanl
Devleti agisindan en énemli fonksiyonu, hiikiimetin bankacilik islemleri-
nin Osmanli Bankast iizerinden gerceklestirilmesidir. Ote taraftan merkez-
de ve bankanin subelerinin bulundugu bélgelerde hazine adina vergilerin
toplanmasindan, yapilan biitiin tasarruflara kadar bankanin bir devlet ban-
kas1 gibi igleyisinin siirmesidir. (Bayraktar, 2011: 95, 99) Osmanli saray1
banka sartnamesinin ve banka komisyonlariin takibi i¢in bir nazir tayin
edecektir.

Belgenin 13. bendinde birebir Fransizcadan ¢evrildigi anlasilan metin-
de, Bankanin maliyenin ve hazinenin her tiirlii havalelerinde gorevli olacagi;
[zmir, Trabzon, Beyrut ve Selanik sehirlerinde subeler acabilecegi belirtil-
migtir. Bu sehirlerdeki hazine gelirlerin tahsilinde, havalesinde bankanin
gorevli olacagi, gelecekte agilabilecek subelerde hazineye ait vergilerin tah-
siliyle ilgili gorevleri de ifa edecegi belirtilmistir. Sartname metnindeki 8.
maddede bankacilik islemleri ¢ercevesinde tahvilat, senedat, varant, konsi-
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mento ve emanet gibi fonksiyonlarin banka yetkileri i¢cinde oldugu borglan-
ma, iskonta, polige, alip satma, satin alma ve kiralama gibi bankacilik ve ti-
carete miiteallik idari ve sirketlerin biitiin muamelatlarinin kurulan bankanin
fonksiyonlari iginde siralanmistir. Miisvedde metinde senedat kelimesi ile
bankanin sirket yapisina ait bir kisim fonksiyonlarin daha ayrintisiz yazil-
masina ragmen son halini almis metinde bunlarin daha ayrintili belirtildigi
goriilmiistiir. Yine bankacilik islemleri ¢cergevesinde olusabilecek ayrinti du-
rumlar i¢in kaffe-i muamelat seklindeki bankacilik iglemlerinde yeni kurulan
bankanin hak ve salahiyetlerinin olacag1 belirtilmistir.

Belgede 9. bendde ve diger iki kisimda bankanin bedeli hamiline 6den-
mek sartiyla evrak tedaviile ¢ikarma imtiyaz1 ve inhisarinin oldugu belirti-
lerek oldukga genis bir inisiyatif alan1 birakilmistir. Imtiyaz baslhg: altinda
biiytik bir salahiyet alan1 kurulurken inhisar ile bu hususta tekel konumuna
da kavusulmustur. Bu imtiyaz ve inhisarlar Osmanli Bankasi’nin karini
ve itibarini ¢ok ylikseltmistir. Belgenin devaminda bu evraklarin bankanin
biitiin subelerinde karsiliginin olacagi belirtilmistir. Yine 9. bendde banka-
nin bulundugu bolgelerde hangi sancak dahilinde tedaviile evrak sokarsa o
evrakin ancak o sancakta gecerli olacagi belirtilmistir. Osmanli tarafi i¢in
bir sigorta mahiyetinde devletin istedigi bolgede ayr1 nizamname olustura-
bilecegi belirtilmistir.

Sartnamede bankanin gorevleri siralanarak; adeta kamu maliyesi adi-
na biitlin vergilerin tahsilinde, hazinenin ve yonetimin yapacagi havaleler-
de ve diger devlete ait mali islerde bankanin gérevleri belirtilmistir. Bu go-
revler karsiliginda bankanin alacagi komisyon miktarlart da siralanmistir.
7. madde olarak belirtilen kisimda bankanin Istanbul’da ve subelerinin bu-
lundugu yerlerde kamuya ait mallarin korunmasinda ve isleyisinde sorum-
luluklar belirtilerek, miiltezim ve tahsildarlarin gelirlerini bankaya teslim
etmeleri tarif edilmistir. Yine Devlet-i Aliyye nin havalelerini ger¢ekles-
tirmeyle gorevli oldugu ve biitiin bu isler i¢in hazinenin yiizde yarimdan
az komisyon ddeyecegi belirtilmistir. I¢ borg faizleri ve hazine bonolarinin
ve havalelerin 6denmesi ile dis borg faizlerinin ana parasina mahsuben
tahsilattan bankanin sorumlu olacagi belirtilmistir. Biitiin bu gorevlerden
dolay1 her bir kalemden %1 komisyon alinacagi, madeni paralarin teda-
viilden kaldirilmasi hususunda da bankanin gorevli olacag: belirtilerek
bu hususun Osmanli Devleti ile miizakere edilerek diizenlenecegi sartna-
meye kaydedilmistir. Bir baska arsiv belgesinde Ingiltere’de ikamet eden
bankanin ser-katibinin Osmanli tarafindan belirtilen hususlara bir cevap
niteliginde Ingiliz ve Fransiz direktorleri de memnun edecek sekilde bir
cevap verdigi anlasilmaktadir. Ser-katibin iislubundan Osmanli Devleti’ni
de rahatsiz etmeyecek sekilde bir tavri géze carpmaktadir. Muhtemelen
bankanin kurulusu ¢ercevesinde dnemli ve zorlu miizakereler ylriitilmiis-
tiir. (BOA, HR.SYS. 1892-12)
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Bankaya Osmanli sehirlerinde miri mallarin tasarrufunda adeta bir
tahsildarlik gérevi verilmistir. Hazinenin gelirlerinin Osmanli Bankasi’nda
tasarruf edilecegi ve yiizde yarimdan daha asagi olmak {izere bankanin
bunlardan komisyon alacagi belirtilmistir. Miisvedde metinde Osmanlt
sarayinin, banka nizamnamesinde ve banka komisyonunun isleyisinde,
hazinenin bankayla ger¢eklesen mali muamelatlarini gergeklestirmek icin
bir nazir tayin edecegi belirtilmektedir. Bankanin sandiginda ¢ikartilan
evraklarin 1/3’li miktarinda nakit paray1 bulunduracagi belirtilmektedir.
Yine 15. bendde bankanin Osmanli Devleti’ne % 6 faizle bor¢ verecegi,
500.000 liray1 agmayacak oranda bir kredi temin edilebilecegi, bankanin
subelerinin bulundugu bélgelerde 60-90 giin vadeli bonolarin piyasaya sii-
riilebilecegi anlatilmaktadir. Banka ve subelerinden yapilacak havalelerde,
tahvillerde, cirolarda posta damgasi ile her tiirlii riisum ve vergiden muaf
olunacagi ve Osmanli {ilkesinde banka disinda hi¢bir kurulusun police ve
diger evraklarmin kabul edilmeyecegi belirtilmektedir.

2. Sartnamede Belirtilen Yasal Cerceve

Sartnamenin 6. bendinde bankanin merkezinin Istanbul’da olacag: ve
Osmanli Devleti’nin izniyle gerekli miktarda sube agilacagi ve memur ali-
nacagi belirtilmistir. Miisvedde metinde subelerin banka meclisinin reyi
ve onayiyla acilacagi yine alinacak memurlarin banka meclisinin onay1y-
la olacagi belirtilmisken muhtemelen yapilan miizakerelerden sonra ¢ok
ayrintiya girilmese de sube ve memur sayilart Osmanli Devleti’nin izni
sartina alimmistir. Yine 2. bendde ayrintiya girilmeden bankanin biitiin yet-
kilerinin lizerinde padisahin nezaret-i aliyesinin bulunacagi belirtilmistir.
Miisvedde metinde bankanin imtiyaz siiresinin 99 yil olacagi belirtilirken
esas metinde 5. bendde 50 yila diisiiriilmiis, esas metnin son kisimlarinda
30 yil belirtilmistir. Yine bu siirenin bitimine bir yi1l kala Osmanl tarafi
bankay1 feshetmek niyetinde ise bunu bir yil 6nceden bildirme zorunlu-
lugu eklenmistir. Bu siirenin kagirilmasi durumunda dogacak zararlardan
Devlet-i Aliyye tarafi sorumlu olmustur. Belgede 1. bendde ve bagka bir
kisim bdliimlerde bankanin adi Devlet-i Aliyye Bankasi olarak isimlendi-
rilecegi belirtilmistir. Yine Osmanli Devleti baska bir bankaya imtiyaz ver-
meyecegini taahhiit etmistir. Miisvedde metinde de esas metinde de banka
imtiyazinin verilmesinden sonra Istanbul’da kurulusun gergeklestirilmesi
ve Osmanli Devleti tarafindan gergeklesebilecek gecikmelerde kefalet ak-
¢esinin miisadere edilecegi belirtilmistir.

Sartnamede 9. madde olarak Osmanli Devleti’nin banka nizamname-
sinin tamamiyla ger¢eklesmesine nezaret edecegi, komisyonun hazine ve
bankayla olacak mali muamelelerine nezaret etmek iizere bir nazir tayin
edecegi belirtilmektedir. Yine Devlet-i Aliyye tarafindan segilen bir me-
murun bankanin muamelat ve isleyisine karismadan her tiirlii bilgilendir-
meyi edinebilecegi ancak onun da banka kurallarina uyacagi ve banka ve
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Osmanli hazinesi arasinda gergeklesecek mali islemleri takip ve teftis i¢in
bir memur gorevlendirecegi belirtilmistir. 16. bendde Devlet-i Aliyye ta-
rafinin banka i¢in uygun bir bina ve araziyi karsiliksiz olarak verecegi,
imtiyaz siiresinin sona ermesinden sonra ingaat masraflarin1 6deyerek bi-
nay1 geri alacagi belirtilmistir. Subelerin bulundugu yerlerde de arazileri
Osmanli Devleti saglayacaktir. 21. bendde taraflar arasinda ihtilaf olmasi
durumunda bu ihtilafin Devlet-i Aliyye ve diger taraflarin esit sayidaki ata-
yacaklar1 hakemlerle durumun diizeltilecegi belirtilmistir. Yine bankanin
icraati esnasinda ortaya gikabilecek olaylarda Devlet-i Aliyye ve Ingiltere
ve Fransa sefaretinin tayin ettigi hakemler tarafindan alinacak kararlar tek-
rar gozden gegirilmeden uygulanacaktir. Bu husus miisvedde metinde de
esas metinde de aynen korunmustur.

Yine miisvedde metinde bankanin tahvillerini taklit edenlerin cezalan-
dirilacagr belirtilirken esas metinde 18. bendde bankanin tahvillerini taklit
ve tagyir edenlerin cezalandirilacagi belirtilmistir. Biitlin bu sartlarda Os-
manli hiikiimetinin yetkileri ¢ok sinirlidir. Adeta Osmanlt hiikiimetinin tek
yetkisi bankanin hukuki teftigidir. Bunun i¢in de gorevli bir nazir atanmig-
tir. Bu nazir igleyise miidahale edemeyecektir. Teftis yetkisi bilgi edinme
cercevesindedir. (Thobie, 1977: 84)

3. Sermaye Yapisi

Osmanli arsivine ait baska bir belgede Maliye Nezareti’ne Sadaret’ten
yazilan tezkirede, Osmanli Bankas1 kurulusu oncesi yapilan miizakere ve
islemler cercevesinde, Londra’da bankanin kurulusu icin saglanacak para
ile ilgili gorligmelerin tamamlanarak anlagsmanin Hamson Neson isimli
Ingiliz temsilciyle imzalandig1, Fransiz tarafiyla da borg para istikrazinin
1862 yilinda imzalandig1 anlatilmaktadir. (BOA, HR.SYS. 424-24) Sartna-
menin 4. bendinde bankanin sermayesinin 2 milyon 700 bin ingiliz lirast
yani 67 milyon 500 bin frank oldugu, bu sermayenin toparlanmasi i¢in
bir hisse degeri 500 franklik olmak tizere sermayenin yarisi kadarlik bir
miktar olan her bir hissede 250 franklik Fransiz tarafinin pay1 toparlanmis,
33 milyon 750 bin frank gonderilmis, 135 bin hisse kiisad olunmus, bu
sermaye yeni hisseler eklendikge arttirilabilecegi belirtilmistir.

Bankanin sandiginda ihrag edilecek evrakin tigte biri miktarinda nakit
paranin bulunmasi gerektigi belirtilmistir. 13. bendde bankanin 500.000
sterlinlik bir kredi ile isleme baslayacagi belirtilmistir. 19. bendde ise ban-
ka imtiyazi i¢in buyrulacak olan ferman-1 ali karsiliginda 20.000 sterlinlik
bir kefalet akg¢esi belirlenmistir. Miisvedde metinde bankanin senelik %6
faizle 500.000 lira yani 12 milyon 500 bin franka yakin bir krediyi, bir kre-
ditorle anlasarak temin edecegi, gerekli goriildiigii durumlarda bu miktarin
arttirilabilecegi ve 190 giin vadeli hazine bonolarinin piyasaya siiriilecegi
belirtilmistir.
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Belgede bankanin kurulusuna destek olan Fransiz kurumlar ve kisiler
belirtilmistir.! Osmanli Devleti’nde modern bir finans piyasasinin gelisme-
si modern bir devlet yapisina ve bu devletin finansal yapilariin biiyiimesi-
ne bagliydi. (Eldem, 2000: 16) Obiir taraftan yabanci piyasalarda Osmanli
tahvillerinin durumu da batili siyasetcilerin bir sozii ile tepetaklak olabili-
yordu. Di1s bor¢ bulabilmek Avrupa piyasalaria bagliydi. Bu da bankanin
kurulusunda yabanci sermayeyi ve yapilanmay1 gerekli kiltyordu. Osmanl
idarecilerinin pazarlik ve direnme giicli bu zorunluluklardan dolay1 kirili-
yordu. Ote yandan Osmanli tarafi kendi mali piyasalar1 agisindan bir sart
haline gelen bankanin sermaye yapisini ve yonetim diizenini kendisi agi-
sindan en uygun yapilanmayla olusturmaya calisiyordu. Yabanci piyasa-
lardan borg¢ bulabilmek i¢in bu piyasalar agisindan tanidik ve giiven tesis
etmis kisiler ve kuruluglarin bankanin yapisinda bulunmasi zorunluydu.
Osmanl tarafi bankanin kurulusunun saglayacagi avantajlar ile siyasi ¢i-
karlar1 arasinda se¢im yapmak celiskisiyle karsi karsiya kaliyordu.

4. Sartnamede Diizenlenen Maddeler

Miisvedde metinde bulunan bazi maddeler 6nemli oranda diizenlen-
mis ve degistirilmistir. Yapilan degisiklikle maddelerin genelinde Osman-
I1 tarafinda secilecek bir kisim gorevlilerin yetki ve sorumluluklar1 daha
ayrmtil tarif edilirken bankanin muamelat ve isleyisine miidahale edile-
meyecegi Ozellikle vurgulanmistir. Osmanli yonetimi tarafindan secilen
gorevlilerin yetkilerinin bilgi edinme ve teftis haklar1 gibi hukuki bir ger-
cevede tarif edildigi goriilmektedir. Bankanin sartnamesi serait-i esasiye
basliginda belirtilmis ve 3, 7, 10 ve 20. bendlerde degisiklik yapilmistir.

Ugiincii bendin eski halinde Osmanli yonetimi tarafindan segilen go-
revlinin yetkileri daha yalin ve basit bir bicimde tarif edilmistir. Secilen
gorevli, bag komiser kimliginde bankanin Devlet-i Aliyye nizamnameleri-
ne uyup uymadigimi kontrol edecektir. Gérevliyi Osmanl tarafi segecektir
secilen bu bas komiser mali muamelelerin teftisi i¢in de bir miifettis tayin
edecektir. Ugiincii bendin degistirilen yeni halinde ise; Osmanli tarafindan
secilecek kisiye mali muamelelerin takibi i¢in teftisi saglamak {izere bir
miifettis gorevlendirebilecektir. Boylece birbirinden bagimsiz iki gérev bir
kisinin sorumluluguna birakilmistir.

Yedinci bendde yapilan degisiklikler sunlardir: Banka Istanbul’da otu-
racak bir genel midiir ve 25 azadan olusan idare meclisi ile yonetilecektir.
Genel Miidiir tarafindan y&netilecek idare meclisinin 5 azasinin istanbul’da
ikameti zorunlu olacaktir. Genel Miidiir bu meclisin {iyesi sayilabilecek

1 Devlet-i Aliyye Bankasi’nin kurulusuna destek olan kurumlar ve kisiler: Fransa Kredi Mo-
bilyer Cemiyet-i umumiyesi, Paris’te mosyd Emil ve Jakpredir, Mosyo Hottinguer ve siirekast,
Mosy6 Fould ve siirekasi, Mosyo male vil ve siirekasi, Mosy0 Pillet- Vil ve siirekasi, Mosyo
Sebkir, Mosyo Sitern ve siirekas1, Mosyé Luruk de Galiera, Mosy6 Karnir Salvador, Iskonta
sandig1 miidiiri mosyo Greininger, Mosyo Musard ... ve siirekasi.
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ve tayini, gorevleri, sorumluluklari, maasi, gérevinden alinmasi, azli ida-
re meclisinin daire-i hukukuna baglanacaktir. Yedinci bendin eski haline
eklenen hususlar ise Genel Miidiir ve Istanbul’da oturan miidiirlerin ortak
kararlariyla banka anlasma akdedebilecektir. Borglanma, idare meclisi ta-
rafindan sec¢ilen dordii Londra, dordii Paris’te ikamet eden bir komitenin
nezaretinde yliriitiilecektir. Daha sonraki donemde kumpanya sermayesine
Osmanli ahalisi tarafindan katilanlar olursa ingiliz ve Fransiz miidiirlerin
daimi durumlarimin korunmas: sartiyla hissedarlarin teklifleri tizerine on
y1l gegtikten sonra Osmanli Devleti tarafindan degistirtilebilecektir.

Onuncu bend genel itibariyle sartlar cercevesinde ¢ok degistirilme-
mis ancak sadelestirilmistir. Ek olarak banka evraklarinin Tiirkge olacagi
Osmanli yonetiminin izni olmadan 100 kurustan asag1 evrak tedaviile ¢1-
karilamayacag1 belirtilmistir. Yirminci bendde ise sadece yazim ciimleleri
sadelestirilmis fazlaca bir degisiklik yapilmamistir.

Sonug¢

Osmanli Devleti’nin bat1 ile artan ekonomik iligkileri sonucunda 19.
ylizyildan itibaren ticari esgiidiimii ve senkronizasyonu saglamak acisin-
dan bir banka gerekli olmustur. Ozellikle Tanzimat sonras1 Mustafa Resit
Pasa ile Ali ve Fuat Pasalarin bu yonde gayretleri olmustur. Daha 6nce bir
kistm banka kurma denemeleri ile kurulan Dersaadet Bankasi ve Ingilizle-
rin kurdugu Ottoman Bank gibi onciilleri olsa da ger¢cek manada bir ban-
ka sistemi Osmanli Bankas1’yla birlikte hayata gecirilmistir. Arastirmaya
konu olan transkript edilmis belge, Osmanli Bankasi’'nin sartnamesidir.
Bu sartnamede bankanin imtiyaz gercevesi, gorevleri, sorumluluklari ile
Osmanl tarafi, Ingiliz ve Fransiz ortaklarin hukuki sorumluluklari belirtil-
mistir. Belgede miisvedde metin ve esas metin birlikte belirtilmistir. Degi-
sen maddelerde ciimlelerde ve kelimelerde olduk¢a ayrintili miizakerelerin
yuriitiildigii anlagiimaktadir. Osmanli tarafinin bankacilik sistemine dair
tecriibesinin azlig1 metne yansirken ayrintili sekilde haklarin korunmaya
calisildig1 da anlagilmaktadir. Ingiliz ve Fransiz taraflarm Osmanli yone-
timinin bankanin i¢ isleyisine miidahalesini sadece teftis ve bilgi edinme
acisindan hukuki bir ¢ercevede tutmaya galistigt anlasilirken Osmanli tara-
finin biitlin tecriibesizligine ragmen ayrmtili miizakere yiirittiigli anlasil-
maktadir. Osmanli tarafinin tavizlerinde anlasilir sebepler mevzubabhistir.
Bunda modern piyasa kuruluslarini ve bankacilik sistemini yeni tanimasi
yaninda batililara kars1t mali agidan muhta¢ durumda olmasinin etkisi de
biyiiktiir. Bu yiizden Osmanli tarafinin denetleme yetkilerinin ¢ergevesi
genel hatlariyla belirtilmek zorunda kalimmistir. Bankanin imtiyaz siiresi
iizerinde de 6nemli miizakerelerin yiiriitildiigii anlagilmaktadir. Miisvedde
metinlerde imtiyaz siiresi 99 yil olarak belirtilirken muhtemelen Osmanl
tarafinin 1srar1 ile bu siire 50 yila diisliriilmiistiir. Yine metin i¢inde 30 yil
da belirtilmistir. Ingiliz ve Fransiz taraflarin bir kisim ayrintt mevzularda
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kendi taraflarinin ¢ikarlar1 agisindan bazi kazanimlarda bulunduklar1 da
metne yansimistir. Osmanl iilkesinde kurulacak biitiin banka subelerine
arsayl Osmanli tarafi temin edecektir. Uzerine kurulan yapilarin ingasin
banka konsorsiyumu iistlenecektir. Imtiyaz siiresi doldugunda Osmanl ta-
rafi inga gelirlerini 6demek sartiyla buralar1 geri alabilecektir.

Ote yandan banka Osmanli Devleti’nin vergilerinin toplanmasinda,
vilayetlerle mali koordinasyonun siirdiiriilmesinde, i¢ ve dis bor¢ 6demele-
rinde, yeni bor¢lanmalarda, kamu havalelerinde ¢ok 6nemli bir aracilik go-
revi yapmstir. Vergi 6demelerinde adeta bir tahsildarlik konumunu iistlen-
mistir. Osmanli Devleti’nin bir devlet bankasina ihtiyaci oldugu oldukca
uzun bir siiredir hissedilmektedir. Kurulan Osmanli Bankasi’nin bir devlet
bankasi hiiviyetinde de calistig1 anlagilmaktadir. Devlete ait islemlerde
bankanin yiiriittiigii araciliktan dolay: alacagi komisyonlar da sartnameye
yansimstir. I¢ ve dis bor¢ 6demelerinde banka %1 komisyon alacaktr.
Yine bir kisim vergilerin tahsilinde ve kamuya ait mali bir kisim islemlerde
ylizde yarimdan az olmak sartryla komisyon oranlart sartnamede belirtil-
mistir. Banka ihra¢ edecegi tahvillerde tigte bir miktarini kasasinda bulun-
durmak zorundadir. Bu durum muhtemelen daha 6nce kurulan Dersaadet
Bankasi’nda yasanan sikintilarin 6niine gegmek igin getirilmis bir sarttir.
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Banka-1 imtiyaziyenin serait-i esasiyesi miisveddesinin {iglincii ve ye-
dinci ve onuncu ve yirminci yazilar1 yerine tebdilen konulacak tebeddiil-
diir.

3.bend

Devlet-i Aliyye tarafindan miintahap bir memur marifetiyle icra ede-
cektir isbu memur emr-i idareye miidahale etmeyerek bankanin muamelat
ve vakasina kesb-i 1tt1la (bilgi edinme) ve nizamnamesinin tamami-i icra-
sina takayyiit eyleyecektir. bundan baska bilhassa hazine-i celile ile banka
beyninde vuku bulacak muamelat maliyenin teftisine memur bir miifettis
dahi buyuracaktir.

7. bend

Banka dersadette ikamet edecek bir miidir-i umumisi ile bir idare mec-
lisi marifeti ile idare kilinacak is bu idare meclisi 25 azadan miirekkeb
olarak bunlarin besi dersadette ikamet edecek ve miidir-i umumisi idare
meclis azasindan madut olabilecekdir miidiir-i umumumiyenin maiyetini
ve vezaif ve ikrazin ve maaginin tecdidi ve icray1 memuriyetten men ve ya-
hut bil kiilliye azli meclis-i mezkurun daire-i hukuk ve vezaifinden olacak-
tir. Miidiir umumisi dersadette mukim miidiran ile bil-ittifak dersaadette
banka miisalahati tesviye ve idare edecek ve bunlar dahi meclis tarafindan
intihap olunup 4’1 Londra’da ve 4 ii Paris’te ikame eyleyecek sekiz azadan
miirekkep bir komitenin nezaretinde bulunacaktir. Fakat ileride kumpanya
sermayesine memalik-i mahruse-i sahane ahalisi tarafindan istirak ve vu-
ku‘u hissedaran ve bu cihetle cemiyeti umumiyesinde ekseriyenin miizek-
keriyesini ve degistirmesi halinde miisavi ... Ingiliz ve Fransiz miidiirlerini
ibkasi sartiyla idare meclis teskiline dair olan mevadi hissedaran cemiyet-i
umumesinin teklifi izerine on sene miiddet miirururndan sonra Devlet-i
Aliyye tarafindan tadil olabilecektir.

10. bend

Banka evraki Tiirkce olacak ve saltanati seniyenin miirafakati olma-
dikca yiiz guruslukdan asag1 evrak tedaviile ¢ikarilamayacaktir. isbu evrak
Devlet-i Aliyye memur-1 mahsus ve idare meclisinin hassina tayin idecegi
bir miidiir tarafindan ve banka subesinin babinda muhasebecisini canibin-
den imza kilinacaktir.

20. bend

Banka imtiyaz fermanin itasindan ve nizamnamesinin tasdikinden ni-
hayet alt1 mah miirurunda icrayr muamelata suru‘ idecek idemedigi taktir-
de kefalet akgesi taraf-1 devlet-i aliyyeden miisadere kilmacaktir.
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Banka-1 imtiyaziyenin serait-i esasiyesi
Birinci Bend:

Devlet-i Aliyye Memaliki sahanede bir devlet bankasi ihdas etmek
imtiyazini itaa eder isbu banka Devlet-i Aliyye bankasi ismiyle tevsim olu-
nacaktir.

ikinci Bend:

Gerek isbu bankay1 imtiyazi kaidesi ve gerek kavanin-i umume-i Dev-
let-i Aliyye muhafaza kilinmis olmak i¢in mezkur banka zat-1 Hazret-i Pa-
disah’in zirnezaret-i aliyyesinde bulunacaktir.

Uciincii Bend:

Devlet-i Aliyye nizamnamesinin tamami-i icrasina nezaret etmek me-
muriyetiyle bir bas komiser intihap edecek ve hazine-i celilenin banka ile
olacak muamelati maliyesini teftis icin bir de miifettis tayin edilecektir.

Dordiincii Bend:

Is bu bankanin simdilik iki milyon yedi yiiz bin Ingiliz liras1 yani alt-
mis yedi milyon bes yiiz bin frank sermayesi olacak ve bu sermayenin
tedariki igin beheri bes yiiz franklik olmak ve nisfi olan iki yiiz elli frank
ki cemen otuz {i¢ milyon yedi yiiz elli bin franki banka icrayr muamelata
berren eyledikte tediye kilinmak tizere yiiz otuz bes bin hisse kiisaat kili-
nacaktir ve muaccelesinin nisfi olan iki yiiz elli franki tesviye kilinan hisse
senedaat1 hamiline olacaktir. Is bu sermaye yeni hisse ihdas ve kiisad1 va-
sitasiyla arttirilabilecektir.

Besinci Bend:

Bankanim miiddeti imtiyaziyesi elli sene olacaktir miiddeti mezkure-
nin hitamindan bir sene evvel devlet-i alliyenin bankay1 fes etmek niye-
tinde bulundugu ilan etmeye salahiyeti olacak ve miiddet-i mezkurenin
inkizasinda muaccele ve faiz olarak bankaya medyun bulunacagi mebaligi
tamamen tediye etmesi lazim gelecektir.

Altinc1 Bend:

Bankanin baglica merkezi dersaadet olacak ve Devlet-i Aliyye’nin
ruhsatiyla tensip olunacak mikdar sube ve memuru bulunacaktir

Yedinci Bend:

Banka dersaadette ikamet idecek bir miidir-i umumi ile bir idare mec-
lisi marifetiyle idare kilinacak ve igbu idare meclisi yirmi bes azadan mii-
rekkeb olarak bunlarin besi dersaadette ikamet edecek ve miidiir-i umu-
mi idare meclisi azasindan madut olabilecektir miidiir-i umuminin tayini
ve vezaifi ve iktidar ve maaginin teceddiidii ve icrayr memuriyetten men
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veyahut bil kiilliye azli meclis-i mezkurun daire-i hukuk ve vezaifinden
olacaktir

Sekizinci Bend:

Tahvilat ve senedaat ve varant kongimento ve emanet suretiyle banka-
nin zirteftis ve nezaretine konulacak esya mukabilinde akge ifraz ve tiiccar
tahvilatin1 iskonta etmeye ve emanet kabul eylemeye ve polige Alip sat-
maya ve ......... hesabi i¢in emtia ve esya bey ve sirasini deruhte etmeye
velhasil banka ve ticarete miiteallik idare ve kumpanyalara ait kaffe-i mu-
amelati icra etmeye bankanin hak ve salahiyeti olacaktir.

Dokuzuncu Bend:

Is bu bankaya tedaviile ¢ikarildig1 mahallere arae oldugu anda bedeli
hamiline tediye olunmak sartiyla evrak ¢ikarmak imtiyaz inhisarisi ita ki-
liacak ve ilertide ledel hace banka subelerinin ¢ikaracagi evrakin evrak-1
mezkurenin memalik-i mahrusenin ser sancaginda ve bil ciimle miri mal
sandiklarinda revag nizamisi olacaktir banka subeleri evrakinin kangi san-
cak dahilinde ¢ikarilmis ise yalniz orada revag nizamisi olacaktir Devlet-i
Aliyye lazim gelen mahallerde bu hususa dair nizamnameler vaz ve tesis
buyuracaktir.

Bankanm merkezinde tebdil olunabilmesine Devlet-i Aliyye ile bil
miizakere karar verilecektir.

Onuncu Bend:

Bankanin evraki taraf-1 Devlet-i Aliyye’de mensup komiser ve idare
meclis-i tarafindan mahsusen tayin olunmus bir miidiir ve evrakin ¢ika-
rildig1 mahallere ki bas sandikkar veyahut muhasebeci taraflarindan imza
olunmak lazim gelecektir.

Mudur-i umumi dersaadette mukim miidirat ilen bil ittifak dersaadette
banka musalihi tesviye ve idare idecek ve bunlar dahi idare-i meclis tara-
findan intihab olunup dordii Londra dordii Paris’de ikamet eyleyecek sekiz
azadan miirekkep bir komitenin taht1 nezaretinde bulunacaktir.

On birinci Bend:

Is bu banka daima sandigina nakden tedarik buluna evrakin laakal bir
stiliistine muadil bir meblag bulunduracaktir.

On ikinci Bend:

Devlet-i Aliyye is bu miiddeti imtiyaziye tarafinda hicbir gline evrak-1
naktiye ¢ikarmamakligi ve bagka bir banka veyahut evrak-1 nakdiye ¢ikar-
maa imtiyazi olacak bir idare veyahut Kumpanyanin tesekkiil ve teessiisii-
ne miisaade itmemekliyi taahhiit eder
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On Ugiincii Bend:

Is bu bankay1 dersaadette imtiyazi ferman alisini istihsal eyledigi gibi
sube yapabilecegi Izmir Trabzon ve Edirne ve Selanik’de emvali miriyenin
ahz ve istifasina memur olacaktir bankanin burada mahali tayin olunmasi-
na subelerinin emvali miriyeyi ahz ve istifa etmelerine devleti aliye ileriide
ruhsat verecektir isbu banka devayir-i muhtelife i devleti aliyenin hava-
latin1 tesviyeye memur bulunacak ve dahilen ve gerek haricen devletinin
gerek umur 1 tarafiyesinin vasita i resise olacaktir hazine i celile i maliye
hesabi i¢in bankanin vaki olacak mehuzat1 yiikiinii lizerine bankaya bir
komisyon verilecek ve bu komisyon yiizde yarimdan din olacaktir.

On dordiincii Bend:

Emvali miriye tahsilatindan Duyun-u dahiliye faizleriyle hazine bo-
nolarinin ve havalatin tediye ve tesviyesi ve duyun-1 hariciyenin faiziy-
le re’s-lil-malina mahsuben verilecek meblagin irsal hususuna hazir ig bu
banka memur olacak ve misillii mevadin her birinden yiizde bir komisyon
alacaktir ve meskukat-1 magsusanin tedaviilden kaldirilmast hususunun
kaffe-i icratina mezkur banka memur olacaktir devlet-i aliyye bu babda
iktiza eden tedabirin ittihazina banka ile bil miizakire karar verecektir.

On besinci Bend:

Is bu bankanin senevi yiizde alti faizle devleti aliyye i¢in miktari
500.000 liray1 tecaviiz etmez bir kreditor kiisad idecek ve mezkur banka su
miktarin tezyidime miinasib gordiigii halde bunun seraeti lazimesi miizaki-
re-1 mahsuse ile tayin kilinacaktir mezkur banka kaffe-i teslimatinin temini
zimminda teviyeyi bedeli i¢in sube ve memurlar olacak mahallerden ali-
nacak varidat mugayene {izerine mahsus altmis veyahut doksan giin vadeli
hazine bonolar1 ahzedecektir.

On Altinc1 Bend:

Devlet-i Aliyye bankaya muamelatinin icrasina uygun bir bina insasi
icin lazim olan arazi-i meccanen ita edecek ve miiddet-i imtiyaziyenin ik-
tizasinda mezkur binanin masarifi insaiyesine bankaya tediye ederek mez-
kur arazi ve binay1 geri tasarrufuna alacaktir ve bankanin subeler yapacagi
mahallerde lazim olan arazilerin igtirasin1 miimkiin mertebe teshil buyu-
racag1 misillii bankanin baslica merkeziyle subelerinin husiil eminine i¢in
labiit olan himaye ve askeriyeyi dirig etmeyecektir.

On Yedinci Bend:

Banka ve subeleriyle tahvilat ve havalat ve ciro ve posta damgasi ve
poligesi her tiirlii riisumat verir vergiden kamilen muaf olacaktir mezkir
banka evrak-1 sahihe iizerine yapilmis olmasiyla ... Memalik-i mahrusede
tedaviil edecek higbir polige ve evrak-1 saireyi kabul etmeyecektir.
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On Sekizinci Bend:

Devlet-i Aliyye Banka Tahvilat1 taklit ve tagyir veyahut bankanin adi
miihriinii takrid eyleyenlerin miicazat ve tedibi i¢in bir kanun vaz idecektir.

On Dokuzuncu Bend:

Isbu imtiyaz igin ita buyrulacak ferman-1 Ali mukabilinde devlet-i
aliye hesabina olarak Fransa ve Ingiltere bankalarina tevdi kilmmak iize-
re bankada veyahut devlet-i aliye tahvilati olarak yirmi bin lira sterlinin
kefalet akgesinin nisfi saltanat-1 seniyenin sefirine ve nisf-1 digerini dahi
Londra’da sefirine ita ve teslim etmegi miiesseseler taahhiid ederler. Banka
dersaadette icraati muamelata basladigi anda meblag-1 mezkir miiessese
mumaileyhime red ve iade kilmacaktir.

Yirminci Bend:

Imtiyaz-1 ferman-1 alisinin tarih-i tesliminden nihayet alt1 ay miirurun-
da banka dersaadette icra y1 muamelata baslayacak ve baslayamadigi halde
mezkir kefalet akgesi taraf-1 saltanat-1 seniyeden miisadere kilinacaktir.

Yirmi birinci bend:

Isbu banka imtiyazinin bazi seraitin hakkinda tevil devlet-i aliye ile
banka ... ihtilaf zuhuru halinde igbu ihtilaf devlet-i aliye ve miiesseseler ta-
rafindan miisavien tayin olunmus hiikiimlere arz olunacak ve bu hiikiimler
beynlerinde inkisam ... diger bir hiikiim intihab ve tayin idecektir.

Bir Osmanli Bankas: teskili i¢in teklif olunan serait-i esasiye

Isbu Bankanin simdilik iki milyon yedi yiiz bin Ingiliz liras1 yani alt-
mis yedi milyon bes yiiz bin frank sermayesi olacak deyti i¢lin beheri beser
yiiz franklik olmak ve nisfi olan iki yiiz elli frank cem‘en otuz ii¢ milyon
yedi yiiz elli bin frang1 banka icras1t muamelatina berren ve miibaseret ey-
ledikte tediye kilinmak iizere yiiz otuz bes bin hisse kiisad kilinacaktir ve
muaccelesinin nisfi olan iki yiiz elli frangi tesviye kilinan hisse senedati
... olacaktr.

Devlet-i Aliyye lazim gelen mahallerde bu hususa dair nizamnameler
vaz‘ ve ... buyuracak ve miiddet-i imtiyaziye tarafindan higbir giin evrak-1
nakdiye ... ... ve bagka bir banka ve ... evrak-1 nakdiye ... imtiyazi olacak
bir idare kumpanyanin tesekkiil ve teessiisiine miisaade itmekligi taahhiid
idecegi isbu banka dersaadette ve bankanin sube memurlugu bulunacak
elviyede emval-i miriyenin ahz ve istifasina memur olunacak ve saltanat-1
seniye emval-i mezkureyi miiltezim tahsildarlik tarafindan bankaya teslim
ittirmekligi taahhiid buyuracaktir. Ve banka devair-i muhtelife-i Devlet-i
Aliyye’nin havalatini tesviyeye dahi memur bulunacak viirudunun gerek
dahilen ve gerek haricen umur-1 harfiyesinin vasita ve menfuru olacaktir.
Hazine-i celile-i maliye hesab1 igiin bankanin vaki olacak mehuzati yikii-
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nii lizerine bankaya bir komisyona verilecek ve bu da yiizde yarimdan diin
olunacaktir.

(8) emval-i miriye tahvilatindan duyun-1 dahiliye faiziyle hazine bo-
nolariin ve havalatinin tediye ve tesviyesi duyun-1 hariciyenin faiziyle
raasli’l-malina ... virilecektir. Miyaninin irsali hususlarinin hassaten isbu
banka memur olacak ve bu misiillii mevadin her birinden yiizde bir komis-
yon alacaktir. Ve meskukat-1 magsusanin tedaviilden kaldirilmasini icraya
dahi banka memur olacaktr.

9 Saltanat-1 seniye banka nizamatinin tamami-i ifasina nezaret ve dik-
kat etmekle memur bir komisyon-1 umumisi ile hazine-i celilenin banka ile
olacak muamelat-1 maliyesine nezaret itmek {izere bir nazir tayin buyura-
caktir.

10 bankanm sandiginda daima ¢ikardig1 evrakin siiliisii miktar1 nakdi
masdar bulunacaktir.

Bankanin miiddeti imtiyaziyesi doksan dokuz sene olacaktir.

Banka bes neferi dersadette ikamet etmek iizere yirmi bes kisiden mii-
rekkep bir meclisin taht-1 idaresinde bulunacaktir.

Bankanin baglica merkezi dersaadette olacak ve meclis idaresinin reyi
ve tasvip eyledigi miktar subeler ve memur olacaktir

Tahvilat ve varant konsimento ve emanet suretinde bankanin zir teftis
nezaretine birakilacak esya mukabilinde akge ifraz ve tiiccar tahvilatini is-
konto eylemek ve emanet kabul etmek ve polige alip satmaya ve ... hesab1
iclin emtia ve esya bey ve istirasini deruhte eylemek velhasil banka ve
ticaretine miiteallik idare ve kumpanyalara ait kaffe-i muamelata icra eyle-
mege bankanin hak ve salahiyeti olacaktir,

Isbu bankaya tedaviile ¢ikarildig1 mahallere oldugu anda bedeli ha-
miline tediye olunmak sartiyle evrak ¢ikarmak imtiyaz ve inhisarisini ita
kilacak evrak-1 mezkurenin memalik-i mahrusede bankanin subeleri olan
mabhallerle ve bil climle miri mal sandiklarinda revag nizamiyesi olacaktir.

Goriintii 7

...... zat1 aliyi hazreti sadaret penahiye takdim olunmustur 27 Cema-
ziyelevvel 1279 (M . 20 Kasim 1862)

Goriintii 8

Isbu banka varidata mahsuben senevi yiizde alt1 faizle devlet-i aliyye
iclin miktar1 besylizbin lira yani on iki milyon besyiizbin franki tecaviiz
etmez bir kreditor kiisad idecek ve mezkur banka su miktarin tezyidini
miinasip gordiigii halde mirinin(?) serait namesi miizakere-i mahsusa ile
tayin kilinacaktir mezkur banka kaffe-i teslimi senenin temini zzmminda
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tesviye bedeli i¢in sube ve memurlarin olacak mahallerden alacak varidat
muayyen iizerine mahsus almasina ve yiiz doksan giin vadeli hazine bono-
larina ahz idecektir.

Saltanat-1 seniye bankasi i¢in dersaadette iktiza iden arz meccanen
arazi ve bankanin subeler yapacagi mahallerde lazim olan arazilerin isti-
rasin1 miimkiin mertebe teshil buyuracagi misiillii bankanin baslica sube-
lerinin husul emini i¢ilin labiit olan himaye-i askeriyeyi dirig itmeyecektir.

Banka tahvilatini taklid ve tagyir veyahut bankanin adi miihriinii tak-
lid eylediklerin ve tedibi igiin bir kanun vaz idecektir.

Isbu imtiyaz igin ita virilecek kanun-1 ali mukabilinde devlet-i aliye
hesab1 olarak Fransa Ingiltere bankalarina tevdi kilimmak iizere ... veya-
hut devlet-i aliye tahvilati olarak yirmi bin lira sterlinin kefalet ak¢esinin
nisfini saltanat-1 seniyenin Paris sefaret-i seniyesine ve nisf-1 digerini dahi
Londra sefaret-i seniyesine ita ve teslim itmekle teessiisle taahhtid iderler
banka dersaadette icra y1 muamelata basladig1 anda meblag-1 mezkur mii-
esssese mumaileyhime red ve iade kilinacaktir.

Gortintii 9

Imtiyaz-1 ferman-1 alisinin tarih-i tesliminde alt: ay miirurunda banka
dersaadetinde icrayr muamelata baglayacak ve baslamadigi halde mezkur
kefalet akgesi taraf-1 saltanat-1 seniyeden miisadere kilinacaktir.

Imtiyaz-1 ferman-1 alisinin ... ve icraati hakkinda menazi zuhuru ha-
linde tahaddiis idebilecek seklen biri taraf-1 devlet-i aliyeden ve diger ikisi
dahi Fransa ve Ingiltere devletleri seferati tarafindan tayin kilinacak hakem
tarafindan bila-istinaf katiyyen hiikm ve tesviye olacaktir.

Banka ve subeleriyle tahvilat ve havalati her tiirlii riisumat vergilerin
kamilen muaf olacaktir.

Goriintii 10

Mansur olan devlet-i aliye bankasinin miiesseselerinin esamesi defte-
ridir.

Bank-1 Ottoman

Devlet-i Aliyye Bankasi’nin kurulusuna destek olan kurumlar ve kisi-
ler: Fransa Kredi Mobilyer Cemiyet-i umumiyesi, Paris’te mosyd Emil ve
Jakpredir, Mosy6 Hottinguer ve siirekasi, Mosyo Fould ve siirekasi, Mos-
yo male vil ve siirekasi, Mosyo Pillet- Vil ve stirekasi, Mosyo Sebkir, Mos-
yo Sitern ve stlirekasi, Mosy6 Luruk de Galiera, Mosy6 Karnir Salvador,
Iskonta sandig1 miidiirii mosyd Greininger, Mosyd Musard ... ve siirekas.

Gortintii 11
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Fransizcadan birebir ¢eviri:
On ii¢iincii bend:

Isbu banka devlet-i aliyenin kaffesine muamelatini icra itmege yani
bir taraftan der-saadette hazine-i celileye varid olan kaffe-i varidat devletin
ahz i kabzina ve diger tarafdan maliye nezaret-i celilesi canibinden {izerine
keside olacak havalati tediyeye memur olacaktir. Banka imtiyaz-1 ferman-1
alisini istihsal eyledigi gibi Izmir ve Trabzon ve Beyrut ve Selanik sehirle-
rinde siibeler tesis idebilecekdir. isbu eyaletler iizerine havale zikr olunan
sehirlerde dahi olacak varidatinin ahzina memur olabilecektir. ileriide o
misiilli siibeler tesis idecegi sair mahallerde dahi devlet-i aliye-i hizmet-i
mezkurenin ifasin1 bankanin uhdesine havale idebilecektir. Banka yalniz
maliye nezareti tarafindan verilmis mesrut olan serikleri iskonto idecektir.
Isbu serikler doksan giinii gegmez muayyen vadeli ve senevi nihayet yiiz-
de alt1 faizli olacaktir. Isbu banka varidat-1 devletden vaki olacak makbu-
zatindan mezkir seriklerini tediye idecek ve bu miktarin adem-i kifayeti
halinde on altinc1 bendati ahkaminca devlet-i aliyeye agilmis olan bes yiiz
bin lira sterlinin kreditdr cebr-i noksan eyleyecektir. Maliye nezareti banka
tarafindan iskonta olunmak {izere tedaviile vaz‘eyleyecegi muayyen vadeli
seriklerinin miktarin1 beher mah tayin idecek ve fakat evvelemirde ban-
ka ile bil-miizakire karar verilmedikce isbu serikleri tedaviile ¢ikaracaktir.
Banka saliflizzikr bes yiiz bin lira sterlinin kredito ile varidat-1 devletten
kendisinin tutacagi meblag yiikiinii miitecaviz surette ¢gikarilacak seriklerin
tediyesine higbir halde miiteahhid addolunacaktir.

Gortinti 14.

Imtiyaziye tarafinda hicbir gine evrak-1 nakdiye ¢ikarmamaklig1 ve
bagka bir banka veyahut evrak-1 nakdiye ¢ikarmaga imtiyazi olacak bir
idare ve ba-kumpanyanin tesekkiil ve teessiisiine miisaade itmemekle ta-
ahhtid idecektir.

Yedinci madde:

Isbu banka dersaadette ve bankanin sube ve memurlar1 bulunacak elvi-
yede emval-i miriyenin ahz ve istifasina memur olacak ve saltanat-1 seniye
emval-i mezkureyi miiltezim ve tahsildarlari tarafindan bankaya teslim et-
tirmekle taahhiid buyuracaktir.ve banka devair-i muhtelife-i devlet-i aliye-
nin havalatini tesviyeye dahi memur bulunacak ve devletin gerek dahilen
ve gerek haricen umur-1 harfiyesinin vasita-i miinferidi olacaktir. Hazine-i
celile-1 maliye hesabi i¢in bankanin vaki olacak ma‘huzati yiikiinii iizerine
bankaya bir komisyon verilecek ve bu da yiizde yarimdan diin olacaktir.

Sekizinci madde:

emval-i miriye tahsilatindan diiyun-1 dahiliye faizleriyle hazine bo-
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nolarinin ve havalatinin tediye ve tesviyesi ve duyun-1 hariciyenin faizle
resli’l-mal mahsuben virilecek mebaligin irsali hususlarina hassaten isbu
banka memur olacak ve bu misiillii mevadin her birinden yiizde bir komis-
yon alacaktir. Ve meskukat-1 magsusanin tedaviilden kaldirilmasi muame-
lesini icraya dahi isbu banka memur olacaktir.

Dokuzuncu madde:

saltanat-1 seniye-i banka nizamnamenin tamami-i ifasina nezaret ve
reft itmege memur bir komisyon-1 umumi ile hazine-i celilenin banka ile
olacak muamelat-1 maliyesine nezaret etmek {izere bir nazir tayin buyura-
caktir.

Onuncu madde:

bankanin sandiginda daima c¢ikardig1 evrakin siiliisii miktar-1 nakdi
bulunacaktir.

Gortintii 15.

Itmekle miiesseseler taahhiid iderler. Banka der-saadette icra-y1 mu-
amelata basladig1 anda meblag-1 mezkur miiessis mumaileyhime redd ve
iade kilmacaktir.

On altinc1 madde:

imtiyaz1 ferma-1 alisinin tarih-i tesliminde alt1 ay miirurunda banka
dersaadette icra y1 muamelata baslayacak ve baslamadigi halde mezkur
kefalet akgesi taraf-1 saltanat-1 seniyeden miisadere kilinacaktir.

On yedinci madde:

Imtiyaz-1 ferman-1 alisinin ahkam ve icraati hakkinda miinazi‘ zuhuru
halinde tahaddiis idebilecek miiskilat biri taraf-1 devlet-i aliyeden ve diger
ikisi dahi Fransa ve Ingiltere devletleri sefirleri tarafindan tayin kilinacak
hakemler tarafindan bila-istinaf kitaben hal ve tesviye olunacaktir.

Gorunti 16.
Birinci bend:

devlet-i aliye memalik-i sahanede devlet bankasi ihdas etmek imtiya-
zini ita ider. Isbu banka devlet-i aliye bankas1 ismiyle tevsim olunacaktr.

ikinci bend:

gerek isbu banka imtiyazi kaidesi ve gerek kavain-i umumiye-i dev-
let-i aliye muhafaza kilinmig olmak i¢in mezkur banka zat-1 hazret-i padi-
sahinin zir-himayet-i aliyesinde bulunacaktir.

Uciincii bend:

devlet-i aliye-i banka iizerine hukuk-1 teftisiyesini tarafindan miinte-
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hab bir nazir marifetiyle icra idecektir. Isbu nazir emr-i idare miidahale
itmeksizin bankanin muamelat-1 vakiasina kesb-i 1ttila ve nizamnamesinin
tamam-i icrasina nezaret eyleyecektir. Bundan baska bil-hassa hazine-i ce-
lile ile banka beyninde vukubulacak muamelat-1 maliyenin teftisine me-
mur bir muhasebeci dahi tayin buyuracaktir.

Dordiincii bend:

Is bu bankanin simdilik iki milyon yedi yiiz bin Ingiliz liras1 yani alt-
mis yedi milyon bes yiiz bin frank sermayesi olacak ve bu sermayenin
tedariki igin beheri bes yiiz franklik olmak ve nisfi olan iki yiiz elli frank
ki cem en otuz ii¢ milyon yedi yiiz elli bin franki banka icray1 muamelata
berren eyledikte tediye kilinmak tizere yiiz otuz bes bin hisse kiisaat kili-
nacaktir ve muaccelesinin nisfi olan ikiyiiz elli franki tesviye kilinan hisse
senedaati hamiline olacaktir. Is bu sermaye yeni hisse ihdas ve kiissadi
vasitasiyla arttirilabilecektir.

Besinci Bend:

Bankanin miiddeti imtiyaziyesi Otuz sene olacaktir miiddeti mezku-
renin hitamindan bir sene evvel devlet-i alliyenin bankay1 fes etmek ni-
yetinde bulundugu ilan etmeye salahiyeti olacak ve miiddet-i mezkurenin
inkizasinda muaccele ve faiz olarak bankaya medyun bulunacagi mebaligi
tamamen tediye etmesi lazim gelecektir ve Banka dahi kendi tarafindan
kafe-i duyunun tesfiyesiyle nakden tedaviilde bulunan kaffe-i tahvilatini
tedaviilden kaldirdig: tahiit ider.

Altinc1 Bend:

Bankanin baslica merkezi dersaadet olacak ve devlet-i aliyyenin ruh-
sattyla tensip olunacak mikdar sube ve memuru bulunacaktir

Yedinci Bend:

Ug azadan miirekkep bir miidiirliik ile kezalik {i¢ azadan miirekkep
bir meclis tarafindan idare kilinacak is bu idare ve meclis-i azas1 Londra
ve Paris’teki miiesseseler tarafindan miintehap bir komite canibinden tayin
olunacaktir. Isbu komite bankanin muamelati {izerine nizamnameye tatbi-
ken icrayi teftis ve nezaret etmeye mezun ve muktedir olacaktir bes sene
miiddet miirurundan sonra hissedaran cemiyet-umumiyesinin ve Devlet-i
Aliyye evvelce bil miizakere bankanin suret-i eraen mesruhasini nizamna-
meye tatbiken tagdil ve tecdide salahiyeti

Sekizinci Bend:

Tahvilat ve senedaat ve varant konsimento ve emanet suretiyle banka-
nin zirteftis ve nezaretine konulacak esya mukabilinde akge ifraz ve tiiccar
tahvilatin1 iskonta etmeye ve emanet kabul eylemeye ve police Alip sat-
mayave ......... hesabi igin emtiya ve esya bey ve sirasini deruhte etmeye
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velhasil banka ve ticarete miiteallik idare ve kumpanyalara ait kaffe-i mu-
mamelati icra etmeye bankanin hak ve selahiyeti olacaktir.

Dokuzuncu Bend:

Is bu bankaya tedaviile ¢ikarildig1 mahallere arae oldugu anda bedeli
hamiline teidiye ve itaa kilinmak sartiyla banka tahvilati ¢gikarmak imtiyazi
inhisarisini haiz olacak tahvialt1 mezkurenin tesvie-i bedelati ¢ikarlidig
mahale gayride miitabele olunamayacaktir mamafi banka idaresi miina-
sip gordiigli hasde subelerinin ¢ikardiklar1 tahvilatin bedelati dersadette
ve desrsaadette ¢ikarilan tahvilatin bedelat1 idare-i mezkurenin ruhsatiyla
tayin edecegi serayet mucebince banka subelerinde tesviye ita olunabile-
cektir bankanin tahvilatinin ¢ikarildig dairelerde ve subeler yapilacak ma-
hallerde tedaviil-ii nizamiyesi olacak mesairelerde saltanati seniye ile bu
babda bil miizakere karar verildikten sonra miri mal sandiklar1 tarafindan
kabul kilmabilecektir.

Onuncu Bend:

Banka tahvilat1 Tiirk¢e olacak devlet-i aliyyenin muvafakati munzam
olmadikga ikiyiiz guruslukdan agsagi tahvilat tedaviile ¢ikarilamayacaktir
is bu tahlibat canib-i Devleti aliyyeden memur nazir tarafindan temhir ve
teftis komitesinin hassaten tayin edecegi bir miidiir tarafindan banka yahut
subesinin bas sandik kar1 veyahut muhasebecisi canibinden icra kilinacak-
tir.

Onbirinci Bend:

Is bu banka tesis olundugu tarihten itibaren iki sene miiddet daima
sandiginda nakden tedaviilde bulunan tahvilatinin nisfina ve bu miiddetin
hitamindan sonra la akay siilusuna muadil bir mebla bulunduracaktir

On ikinci Bend:

Devlet-i Aliyye is bu miiddeti imtiyaziye tarafinda hicbir giine evrak-1
naktiye ¢ikarmamaklig1 ve baska bir banka veyahut evrak-1 nakdiye cikar-
maa imtiyazi olacak bir idare veyahut Kumpanyanin tesekkiil ve teessiisii-
ne miisaade itmemekliyi taahhiit eder

On Ugiicii Bend:

Hazine-i Maliyenin gerek dersadette ve gerek imtiyazi fermani alisi-
nin itasiyla beraber banka subeleri teskil olacak izmir ve Trabzon ve Edir-
ne ve Selanik ve Beyrutta sandik sarrafligi hizmeti bankaya tecdi olunacak
yani eyaleti mezkure mal memurlarinin tahsil ettikleri emvaline devlet
memurlarinin emireyleyecekleri yerlere vermek iizere bankanin merkez
ve subeleri sandiklarina teslim kilinacaktir ve bu hizmet bankanin talebi
tizerine kendisine tevdi olunacak misillii burada mahalli tayin olunmayan
subelerinde bu hizmeti ifa edebilmek devlet-i aliyyenin emir ve ruhsatina
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miitevakkiftir ve hazine-i maliyenin banka sandiklarinda olan emvali iize-
rine verecegi havalat ve emirleri ifa edecektir.

On Ugiincii bend:

Isbu banka devlet-i aliyenin kaffesine muamelatini icra itmege yani
bir taraftan der-saadette hazine-i celileye varid olan kaffe-i varidat dev-
letin ahz U kabzina ve diger tarafdan maliye nezaret-i celilesi canibinden
tizerine keside olacak havalati tediyeye memur olacaktir. Banka imtiyaz-1
ferman-1 alisini istihsal eyledigi gibi Izmir ve Trabzon ve Beyrut ve Se-
lanik sehirlerinde siibeler tesis idebilecekdir. Maliye Nezareti tarafindan
Isbu eyaletler iizerine havale olunacak varidatin zikr olunan sehirlerde dahi
olacak varidatiin ahzina memur olabilecektir. Ileriide o misiillii siibeler
tesis idecegi sair mahallerde dahi devlet-i aliye-i hizmet-i mezkurenin ifa-
sin1 bankanin uhdesine havale idebilecektir. Banka yalniz maliye nezareti
tarafindan verilmis mesrut olan serikleri iskonto idecektir. isbu serikler
doksan giinii gegmez muayyen vadeli ve senevi nihayet yiizde alti faizli
olacaktir. Isbu banka varidat devletden vaki olacak makbuzatindan mezkur
seriklerini tediye idecek ve bu miktarin adem-i kifayeti halinde on altinci
bendati ahkaminca devlet-i aliyeye agilmis olan olan bes yiiz bin lira sterli-
nin karaditodan cebr-i noksan eyleyecektir. Maliye nezareti banka tarafin-
dan iskonta olunmak tlizere tedaviile vaz® eyleyecegi muayyen vadeli se-
riklerinin miktarini beher mah tayin idecek ve fakat evvelemirde banka ile
bil-miizakire karar verilmedikge isbu serikleri tedaviile ¢cikaracaktir. Banka
saliflizzikr bes yiiz bin lira sterlinin kreditor ile varidat-1 devletten kendisi-
nin tutacagi meblag yiikiinii ziyade surette ¢ikarilacak seriklerin tediyesine
hicbir halde miiteahhid addolunacaktir.

On Doérdiincii Bend:

Duyun-u dahiliye faizleriyle tediye ve tesviyesi duyunu hariciyenin
faiziyle reisul malina mahsuben verilecek meblagin irsal hususuna hassa-
ten igbu banka memur olacak ve bu iki maddenin her birinden ytlizde bir
komisyon alacaktir ... ligiincii senede tasrih olunmus olan muamelat-1 sa-
irenin miistelzim olacagi masarife mukabil dahi devlet-i aliye senevi (bu-
ray1 bos birakmig katip daha sonra eklenecek sanirim) lira bankaya tediye
idecekdir bes sene miiddet miirurunda isbu yiizde bir komisyon ile meb-
lag-1 muayyen mezkur tadil olunabilecektir.

On besinci bend:

Dahil ve haricte banka-i devlet-i aliyenin resmi ve muayyen umur-1
sarrafiyesi ... bulunacaktir. Ve meskukat-1 magsusanin tedaviilden kaldiril-
mas1 hususunun kaffe-i icraatina mezkur banka memur olacaktir. Devlet-i
aliye bu babda iktiza iden tedabirin ittihazina banka ile bil-miizakere karar
verecektir.
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On altinc1 bend:

Isbu banka varidatina mahsuben senevi yiizde alt1 faizle devlet-i aliye
icin miktar1 bes yliz bin liray1 tecaviiz itmez bir kreditor kiisad idecek ve
mezkur banka su miktarin tezyidini miinasib gordiigl halde bunun serait-i
lazimesi miizakere-i mahsusa ile tayin olunacaktir. Mezkur banka kaffe-i
teslimatinin temini zimninda tesviye-i bedeli i¢in sube ve memurlar olacak
mahallerden alinacak varidat-1 muayyene iizerine mahsus altmis veyahut
doksan giin vadeli hazine bunlar1 ahzi der. isbu ... sene miiddet miirurun-
dan sonra tadil olunabilecektir.

On yedinci bend:

Devlet-i aliye banka muamelatinin icrasina uygun bir bina inga etmesi
icin lazim olan araziyi meccanen ita buyuracak ve miiddet-i imtiyaziye-
nin inkizasindan(Vadesi ve miiddeti tamam olma, bitme, sona erme) sonra
mezkur binanin masarif-i ingasiyesini bankaya tediye iderek mezkur arazi
ve binay1 geri tasarrufuna alacaktir. Ve bankanin subeler yapacagi mahal-
lerde lazim olan arazilerin istirasini miimkiin mertebe teshil buyuracagi
misiillii bankanin baslica merkeziyle subelerinin husul emini i¢in labiid
olan himaye-i askeriyeyi dirig itmeyecektir.

On sekizinci bend:

Banka subeleriyle hisse ve tahvilat ve havalat ve cebr ve posta tamgasi
ve poligesi her tiirlii riisumat ve virgii(vergi)den kamilen muaf olacaktir.
Mezkur banka evrak ... lizerine yapilmis olmadik¢a memalik-i mahrusede
tedaviil idecek higbir polige ve evrak-1 saireyi kabul etmeyecektir.

On dokuzuncu bend:

Mezkur banka dersaadette bulunan Tiirk¢e ve Fransizca gazetelerin
biri veyahut birkaci1 vasitasiyla bir mah muamelatinin defterini tab‘ ve nesr
idecektir. Temettuat vakiasinin hissedaran-1 cemiyet-i umumiyesi tarafin-
dan ilan olunabilmesi i¢in mezkur bankanin on iki mahta bir kere muhase-
batinin mevanina defterleri tanzim ve teftis olunarak isbu defterler ber-ve-
ch-i muharrer gazeteler vasitastyla ilan kilinacaktir.

Yirminci bend:

Isbu imtiyaz igin ita buyurulacak ferman-1 ali mukabilinde devlet-i
aliye hesabina olarak Fransa ve Ingiltere bankalarma tevdi kilinmak {izere
banker? Veyahut devlet-i aliye tahvilati olarak yirmi bin lira sterlinin ke-
falet akgesinin nisfini saltanat-1 seniyenin Paris sefirine ve nisf-1 digerini
Londra sefirine ita ve teslim itmekligi miiesseseler taahhiid iderler banka
der-saadette icra y1 muamelata basladig1 anda meblag-1 mezkur miiessisin
mumaileyhime red ve iade kilinacaktir.
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Yirmi birinci bend:

Imtiyaz-1 ferman-1 alisinin tarih-i tesliminden ve nizamnamesinin tas-
dikinden nihayet alt1 ay miirurunda banka der-saadete icra y1 muamelata
baslayacak ve baglayamadigi halde mezkur kefalet akgesi taraf-1 saltanat-1
seniyeden miisadere kilinacaktir. Ve bu mukavele ... ... hiikmiinde tutula-
caktir.

Yirmi ikinci bend:

Isbu banka-i imtiyazinin baz1 seraitinin tevili hakkinda devlet-i aliye
ile banka beyninde ihtilaf zuhuru halinde igbu ihtilaf devlet-i aliye ve mii-
esseseler taraflarindan miitesaviyen tayin olunmus hiikiimlere arz olunacak
ve bu hiikiimler beyinlerinde inkisam ara takdirinde diger hiikiim intihap
ve tayin ideceklerdir.



